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CUVANT INAINTE

Numarul de fata al Analelor Universitatii Spiru Haret continua publicarea
,,Seriei economice”, inauguratd in anul 2001.

Sunt reunite de aceasta datd peste 30 de studii economice elaborate, in
principal, de cadrele didactice ale celor trei facultati economice din Bucuresti —
Facultatea de Management Financiar-Contabil, Facultatea de Marketing si
Comert Exterior, Facultatea de Finante-Banci, cdt §i de catre cercetdtori ai unor
institute economice din Bucuresti.

Repartizarea tematica a studiilor in cinci parti reflecta intr-o masurd
insemnatd insasi structura cercetarii stiintifice economice care se desfasoarad la
Universitatea Spiru Haret, in mod sistematic, inca de la inceputul functionarii ei, in
anul 1992.

De-a lungul celor 14 ani de activitate stiintifica, cadrele didactice din
catedrele economice ale Universitatii si cercetatorii din cadrul Institutului de
Studii pentru Dezvoltarea Economica si Sociald a Romdniei, integrat sectorului
stiintific al Universitatii au fost preocupate de aprofundarea aspectelor teoretice
de baza ale disciplinelor din planurile de invatamdnt, cat si de cele ridicate de
practica vietii economice din tara noastrd. Rezultatele acestor cercetari s-au
materializat in publicarea unor studii fundamentale, cum sunt, de exemplu, cele din
lucrarea ,, Probleme ale tranzitiei la economia de piata in Romdnia”, realizata sub
coordonarea regretatului academician N.N. Constantinescu, fost director al
Institutului mentionat mai sus, cdt §i cele din Analele Universitatii aparute pdand in
prezent, din revista Opinia Nationald, din publicatiile economice de specialitate din
tara noastra.

Intretindnd aceasti traditie, numdrul de fatd al Analelor relevi unele
probleme teoretice fundamentale ale evolutiei demografice din tara noastra,
evalueaza modificarile structurale produse in economie precum si probleme ale
strategiei de comunicare a firmei.

Sectiunea privind evolutiile actuale ale economiei romdnesti reuneste, in
functie de specialitatea autorilor, abordari ale unor fenomene si procese multiple
pe piata monetard, a muncii, in domeniul managementului, al turismului, al
industriei hidrocarburilor, ale dezvoltarii zonei Rosia Montana etc.

Reflectand intensele preocupari ale tarii noastre privind extinderea,
aprofundarea si ridicarea eficientei relatiilor economice externe, partea a IV-a a
studiilor cuprinse in revista trateaza aspecte esentiale ale pregatirii firmelor
romdnesti pentru aderarea la Uniunea Europeand, pentru asimilarea aquis-ului
comunitar in diferite domenii cum sunt cel al concurentei, al standardizarii si
certificarii produselor, al agriculturii si fiscalitatii etc. Nu se poate sa nu fie
remarcata calitatea remarcabild a tratarii acestor probleme, ceea ce ilustreaza
profesionalismul autorilor lor.



Partea consacrata contabilitatii, finantelor si statisticii evidentiazd unele
directii actuale importante ale dezvoltarii acestor discipline in stransa corelatie cu
standardele internationale, cu nevoile practicii economice.

Evidentiem, totodata, studiile consacrate dezvoltarii informaticii de gestiune,
disciplind care in Universitatea noastra este sustinutda de o catedrd aparte,
bucurdandu-se de o larga reflectare in planurile de invatamant. Este si aceasta o
ilustrare a interesului cadrelor noastre didactice pentru abordarea problematicii
actuale a societatii informationale, societatea cunoasterii.

Exprimam convingerea ca studiile publicate in acest numar al ,, Analelor”
vor servii aprofundarii pregatirii stiintifice a studentilor, a lucratorilor in
economie, a tuturor celor interesati de mersul inainte al societdtii romdnesti.

Prof. univ. dr. CONSTANTIN MECU,
prorector pentru invatamantul economic
i cu frecventd redusd,
redactor-sef
al Analelor Universitatii Spiru Haret,
seria economie
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PROBLEME TEORETICE PRIVIND EVALUAREA
MODIFICARILOR STRUCTURALE DIN ECONOMIE

Marin COMSA

Lector univ. dr., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Pentru analiza statica si evolutia modificarilor structurale ale economiei, in literatura
de specialitate se intdlnesc diverse metode.

in mod curent, in analize se utilizeazi o serie de indicatori relativ simplu de calculat
si de interpretat, dar care — dupa parerea mea — nu reusesc, intotdeauna, sa surprinda si sa
caracterizeze complexitatea fenomenelor si relatiilor din economie.

Din aceastd cauza, precum si din dorinta de a scoate in evidentd o serie de
caracteristici specifice perioadei de tranzitie la economia de piatd pe care o parcurge
economia romaneasca, in lucrare am retinut metodele vectoriale de analiza a structurii §i
modificarilor structurale.

Abstract

Theoretical Issues on the Assessment of Structural

Modifications in Economy

In the specialized literature we meet various methods for the static analysis and for
the economy structural modification development.

We currently use in analysis certain of indicators that are relatively easily to calculate
and interpretate, but that — in my opinion don’t always succeed in getting and characterizing
the complexity of the phenomena and of the economic relations.

For this reason, as well as due to the desire to render evident a series of
characteristics that are specific to the market economiy transition period that is experienced
by our national economy, I approached in this work the vectorial methods of structure
analysis as well as the structural modifications.

1. Lungimea vectorului de structura

Considerand vectorii din spatiul real ,,n” dimensional R" = {x/x = (xi, X2, ...,
Xn), Xi €R,i= 1,n}, definim produsul scalar:

<x=y>zzxiyi (1
i1

si vom calcula norma (lungimea) unui vector ca fiind:

=) -

2)
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In interpretarea acestui indicator trebuie avut in vedere ca:

a. daca numarul partilor n este dat, norma vectorului de structura este cea mai
mica atunci cand structura este diversificata la maxim (toate unitatile structurale
sunt egale si deci, nu existd nici o concentrare), relatia de calcul devenind:

n
21X
i=1
¥l =" ®
min n
b. norma vectorului de structurd este maxima cand intreaga valoare a

indicatorului economic analizat se realizeazd intr-o singurd ramura si relatia de
calcul devine:

n
HXHmaX - .ZXI “)
1=1
c. norma vectorului de structurd este sensibild la gradul de agregare/
dezagregare utilizat, aceasta fiind cu atdt mai micd cu cat numarul de unitati
structurale este mai mic. Daca dezagregarea este dusa la extrem, cand fiecarei grupe
ii revine o unitate din total, lungimea devine:

[x[=v12+12 4 +12 =4 “

d. lungimea vectorului de structurd in dinamica sintetizeaza aspecte privind
evolutia gradului de concentrare, diversificare sau a celui de agregare/dezagregare;

e. pentru indicatorii supusi analizei — productia industriala si valoarea
adiaugatd brutd — lungimea vectorului de structurd este relevantd numai pentru
valorile In preturi comparabile.

Pastrand numarul de ramuri pe intreaga perioada statistica, atat pentru
ansamblul economiei (17 + PISB), cat si pentru industrie (28 ramuri industriale),
lungimea vectorului de structura va evidentia evolutia gradului de concentrare.

Pe baza datelor statistice oficiale pentru valoarea addugatd bruta si pentru
productia industriald, s-a obtinut urmatoarea evolutie a lungimii vectorului de
structura (vezi tabelul 1).

Tabelul 1

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

1. pentru v.a.b. 319476 1296354 254075 229345 |231440 240039 [256382

2. pentru prod.ind. 550983 423980 361503 363222 |372720 |392332

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1. pentru v.a.b. 270511 (251212 238627 [239487 |246410 |-

2. pentru prod.ind. [393543 356202 [320342 297259 [316023 [341073 |372823

Se constatd o evolutie sinuoasd a lungimii celor doi indicatori, perioadele de
reducere fiind urmate de cresteri ale gradului de concentrare. Astfel, pana in anul 1993
are loc o scadere puternica a lungimii vectorului de structurd, semnificand o crestere a

12




gradului de diversificare a structurilor, dupa care, pana in anul 1997 tendinta este una
de crestere, fara a se apropia, insa, de valorile de la Inceputul perioadei. Dupa scaderea
din perioada 1997-2000, are loc o reluare a trendului crescitor, evident in cazul
industriei, pentru care seria de date disponibile este pana in anul 2002.

Completarea informatiilor privind evolutia gradului de concentrare/diversificare
se poate realiza prin studierea raportului dintre lungimea vectorului de structura si
nivelul minim, respectiv maxim al acesteia. In cazul studiat evolutiile sunt
urmatoarele (vezi tabelul 2).

Tabelul 2
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Pentru v.a.b.
1|1/ 11Xl min 1,623 1,589 1,534 1,464 1,438 1,428 1,424
1]/ 11X lmax 0,383 0,375 0,361 0,345 0,339 0,337 0,336
Pentru prod.ind.
IIXI1 7 11Xl min - 1,508 1,504 1,641 1,628 1,617 1,557
IIX]| 7 11X max - 0,302 0,301 0,328 0,326 0,323 0,311
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Pentru v.a.b.
111 / 11X/ min 1,435 1,454 1,446 1,459 1,470 - -
I1X]] 7 11X |max 0,338 0,343 0,341 0,344 0,346 - -
Pentru prod.ind.
1] / 11X min 1,469 1,433 1,495 1,422 1,412 1,405 1,449
1|1/ 1%l max 0,294 | 0,287 0,299 0,284 0,282 0,281 0,290

Scaderea continua a raportului dintre norma vectorului de structura si valoarea
minima a acesteia inregistratd in perioada 1989-1995 (pentru valoarea addugata
brutd) arata cresterea gradului de diversificare a structurii pe activitati ale economiei
nationale (lungimea minima, caracteristica a diversificarii maxime).

Apreciez ca valorile pentru anul 1998 sunt influentate de schimbarea
metodologiei de calcul.

In literatura de specialitate se considera ca o apreciere sugestivd asupra
gradului de concentrare/diversificare pe baza lungimii vectorului de structura se
realizeaza prin utilizarea coeficientului de liniaritate, calculat cu relatia:

x| -+
Sx; —/n

i=1
Domeniul de variatie al acestui coeficient este [0,1], ceea ce permite o
interpretare mai sugestiva privind gradul de concentrare. Evident, atunci cand n
(numdrul partilor) este mic, iar valoarea indicatorului analizat este mare,

dimensiunea lui Cy este foarte apropiata de valoarea raportului |[X|| / [|X||max (in
cazul analizat valorile sunt foarte apropiate de cele din tabelul 2).

i = ©

13




2. Analize pe baza vectorului ponderilor

ponderilor (p), in care:

pP=(P1> P2 ---5 Pn) @)
unde:

n
pi =Xi/ XX ®)
=1
Lungimea vectorului ponderilor se calculeaza cu relatia:

)

In acest caz, pentru indicatorii supusi analizei prin metode vectoriale, se pot
utiliza ponderile atat pentru valorile indicatorilor exprimati in preturi curente, cat si
pentru cei in prefuri comparabile. Rezultatele se prezintd in tabelul urmator (vezi
tabelul 3):

Tabelul 3
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Pentru v.a.b.
- preturi curente | 0,496 0,478 0,426 0,408 0,406 0,412 0,395
- preturi

comparabile 0,383 0,375 0,361 0,345 0,339 0,337 0,336

Pentru prod.ind.

- preturi curente |- 0,260 0,264 0,271 0,282 0,274 0,278
- preturi

comparabile - 0,302 0,301 0,328 0,326 0,323 0,311

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Pentru v.a.b.
- preturi curente | 0,404 0,383 0,361 0,339 0,346 - -
- preturi

comparabile 0,338 0,343 0,341 0,344 0,346 - -
Pentru prod.ind.
- preturi curente | 0,274 0,281 0,283 0,291 0,288 0,288 0,288
- preturi

comparabile 0,294 0,287  |0,299  |0,284 |0,282  |0,281  |0,290

Lungimea vectorului ponderilor este minima cand p; = 1/n (frecventele sunt
uniform repartizate) si este maximd cand intregul se reduce la o singurd unitate
structurala (p; = 1), toate celelalte fiind zero. Rezultd ca domeniul de variatie al
lungimii in acest caz, este:

1/~n<|p|<1 (10)

14




Acest indicator (lungimea vectorului ponderilor) a fost denumit de cétre
Octav Onicescu energie informationald i este apreciat ca elocvent pentru
exprimarea gradului de concentrare al unei structuri.

Ca si In cazul lungimii vectorului de structurd, si pentru acest indicator se
poate calcula coeficientul de liniaritate, pe baza relatiei:

[Pl =Pl i
Hpumax - Hp”min

CIvl = (o

Pentru indicatorii analizati cu metode vectoriale se obtin valorile prezentate
in tabelul 4.

Tabelul 4
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Pentru v.a.b.
- preturi curente 0,341 0,317 0,249 0,225 0,222 0,231 0,208
- preturi
comparabile 0,192 0,182 0,165 0,143 0,135 0,132 0,131
Pentru prod.ind.
- preturi curente - 0,088 0,092 0,101 0,115 0,105 0,110
- preturi
comparabile - 0,127 0,126 0,160 0,157 0,154 0,139
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Pentru v.a.b.
- preturi curente 0,221 0,193 0,164 0,135 0,145 - -
- preturi
comparabile 0,134 0,140 0,138 0,142 0,145 - -
Pentru prod.ind.
- preturi curente 0,105 0,113 0,116 0,126 0,123 0,122 0,122
- preturi
comparabile 0,117 0,108 0,128 0,105 0,103 0,101 0,112

Nota: pentru v.a.b. ||p||min = 0,236; pentru productia industriala ||p||mi, = 0,189 la preturi curente si
|Ip||min = 0,200 la preturi comparabile; ||p||m.x = 1, pentru orice vector al ponderilor.

Se constatd cd modificarile sunt mult mai ample la structurile indicatorilor
exprimati in preturi curente decat la cele ale indicatorilor in preturi constante.
Apreciez cd aceasta se datoreaza indicilor de pret diferiti de la o ramura la alta.

3. Analiza dinamicii structurii valorii adaugate brute
si a productiei industriale

Cei doi indicatori utilizati anterior — lungimea vectorului de structura (||x]|) si
lungimea vectorului ponderilor (|[p||) — se pot utiliza pentru analiza dinamicii
structurii.
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Pentru inceput, trebuie pusd in evidentd legatura dintre cei doi indicatori,
pornind de la relatia (9), astfel:

Rezulta, deci:

n
x| =] 2Xi (13)
i=

Se constatd ca lungimea vectorului descriptiv ||x||, este influentatd de doi
factori:

n
a) ZXi , reprezentand volumul (masa, valoarea) intregului indicator, care
1=1
constituie un factor extensiv, si

b) |Ipll, lungimea vectorului ponderilor, care reprezintd un factor intensiv,
calitativ.

In dinamica, relatia se poate scrie:

n
2 Xit
HXH‘[ _ Hth ci=1 ,t,k=1,_n,t=k+1 (14)

B n
TR
1=

Pentru indicatorii analizati cu metode vectoriale 1n acest capitol, sunt relevante
rezultatele calculelor in preturi comparabile, datoriti componentei cantitative

n n
(X! D X ).
o i

Evolutiile pot fi studiate atat cu baza in lant (t=1,2, ...,n; k=0, 1,2, ..., n-1),
cat si fatd de un an de baza (k = 0).
Pentru valoarea addugata bruta rezultatele se prezinta astfel (vezi tabelul 5).
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Tabelul 5

Comparatii consecutive Comparatii cu baza 1989
n n n n
Xit/ SXik | bl /el | Il /bl | ZXi / X Xio | Iplk/ Ipllo |1l / [l
i=1 i=1 i=1 i=1
0 1 2 3 4 5 6
1989 - - - 1 1 1
1990 0,9477 0,9788 0,9276 0,9477 0,9788 0,9276
1991 0,8884 0,9650 0,8573 0,8419 0,9446 0,7953
1992 0,9452 0,9550 0,9027 0,7958 0,9020 0,7179
1993 1,0279 0,9817 1,0091 0,8181 0,8856 0,7244
1994 1,0441 0,9934 1,0372 0,8541 0,8797 0,7514
0 1 2 3 4 5 6
1995 1,0710 0,9973 1,0681 0,9148 0,8773 0,8025
1996 1,0475 1,0072 1,0551 0,9582 0,8836 0,8467
1997 0,9160 1,0138 0,9287 0,8778 0,8958 0,7863
1998 0,9553 0,9944 0,9499 0,8385 0,8908 0,7469
1999 0,9945 1,0091 1,0036 0,8339 0,8989 0,7496
2000 1,0217 1,0071 1,0289 0,8520 0,9053 0,7713

In ambele cazuri se constata evolutii oscilante atat ale componentei cantitative,
cat si a celei calitative. In comparatiile cu bazi fixa se observa, cu exceptia anilor
1995 si 1996, ca procesul de restructurare este compo-nenta dominanti (dinamica

superioara celei inregistrate de factorul cantitativ).

Pentru productia industriald 1n preturi comparabile, evolutiile sunt
urmatoarele (vezi tabelul 6):
Tabelul 6
Comparatii consecutive Comparatii cu baza 1990
n n n n
Zoxie! 2] ol gl | el e | 20 2RI g,
1990 | - - - 1 1 1
1991 | 0,772 0,997 0,770 0,772 0,997 0,770
1992 | 0,781 1,092 0,853 0,603 1,088 0,656
1993 | 1,013 0,992 1,005 0,611 1,079 0,659
1994 | 1,033 0,994 1,026 0,631 1,072 0,677
1995 | 1,094 0,963 1,053 0,690 1,032 0,712
1996 | 1,063 0,944 1,003 0,733 0,974 0,714
1997 | 0,928 0,976 0,905 0,680 0,950 0,647
1998 | 0,862 1,043 0,899 0,587 0,991 0,581
1999 | 0,976 0,951 0,928 0,572 0,942 0,540
2000 | 1,071 0,993 1,063 0,613 0,936 0,574
2001 | 1,084 0,995 1,079 0,665 0,932 0,619
2002 | 1,060 1,031 1,093 0,704 0,961 0,677
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In cazul comparatiilor consecutive se constati ci in opt din cei doisprezece ani ai
perioadei, factorul determinant al dinamicii vectorului descriptiv il constituie
componenta cantitativd (dinamica productiei industriale), factorul calitativ (dinamica
lungimii vectorului ponderilor) avand valori mai mici decat cel cantitativ.

In cazul comparatiilor cu bazi anul 1990 se observi ci facto-
rul calitativ este dominant, in toti anii avand valori superioare celui cantitativ.

4. Utilizarea vectorilor normati

Dupa cum s-a aratat anterior, lungimea vectorilor descriptivi este sensibila la
gradul de agregare/dezagregare, fiind cu atdt mai mare cu cat numarul de unitati
structurale este mai mic. Evitarea acestui inconvenient se realizeaza cu ajutorul
vectorilor normati, a caror lungime este unitard, indiferent de numarul unitatilor
structurale.

Elementele vectorului de structurd normat (S;) se obtin cu relatia:

Sj =+ (15)

x|

Verificarea afirmatiei de mai sus este simpla:

(16)

5. Analiza amplitudinii devierilor structurale

O problema de un deosebit interes practic, o constituie aflarea marimii
(amplitudinii) devierilor fatd de un an de baza, respectiv in ce masura structurile
sunt diferite.

Cuantificarea acestor devieri se realizeaza, in cazul existentei unor serii
cronologice de structuri, cu ajutorul a doi indicatori: unghiul de deviatie si distanta
dintre vectori.

5.1. Unghiul dintre vectori

Aprecierea gradului de asemanare/deosebire dintre vectori, la momente
diferite (t si k) se face prin determinarea cosinusului dintre cei doi vectori, utilizand
relatia:

_ <Xtan>
cos (ke o)=L T Tl

unde <x,, x;> reprezinta produsul scalar al celor doi vectori.

(17
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Utilizand vectorii normati, avand in vedere ca

1
(S¢.Sk) = H | Xy, m] Xy (18)
relatia 17 devine:
cos (Xta Xk) = <St9 Sk> (19)
Rezulta:
Oy = arccos <S;, Si> (20)

Pe baza vectorilor de structurd normati ai valorii addugate brute rezulta
urmatoarea evolutie a unghiului dintre vectorii consecutivi, precum §i marimea
unghiului dintre anul de baza (1989) si anul final (2000) (vezi tabelul 7).

Tabelul 7
- grade -
1990/ 1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/
1989 1990 1991 1992 1993 1994
la preturi curente 11,3 11,5 7,2 7,6 53 4.7
la preturi comparabile| 11,9 6,4 6,7 5,6 2.5 2.4
1996/ 1997/ 1998/ 1999/ 2000/ 2000/
1995 1996 1997 1998 1999 1989
la preturi curente 5,7 9,3 8,0 6,5 7,6 25,9
la preturi comparabile| 4,5 1,7 3,5 1,6 6,4 19,0

Se constata ca devierile sunt mult mai pronuntate in cazul utilizarii vectorilor

normati la indicatorul 1n preturi curente decét la cel in preturi comparabile. Vectorii
descriptivi sunt cu atit mai apropiati cu cat unghiul dintre ei este mai mic. Daca
vectorii sunt identici cos (X, Xx) = 1, iar unghiul este zero. Daca, insa, cos (X, Xx) =
0, unghiul este w/2, deci structurile sunt ortogonale.

Domeniul de variatie al unghiului fiind [0, n/2], o apreciere intuitiva se obtine
prin analiza raportului r, = 04/90°.

In cazul analizat, pentru deviatia vectorului final fatd de cel initial rezulta
r, = 28,8 la preturi curente si r, = 21,1 la preturi comparabile. Se poate aprecia ca
aceste valori reprezintd procente dintr-o structurd cu totul diferitd, ortogonala,
devierea fiind, In cazul analizat, destul de importanta.

Pentru vectorii normati ai productiei industriale au rezultat urmatoarele
unghiuri (vezi tabelul 8):

Tabelul 8
- grade -
1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/ 1996/
1990 1991 1992 1993 1994 1995
la preturi curente 7,2 10,1 15,6 13,3 7,2 5,2
la preturi comparabile | 6,6 6,2 43 5,1 3,5 6,6
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1997/ 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/ 2002/
1996 1997 1998 1999 2000 2001 1990

la preturi curente 8,0 8,6 15,9 13,3 5,6 6,6 31,9

la preturi comparabile |5,3 6,4 7,4 5,4 3,7 5,1 16,1

Si in cazul industriei, unghiurile dintre vectorii descriptivi consecutivi
corespunzatori exprimarii in preturi curente sunt mai mari decédt cele rezultate
pentru vectorii aferenti calculului in preturi comparabile. Pentru anul final fatd de
anul de bazd, unghiul corespunzator vectorilor in preturi curente este aproape dublu
fatd de cel obtinut pentru vectorii la preturi comparabile.

Comparativ cu unghiul obtinut pentru vectorii de structura ai valorii
addugate, brute (an final fatd de an de baza, la preturi curente), unghiul aferent
structurii industriei este mai mare, ceea ce denotd o restructurare mai puternica in
industrie decét in celelalte ramuri.

Pentru industrie r, = 31,9/90° = 35,4 la preturi curente si r, = 16,1/90° = 17,9
la preturi comparabile.

De mentionat si faptul cid suma unghiurilor de deviatie dintre vectorii
consecutivi nu este egald cu unghiul dintre anul final si anul de baza.

5.2. Distanta dintre vectori

Un alt indicator utilizat in analiza vectoriald pentru estimarea devierii dintre
vectori 1l reprezintd distanta dintre vectori.

Pastrand aceleasi notatii, distanta dintre vectorii descriptivi x; §i X, notata
|ld||«, se calculeaza cu relatia:

[l =[x/l = 1]l 21

Dezavantajul acestui mod de calcul il reprezinta faptul cd nu existd un

domeniu de definitie pentru ||d||, care sd permitd aprecieri asupra acestei distante.

Acest inconvenient se elimind prin utilizarea vectorilor normati (S; si Sx), caz in
care distanta se calculeaza cu relatia:

l[dflac = 11Sc— Sl (22)

In acest caz, domeniul de variatie al distantei dintre vectori este [0, /2 ].
De mentionat ca intre distanta dintre vectori si unghiul dintre acestia exista
relatia:

1 . Ok
EHdHtk =s1117t (23)

Distanta dintre vectori, ca si unghiul dintre acestia, se poate calcula atat fata de
anul anterior (t =k + 1), cat si fatd de un an de baza (k =0).

In analiza prezentati in continuare s-a optat pentru prezentarea distantei
dintre fiecare an si anul de baza (1989 — in analiza valorii addugate brute si 1990 —
in analiza productiei industriale).
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Rezultatele obtinute sunt urmatoarele:
a) pentru valoarea addaugata bruta (vezi tabelul 9):

Tabelul 9

1990/ 1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/

1989 1989 1989 1989 1989 1989
la preturi curente | 0,196 0,278 0,347 0,384 0,315 0,359
la preturi 0,206 0,241 0,292 0,355 0,368 0,366
comparabile

1996/ 1997/ 1998/ 1999/ 2000/

1989 1989 1989 1989 1989
la preturi curente | 0,304 0,367 0,428 0,529 0,447
la preturi 0,339 0,345 0,355 0,369 0,330
comparabile

Pentru o mai bund intelegere si o apreciere mai corectd a transformarilor
structurale dintr-un anumit interval de timp, se defineste coeficientul Cyg cu ajutorul
relatiei:

Cla| = -

unde Cyqy €0, 1].

Valoarea acestui coeficient pentru vectorul final (anul 2000) si cel initial (1989)
reprezentand structura valorii addugate brute este 0,316 la structura in preturi curente si
0,233 la cea in preturi comparabile, con-firmand rezultatele privind unghiul dintre
vectori. Si dupa acest indicator se poate aprecia cd modificarile in structura valorii
adaugate brute inregistrate in perioada 1990-2000 sunt semnificative.

b) pentru productia industriala (vezi tabelul 10)

Tabelul 10
1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/ 1996/
1990 1990 1990 1990 1990 1990
la preturi curente 0,125 0,275 0,321 0,390 0,353 0,338
la preturi comparabile | 0,116 0,178 0,202 0,200 0,182 0,247
1997/ 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/
1990 1990 1990 1990 1990 1990
la preturi curente 0,393 0,426 0,593 0,474 0,492 0,550
la preturi comparabile | 0,246 0,266 0,296 0,264 0,259 0,280

Se constatd, si dupa acest indicator, cd modificdrile de structura sunt mai
semnificative la structurile in preturi curente decat la cele in preturi comparabile.
Totodata, In primii ani se observad cele mai importante cresteri ale distantei fata de
vectorul initial.

Valoarea coeficientului Cjq) pentru anul final fata de anul initial este de 0,389
la vectorii de structurd 1n preturi curente si de 0,198 la cei 1n preturi comparabile,
niveluri superioare celor obtinute pentru Valoarea adaugata bruta.
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6. Regularitatea modificarilor structurale

Indicatorii determinati anterior (pct.5.) furnizeaza informatii numai asupra
marimii devierii, nu i asupra sensului (directiei) acesteia, aspect deosebit de important
in analiza unor serii structurale pe o anumita perioada de timp.

In cazul concret al economiilor in tranzitie, identificarea sensului in care
evolueaza structurile economice reprezinta o problema esentiala.

Cuantificarea sensului evolutiei unei structuri economice se realizeaza cu
ajutorul unui indicator specific analizei vectoriale: directia principald, definita ca
directie in care masurile de politicd economica ar fi trebuit s& conducé structurile
economice (in sens larg). Vectorul de structurd fatd de care se calculeaza aceasta
directie principald poate fi unul normativ (obiectivul de structurd) sau vectorul de
structurd existent in ultimul an al perioadei statistice.

In concordanta cu cele de mai sus, definim drept directie principald, acel vector
(dy) care, impreund cu vectorul de structurd al anului de bazi (S,), conduce la
structura anului final (St).

Rezulta, deci:

d,+S,=5¢ (25)
sau:
dpy=5Sr-S (26)
Lungimea vectorului d, va fi:
jdj=lst=Sif=y > > (Smi — 51 @)
i=

Notand cu Pr (d;,) proiectia ortogonald a vectorului (S, — S;) pe directia
principala (d,), se poate scrie:

Pr (di)) =S¢ — Si|| - cos (diy, dr1) (28)

Lungimea || dy; ||, t =2, 3 ... T, poate fi interpretatd drept lungimea parcursa in
directia principald la diferite momente t. Calculul pentru toti anii perioadei statistice
permite studierea drumului, a modului in care, pornind de la 0 anumita structura (cea a
anului de bazd), s-a ajuns la structura din anul final, sau altfel spus, se pune in evidenta
regularitatea sau monotonia modificarilor structurale pentru perioada statistica.

Pentru a determina ponderea fiecdrei distante parcurse in directia principald,
in literatura de specialitate se utilizeaza indicatorii partiali conform relatiei:

I(t) _ Pr(dlt) (29)
T Jdir

Daca s-ar dispune de un vector de structurd al unui indicator pentru un
orizont de prognoza (ex. structura de ramurd a productiei industriale pe care
Romaénia trebuie sd o atingd pentru a putea fi caracterizatd ca eficientd si
competitiva), ar fi posibil de apreciat contributia fiecdrui an statistic pentru
atingerea obiectivului, precum si distanta care a mai ramas de parcurs.

In continuare, pentru indicatorii analizati cu metode vectoriale, au rezultat
urmatoarele evolutii ale proiectiilor si indicatorilor partiali mentionati mai sus:

a) pentru valoarea adaugatd bruta (structura aferenta la preturi curente):
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Tabelul 11

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Pr (d,) 8,0 8.6 15,9 13.3 5.6 6.6 31,9
Igz (%) 53 6,4 7.4 5.4 3,7 5.1 16,1

1997 1998 1999
Pr (diy) 0,251 0,268 0,326

t
I&T) ") 1561 599 |72

Evolutia sinuoasa a indicatorului partial aratd cd nu in toti anii modificarile
de structurd au fost in directia structurii din anul final (2000). Totodata, pe baza
rezultatelor obtinute, putem face aprecierea ca pana in anul 1994 modificarile de
structura inregistrate au contribuit cu 67,2% la drumul parcurs pana in anul 2000.

b) pentru productia industriald (structura aferentd indicatorului in preturi
comparabile):

Tabelul 12
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Pr (dy) 0,020 (0,032 (0,031 [0,082 0,084 [0,135 [0,145
I(PfT) (%) 7.0 11,5 10,9 293 29,9 48,1 51,6

1998 1999 2000 2001
Pr (dyy) 0,198 0,212 0,228 0,246

IgT) (%) 70,8 75,6 81,3 87,8

Modificarea structurii productiei industriale a fost, pe intreaga perioada, orientata
spre structura finala a anului 2002, asa dupa cum arata evolutia indicatorilor prezentati
in tabel (cu exceptia anului 1993). Cea mai importantd deplasare s-a realizat in
perioada 1993-1996 cand, de la 10,9% din ,,drum” s-a ajuns la 48,1%.

7. Descompunerea pe componente a modificarilor structurale

Pe langd aspectele relevate mai sus privind evolutia structurilor (sens,
amplitudine, distanta parcursa etc.), analiza vectoriala mai poate da raspuns unei
probleme de mare interes practic: care este contributia factorilor calitativi si care
este a celor cantitativi la migcarea structurilor.

Anterior (vezi relatia 13) a fost pusa in evidentd legatura dintre cei doi factori

n
cantitativi (in ) si calitativi (||p||) care determind evolutia structurilor, directia
i=1
principala (d,) fiind, evident, rezultanta acestor doua ,,forte”. Factorului cantitativ
(q) 1 se atribuie rolul de forta inertiala, care prelungeste structura initiala, in timp ce
factorul calitativ (¢) ilustreaza efectele restructurarilor.

Descompunerea directiei principala (d,) pe cele doud componente se poate
realiza atat pe baza vectorilor de structura descriptivi, cit §i a vectorilor de
structurd normati.
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In primul caz descompunerea se realizeazd pornind de la relatia:

af) =d, =a(q)+ ab(e) (30)

Utilizand notatiile anterioare si semnificatia marimilor utilizate rezulta:

n n
X
dgT) = |xrll - St=[xill - S =" 2 X5 * lIpsll - St = 2 X1 - llpall - Si (31)
i=1 i=1

Dupa prelucrari succesive obtinem:

n
%?=,fn—

1

n n
2xit |'lpal- S+ Zxivlprl-St el Isi) - @2

i=1

1

In relatia de mai sus primul termen reprezinta expresia componentei inertiale
(q), cel de-al doilea fiind expresia componentei calitative.

Atunci cand se utilizeaza vectorii de structurd normati, expresiile celor doi factori
sunt:

a8 @ =l i -5, (33)

d%HQﬂMW@rSD (34)

Indiferent de categoria de vectori utilizati rezultatele sunt identice.

Ca si 1n cazul celorlalti indicatori specifici analizei vectoriale, analizele pot fi
efectuate pentru fiecare an comparativ cu anul precedent sau cu un an de baza,
precum si pe intreaga perioada, rezultand valori medii.

In cazul indicatorilor economici analizati au rezultat urmatoarele:

a) pentru valoarea addugata brutd, la structura in preturi comparabile,
contributia factorului cantitativ la modificarea structurilor in perioada 1989-2000 a
fost de 45,4%, iar a factorului calitativ 54,6%;

b) pentru productia industriala, la structura in preturi comparabile, in
perioada 1990-2002, factorul cantitativ a contribuit cu 71,7% la modificarea
structurilor, iar factorul calitativ numai cu 28,3%.

Dupa aprecierea mea, rezultatele de mai sus, confirma caracterul conjunctural
al evolutiilor structurale si, mai ales In cazul industriei, faptul cd procesul de
restructurare a fost unul lent si cu o eficientd scazutd in planul modernizarii
structurii acestei ramuri de bazd a economiei.

(Comunicare prezentatd la Sesiunea de comunicari stiintifice a cadrelor didactice din
Universitatea Spiru Haret, Bucuresti, mai, 2004)
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STABILITATEA POLITICII MONETARE
- UNELE CONSIDERATII -
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Rezumat

Studiul realizat reprezinta o analiza atenta a situatiei economiei romanesti in etapa actuala.

Analiza reliefeaza faptul ca, desi ritmul de crestere al PIB-ului Romaniei a devansat
evolutiile economice din tarile din zona EURO si din tarile industrializate, rata inflatiei se
mentine incd ridicatd, in comparatie cu tarile dezvoltate. Acest fapt implicd necesitatea
adoptarii unor masuri macroeconomice sustinute in vederea reducerii acesteia.

Din analiza efectuatd, rezultd cd, pentru reducerea inflatiei, numai masurile de
indsprire a politicii monetare, intreprinse de BNR, nu sunt suficiente. Se impune,
concomitent cu acestea, utilizarea unui mix de politici macroeconomice care si conduca la
cresterea economica durabila.

In acest context, deosebit de importante sunt masurile care trebuie intreprinse pentru
inlaturarea blocajului financiar, o realitate a economiei romanesti.

Intermedierea bancard exprimatd prin ponderea creditelor in PIB este incd micd in
Roménia, comparabil cu térile din centrul Europei si mai ales cu cele din Uniunea Europeana,
existand din acest punct de vedere un imens potential de dezvoltare a activitatii bancare.

Pe termen mediu, Romania isi propune, in domeniul politicii monetare, realizarea unui
salt de la utilizarea tintelor intermediare pentru realizarea obiectivului antiinflationist, la tintirea
directa a inflatiei. Aceasta tintire directd presupune atat atenuarea inflatiei, cat si utilizarea unui
set de politici macroeconomice caracterizate prin consecventd, disciplind si coerenta in timp.

Pentru realizarea obiectivelor politicii monetare, trebuie avut in vedere faptul ca,
reducerea inflatiei este conditionatd decisiv de transpunerea in practica a programelor de
restructurare/privatizare, de ameliorare a disciplinei fiscale, de reducere/eliminare a
arieratelor financiare.

Abordarea pragmatica a procesului de integrare a Romaniei in UE presupune indeplinirea
obiectivelor si prioritatilor prevazute in Programul National de Aderare a Romaniei la UE
(PNAR), nu numai ca premise ale integrarii, dar mai ales ca deziderate nationale.

Abstract
Aspects of Monetary Policy Stability

This is a thorough analysis of the current economic situation in Romania.

The analysis shows that, although the growth trend of Romania’s GDP has outreached the
indicator’s evolutions in the countries from the EURO area and other industrialized countries,
the inflation rate is still high, comparative to those countries. This implies intervention with
sustainable macroeconomic measures towards reducing inflation rate.

This analysis also reveals that, the inflation, can be reduced only by means of drastic
measures of monetary policy conducted by RNB, is not sufficient. These measures have to be
backed up by a mix of macroeconomic politics in order to lead to a lasting economic growth.

In this context, another issue of real importance, which is actual in the Romanian
economy, is the financial blockage as well as the measures to diminish/eliminate it.

Banking intermediation, determined as percentage of banks credits in GDP, is still
low in Romania, as against the Central European countries and EU countries, showing a
huge potential of banking activity growth.
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On medium term, Romania has set as a target, in the field of monetary politics, to
evolve from using collateral targets to reduce inflation and to aim directly deflation. This
presumes monetary politics targeting the rate of inflation, but also sustainable in time,
disciplined and coherent macroeconomic politics concerning this matter.

These monetary policy objectives will had to a result if we take into consideration that,
reducing inflation is strongly limited by the success of privatisation/restructuring programs, by
conducting an adequate fiscal policy and by the reducing/eliminating the financial arrears.

Pragmatic orientation toward integration of Romania in EU implies achieving those
objectives and priorities set by the Romanian National Program of Accession (RNPA) to
the EU, not only as premises of accession to the EU, but as national goals.

I. STAREA ECONOMIEI

Rezultatele economice bune obtinute de economia roméneasca in ultimii ani
si semnalele favorabile inregistrate de Romania pe plan extern, vor permite in
perioada urmatoare concentrarea reformelor la nivelul economiei reale, precum si
cresterea in termeni reali a veniturilor §i, In consecintd, a consumului individual
efectiv al populatiei Romaniei.

Evolutia principalilor indicatori macroeconomici ai Romaniei din ultimii
4 ani se prezinta astfel:

Indicatorul UM 2000 2001 2002 2003
PIB Mid.lei 803.773 | 1.167.243 | 1.512.25 | 1.800.000%)
7

IRata de crestere a PIB | % 2,1 5,7 49 4,7%)
Rata anuala a inflatiei | % 40,7 30,3 17,8 14,1
(dec./dec.)
Rata de crestere a | % 8,2 8,2 6,0 3,0%%)
productiei industriale
Export Mil. USD 10.367 11.385 13.869 16.109*%*)
Import Mil. USD 13.055 15.552 17.857 21.653*%)
Deficitul balantei Mil. USD 2.688 4.167 3.988 5.544*%)
comerciale
Curs de schimb ROL/USD 25.926 31.597 33.500 32.595
Rata deprecierii % 42,0 21,9 6,0 2,7
Curs de schimb ROL/EUR | 24.118 27.881 34919 41.117
Rata deprecierii % 31,5 15,6 25,2 17,7

*) Estimari pentru anul 2003
**) Realizari pe perioada 1.01-30.11.2003

Totusi, desi ritmul de crestere al PIB-ului Romaniei a devansat evolutiile
economice din tarile din zona EURO si din totalul tarilor industrializate, rata
inflatiei, cu toate cd s-a diminuat substantial, este incd foarte ridicatd in
comparatie cu tarile dezvoltate, implicind masuri macroeconomice sustinute in
vederea reducerii acesteia.

Grafic, evolutia ratei de crestere a PIB si a ratei inflatiei din Romania in
comparatie cu zona EURO si cu principalele tari industrializate se prezinta astfel:
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Nota: Informatiile au fost preluate din ,,Conjunctura economiei mondiale”

Astfel, in anul 2003, politica monetara a Romaniei a fost mai ferm orientata spre
obiectivul de dezinflatie decit in anii precedenti, iar in cadrul mecanismului de
transmisie a politicii monetare s-a produs o translatare dinspre prioritatea acordata de
BNR controlului bazei monetare spre cea conferita politicii ratei dobanzii.

Cel mai important instrument utilizat pentru drenarea lichiditatii excedentare
a fost reprezentat de operatiunile ,,open-market’’, in special sub forma atragerii
de depozite pe termen de o luna.

In aceste conditii, in anul 2003 s-a obtinut incadrarea in tinta anuali de
inflatie de 14%, principalele parghii de sustinere a procesului dezinflatiei fiind
politica monetara aplicatid, in corelare cu politici macroeconomice care au
permis un control mai riguros al cheltuielilor bugetare, precum si moderarea
ritmului de crestere a veniturilor salariale.

Eficacitatea instrumentelor de politicA monetara pe termen scurt este
conditionatd de nivelul redus al indicatorilor de intermediere financiara si de
eliminarea capacitatii agentilor economici de a genera arierate, pentru a nu atenua
sau chiar anula efectul masurilor adoptate.

Creditele neguvernamentale raportate la produsul intern brut al Romaniei
se situeazd la cel mai scizut nivel intre tarile ce urmeazad a accede in Uniunea
Europeana, iar fata de actualii membrii indicatorul se situeaza la o foarte mare distanta,
asa cum rezulta si din datele prezentate 1n tabelul alaturat:

An Romaénia Zona Bulgaria | Cehia | Lituania | Polonia | Slovacia | Ungaria
Euro
2001%) 10.1 95.2 15.0 35.6 | 139 29.1 33.9 31.9
2002%) 11.9 96.0 19.8 31.7 | 16.6 29.5 31.8 34.0
2003**) | 17.2
*) sursa: BNR
**) prognoza
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In aceste conditii, considerim ci o crestere a gradului de intermediere
financiara din Romaénia, care sd se apropie treptat de tarile din vecinatate, ce
urmeaza a accede in Uniunea Europeand, reprezintd o premisd a Imbunatatirii
mecanismului de transmisie a politicii monetare.

In acest sens, trebuie avutd in vedere relansarea activitatii de creditare din
Romaénia din ultimii 2 ani (cu accente deosebite pe segmentul retail), care reprezinta
conditia necesara in vederea imbunatatirii gradului de intermediere financiara.

Astfel, cresterea in termeni reali a creditelor neguvernamentale din
Roménia in comparatie cu tarile din zona EURO, dar si cu alte tiari din
vecinitate, a evoluat astfel in ultimii 3 ani:

An Romaénia Zona Bulgaria | Cehia |Lituania | Polonia | Slovacia | Ungaria
Euro
2001 21.0 4.7 26.1 =227 7.1 3.7 -22.5 10.6
2002 28.9 1.7 38.7 -7.5 28.9 33 -1.8 16.5
2003 51.0%) 2.1 27.6 3.6 333 4.9 -1.7 17.9
(8luni)
Sursa : BNR

*) prognoza

In aceste conditii, considerim ci, majorarea volumului creditelor acordate
clientilor inregistrata in special in anul 2003 a ameliorat transmisia impulsurilor
politicii monetare.

Cresterea volumului creditelor acordate clientilor in ultimii ani a fost
rezultatul usoarei imbunititiri a indicatorilor macroeconomici si orientdrii
bancilor catre segmentul retail, precum si reducerii randamentelor oferite la
plasamentele alternative (datoritd scaderii ratei dobanzii la titlurile de stat si
plasamentele interbancare).

Imbunatatirea gradului de intermediere financiard pentru Romania inregistrata
in ultimii 4 ani, atat din punct de vedere al ponderii creditelor neguvernamentale cat si
al depozitelor in PIB, se prezinta astfel:

2000 2001 2002 2003%*)
Total banci| BCR Total banci| BCR Total banci | BCR Total banci| BCR
comerciale comerciale comerciale comerciale
PIB —mld. Lei |803773.1 1167242.8 1512256.6 1800000.0
Credite
neguvernam.
- mld. Lei 75007.0 20913.0 |118254.5 33262.9 179626.4 50650.0 [310000.0 81418
- % in PIB 9.3 2.6 10.1 2.8 11.9 33 17.2 4.5
Depozite
- mld. Lei 159318.0 47557.0 |234876.5 75630.0 |328134.2 109338. [400000.0 133000
6
- % in PIB 19.8 6.0 20.1 6.5 21.7 7.2 22.2 7.4

*) preliminat

Din datele de mai sus, se observd de asemenea si cresterea contributiei
Bancii Comerciale Roméne la imbunatitirea gradului de intermediere
financiara, reflectatd de majorarea ponderii in PIB atit a creditelor acordate de
BCR cat si a depozitelor atrase.
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II. BLOCAJUL FINANCIAR — REALITATE A ECONOMIEI ROMANESTI

La realizarea obiectivului de reducere a ratei inflatiei, trebuie avut in vedere
si faptul cd, desi banca centrala poate intreprinde mésuri de indsprire a politicii
monetare, efectul masurilor BNR poate fi anulat, in conditiile in care agentii
economici au la indemana parghia cresterii arieratelor.

In aceste conditii, reducerea inflatiei este realizabili numai prin diminuarea
deficitului public, cu accent deosebit pe deficitul cvasifiscal (nivelul arieratelor
fata de utilitati publice si alti producétori de bunuri si servicii aflati sub controlul
statului), a carui mentinere sau crestere ar semnifica persistenta problemelor
structurale, functionarea in continuare a consumatorilor care risipesc resursele si
cresterea presiunii inflationiste.

Disfunctionalititile (blocarea fluxurilor financiare) manifestate in sfera
economiei reale au afectat calitatea proceselor financiar—-monetare, repercutandu-se
negativ asupra activitatii sistemului bancar si asupra procesului de executie
bugetara.

Astfel, multi agenti economici si-au continuat activitatea nerentabild pe
seama resurselor atrase din circuitul economic de la partenerii de afaceri, de la
bancile comerciale si, direct sau indirect, de la bugetul de stat.

Evolutia blocajului financiar In comparatie cu masa creditului pe ansamblul
economiei nationale se prezinta astfel :

Blocajul financiar Masa creditului Raport
Suma % Cresterea Mld. lei % Cresterea Blocaj/Credite
MlId. Lei din PIB | reald (%) din PIB reald (%) (%)

1995 14.000 19.4 28.9 16.435 22.8 35.6 85.2

1996 22.000 20.2 0.2 26.841 24.6 4.1 82.0

1997 50.000 19.8 -9.6 35.900 14.2 -46.8 139.3
1998 70.000 18.7 -0.4 59.086 15.6 17.1 118.5
1999 106.000 19.4 -2.2 57.719 10.6 -36.9 183.6
2000 324.000 40.3 117.2 75.007 9.3 -7.6 431.9
2001 451.800 38.7 7.0 118.254 10.1 21.0 382.1
2002 650.000%) 43.0 22.1 179.626 11.9 28.9 361.9
2003 750.000%) 41.6%) 1.1%) 310.000%*) | 17.2%%) 51.3 241.9

*) estimari

*¥) preliminat

Din datele de mai sus, se observa, incepand cu anul 2000, o crestere
importanti a ponderii blocajului financiar in PIB, care s-a mentinut permanent
la cca. 40% din produsul intern brut al Romaniei.

In acest context, considerim ci majorarea ponderii creditului neguver-
namental in PIB in anul 2003 reprezintd semnalul in ceea ce priveste relansarea
creditului, in concordantd cu solicitarile economiei reale, care, coroborata si cu
alte masuri macroeconomice, va contribui la sustinerea procesului de diminuare
a blocajului financiar.
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Grafic, evolutia ponderii in PIB a blocajului financiar si creditului
neguvernamental se prezinta astfel:
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Aparitia, mentinerea si agravarea blocajului financiar din Romania au cauze
multiple. Unele dintre aceste cauze au caracter general si deriva din situatia de
ansamblu a economiei romanesti, care se afld intr-un dificil proces de tranzitie la
economia de piata.

Alte cauze sunt specifice si se referd la modul in care s-au abordat reforma
economicd in Romania, in esentd privatizarea, controlul inflatiei, concurenta pe
piata, politica monetard si fiscala etc., care au accentuat decapitalizarea agentilor
economici.

In aceste conditii, decapitalizarea companiilor, insuficienta capitalului de
lucru, productia pe stoc coroborate cu indisciplina financiara sunt cauze
importante ale blocajului financiar, care continua sa influenteze negativ derularea
relatiilor contractuale si de plati din economia nationala.

In domeniul politicii monetare, un exemplu semnificativ este nivelul ridicat
al rezervelor minime obligatorii. Astfel, acest nivel limiteazd marja de
manevra a Bancii Nationale a Romaéniei in aplicarea si urmérirea obiectivelor sale
de politica monetard si poate avea, ca rezultat al scumpirii §i limitarii creditului,
utilizarea unui ,,credit ieftin” de citre unii agenti economici, respectiv cresterea
arieratelor fiscale si cvasifiscale.

In cadrul operatiunilor actuale de compensare prin intermediul Institutului
de Management si Informatica, care nu sunt derulate prin sistemului bancar, sunt
identificate zilnic cca. 300 circuite de compensare, cuprinzand fiecare pana la 10
agenti economici. Printr-o astfel de metoda nu sunt avansate fonduri, compensarile
efectuandu-se numai pentru circuite identificate ca fiind inchise, iar volumul anual
al acestora este de cca. 200.000 miliarde lei, ceea ce reprezintd 25 — 30% din
sumele reprezentand blocajul financiar.

Pentru accelerarea procesului, consideram ca este necesar ca, in organizarea
si desfasurarea operatiunilor de compensare sa fie implicat sistemul bancar, in
conditiile respectarii principiilor prudentiale.
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In opinia noastra, instrumentul cel mai adecvat pentru acest scop este biletul
la ordin.

Pentru stingerea datoriilor restante in cazul circuitelor identificate, biletul la
ordin poate fi transmis, de la un obligat la plata la altul, prin operatiunea de
girare, existand doua situatii:

- 1n conditiile in care se identifica un circuit inchis, ultima girare reprezinta
stingerea biletului la ordin, consecinta fiind deblocarea circuitului respectiv,
deoarece emitentul devine giratar §i posesor al unei creante 1n acelasi timp si cu
aceeasi sumd, fiind si obligat la platd intrucat a emis instrumentul de platd; in
consecinta, biletul la ordin este stins prin confuziune;

- in conditiile in care se identificd un circuit deschis, stingerea datoriilor
restante se poate realiza prin emiterea unui bilet la ordin de catre unul dintre obligatii la
platd, pentru care banca apreciaza ca indeplineste cerintele de bonitate impuse. In
aceasta situatie, plata biletului la ordin se va realiza de catre emitent pe baza unui
credit primit de la banca respectivd, cu respectarea principiilor prudentiale care
guverneaza managementul riscurilor 1n activitatea bancara, inclusiv in ceea ce priveste
garantarea corespunzatoare (de exemplu, prin intermediul unor garantii de stat).

In opinia noastra, nevoia reald de fonduri pentru stingerea plitilor restante
se situeaza la circa 25% din dimensiunile blocajului financiar, avand in vedere si
proportia dintre blocajul financiar propriu-zis si blocajul financiar indus (bazat pe
asa numitul ,,multiplicator al blocajului financiar’’).

In aceste conditii, la un leu avansat de citre banca agentului economic generator
de blocaj propriu-zis, se pot debloca inca 3 lei reprezentind, in fapt, restantele induse in
circuit, acest raport constituind ,,demultiplicatorul blocajului financiar”.

Pe baza celor de mai sus, apreciem ca, pentru sustinerea deblocérii platilor
restante din economia nationald sunt necesare fonduri bancare de minim 100.000
miliarde lei (trebuie remarcat faptul cd aceastd valoare depiseste cu cca 20%
intreg portofoliul de credite al Bancii Comerciale Roméne, principalul finantator
al economiei reale).

Grafic, ponderea metodelor de diminuare a blocajului financiar se prezinta
astfel:

2003
Compensdri directe Credite bancare
Demultiplicatorul blocajului financiar Blocaj financiar rezidual

Pe langa conditiile favorizante mentionate, blocajul financiar este si urmarea
indisciplinei financiare si managementului defectuos al unor operatori economici.
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Sistemul bancar este interesat de crearea unui mediu economic sanétos, prin
instaurarea disciplinei financiare si de plati si prin fluidizarea circuitelor monetare,
de aceea, consideram ca, principalele masuri necesare in vederea diminudarii
blocajului financiar sunt:

1. Utilizarea unui mix de politici macroeconomice, care sid promoveze
cresterea economica durabila;

2. Accelerarea procesului de privatizare/restructurare a societatilor
economice cu capital de stat;

3. Accelerarea restructurarii utilitatilor publice si crearea unui mediu
concurential in acest domeniu, care sd previna cresterea preturilor;

4. Restructurarea activitatii la nivel macroeconomic, prin adaptarea ofertei
la cerintele pietei si a structurii productiei la nevoile reale ale consumatorilor;

5. Actualizarea legislatiei specifice in scopul imbunatatirii disciplinei
contractuale si de pliti a agentilor economici.

In prezent, Romania intra intr-o etapa nouad in ceea ce priveste reforma sistemului
bancar si armonizarea legislatiei bancare cu cea din sfera Uniunii Europene, prin:

a) modificarea si completarea Legii bancare si emiterea de citre autoritatea
in domeniul bancar a unor norme in domeniul riscurilor semnificative, controlului
intern si auditului intern §i a unor norme privind cunoasterea clientelei;

b) reglementarea liberalizirii etapizate a operatiunilor contului de capital
si financiar si adoptarea legislatiei functionarii organizatiilor cooperatiste de credit
si a caselor de economii pentru domeniul locativ;

c) perfectionarea legislatiei aplicabile prevenirii si sanctionarii
spalarii banilor.

In aceste conditii, se poate afirma cd, in domeniul bancar, Roméania dispune in
prezent de o legislatie moderna, aceasta fiind aliniatd pana la detalii cu legislatia
tarilor Uniunii Europene.

In sectorul economic, existd incd multi operatori care inregistreaza pierderi,
care alimenteaza deficitul fiscal suplimentar sau deficitul cvasifiscal. Diminuarea
blocajului financiar presupune instaurarea disciplinei contractuale si de pliti.

In acest sens, consideram ca se impune actualizarea OG nr. 15/1996
privind intarirea disciplinei financiar-valutare si a Legii nr. 469/2002 privind
unele masuri pentru intarirea disciplinei contractuale, cu masuri mai restrictive,
care sd imbunatateasca disciplina contractuala si de plati a agentilor economici.

In acest sens, se poate avea in vedere si unificarea dispozitiilor legale
convergente in domeniul instaurarii disciplinei contractuale si de plati, intr-o
singura lege, moderna, dupa modelul Codului Fiscal.

La nivel microeconomic, trebuie avut in vedere faptul ca, pentru diminuarea
riscurilor de neplata, operatorii economici pot utiliza datele si informatiile
Centralei Incidentelor de PIiti, care este un centru de intermediere ce gestioneaza
informatia specifica incidentelor de plati.

6. Imbunititirea sistemului de compensare a datoriilor nerambursate la
scadentd ale agentilor economici prin procesarea operatiunilor respective prin
intermediul bancilor.

In ultimii ani, ca urmare, in principal, a mix-ului de politici monetare si fiscale, In
Romania s-a Inregistrat o serie de succese semnificative in ceea ce priveste crestereca
economicd, scaderea somajului, majorarea rezervelor valutare, reducerea dobanzilor si
temperarea inflatiei, fiind create astfel conditiile sciderii arieratelor.
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Totusi, problema arieratelor, in special cele citre buget (deficitul fiscal
suplimentar) si catre furnizorii de utilitati (deficitul cvasifiscal), riméne critica
in continuare §i constituie un obstacol important in realizarea politicii de tintire
directd a inflatiei.

In acest sens, considerim ca solutiile utilizate pentru diminuarea blocajului
financiar, respectiv, compensarea obligatiilor reciproce de plati, anularea totala sau
partiald a obligatiilor fatd de bugetul statului si reesalonarea obligatiilor bugetare
cu rezultate pe termen scurt, nu actioneaza asupra cauzelor fenomenului.

Consideram ca, actualul sistem de compensare a datoriilor nerambursate la
scadentd ale agentilor economici este depasit, datorita faptului cd nu proceseaza
operatiunile de compensare prin intermediul béncilor, pe baza unor instrumente de
platd bancare. O astfel de practicd, in afara sistemului bancar, neregisindu-se in
Uniunea Europeana si, ca urmare, se impune modificare acestui sistem de compensare.

[II. OBIECTIVELE POLITICIT MONETARE PE TERMEN MEDIU

in perspectiva anului 2005, Roménia isi propune in domeniul politicii
monetare sd realizeze un salt de la utilizarea tintelor intermediare pentru
realizarea obiectivului antiinflationist la tintirea directa a inflatiei.

Pentru implementarea corespunzitoare a acestui mecanism, trebuie avut in
vedere faptul ca, politica monetara singurd nu poate asigura indeplinirea
obiectivului privind reducerea inflatiei, realizarea acestuia fiind influentatd decisiv
si de alte componente ale mix-ului de politici promovate de autoritati, printre
care cele mai importante sunt politica economica, cea fiscald si politica veniturilor
si In general politica sociala.

Astfel, adoptarea tintirii directe a inflatiei, presupune atat atenuarea si, in
cele din urma, eliminarea cauzelor structurale ale acestui fenomen, cat si utilizarea
unui set de politici macroeconomice caracterizate prin consecventd, disciplind si
coerenta in timp.

Pe termen scurt, realizarea obiectivului de inflatie cu o singurd cifrd pentru
anul 2004 (cca. 9%) este conditionatd de continuarea restructuririi economiei
romanesti care sd sustind durabil reducerea importanta a inflatiei.

Astfel, trebuie avut in vedere si faptul cé, obiectivul reducerii inflatiei in
anul 2004 cu cca 5 p.p. (respectiv, de la 14,1% 1n anul 2003, la 9% in anul 2004)
este mult mai ambitios decat diminuarea ratei inflatiei realizatd in anul 2003
comparativ cu anul 2002, respectiv cu 3,7 p.p. (de la 17,8% la 14,1%).

In contextul trecerii Romaniei la politica de tintire directi a inflatiei, trebuie
avut In vedere faptul ca, in cazul tarilor dezvoltate, la momentul adoptarii metodei
respective, acestea isi remediaserd marile dezechilibre din economie, iar lupta
impotriva inflatiei a fost acceptata public, datoritd costurilor inevitabile pe
termen scurt pe care aceasta le genereazd, respectiv inregistrarea in primii ani a
unor rate mai inalte a somajului.

In cazul Romaniei, inainte de implementarea acestei noi politici, considerim
ca trebuie finalizata privatizarea unor mari intreprinderi, precum si adoptarea
unor masuri substantiale de restructurare a sectorului energetic.
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De asemenea, consideram cd, una din principalele probleme ale economiei reale,
care poate influenta decisiv efectele politicii monetare este reprezentatd de volumul
ridicat al arieratelor, in special cele catre buget si furnizorii de utilitati.

Din punct de vedere al Imbunatatirii principalilor indicatori macroeconomici,
care reprezintd suportul economic al masurilor de restructurare, prognoza pentru
anul 2004 prevede amplificarea cresterii economice (cca 5%), pe seama
majorarii volumului de activitate, cu deosebire in constructii si n sectorul tertiar;
se preconizeazd totodatd o continuare a tendintei de utilizare a produsului intern
brut cu precadere pentru acumulare.

In aceste conditii, se estimeaza ca formarea bruti de capital fix va creste in
anul 2004 cu 13%, in conditiile In care cererea interna, in ansamblul siu, se va
majora cu 5,5%, iar productia industriala va creste cu 5,2%.

In cadrul principalelor prognoze privind evolutia viitoare a economiei
romanesti, un loc important il au eforturile concertate ale politicii monetare si
politicilor macroeconomice in vederea realizarii obiectivului de dezinflatie, astfel:

e imbunititirea structurii cererii totale, ca urmare a unei dinamici
superioare a formarii brute de capital fix comparativ cu cea a consumului final;

e revigorarea productiei interne, in special a industriei prelucratoare, cu
un aport sporit de valoare adaugata, care va avea efecte pozitive si In cresterea
serviciilor;

¢ modificarea structurii exporturilor romanesti in favoarea produselor cu
un aport superior de prelucrare si cu valoare adaugata brutd mai ridicata;

e consolidarea procesului de dezinflatie si realizarea unui nivel care sa
asigure exprimarea inflatiei printr-o singura cifra;

e cursul de schimb va continua si in anul 2004 sa aiba un regim de flotare
controlatd, in conditiile unei aprecieri moderate, in termeni reali, a monedei
nationale fata de cosul de valute stabilit;

e 0 politica a veniturilor care sa sustind procesul de dezinflatie, respectiv o
evolutie a acestora strict legatd de performantele economice;

¢ imbunititirea stabilititii sistemului financiar si bancar.

Aceste evolutii au ca premise, pe de o parte, continuarea dezinflatiei si
refacerea intermedierii financiare, iar pe de altd parte, continuarea liberalizarii
contului de capital si flexibilizarea ratei de schimb.

Politica monetara va fi in continuare prudentd, concentrandu-se asupra
obiectivului privind rata inflatiei (tinta aferentd anului 2004 fiind de 9%),
estimdndu-se cd pregatirile pentru implementarea strategiei de tintire directd a
inflatiei sé se finalizeze pana la sfarsitul anului 2004.

Pentru realizarea obiectivelor politicii monetare, trebuie avut in vedere faptul ca
reducerea inflatiei este conditionatd decisiv de transpunerea programelor de
restructurare/privatizare, cu precadere in sfera utilititilor publice, de ameliorarea
disciplinei fiscale, de reducerea/eliminarea arieratelor financiare, precum si de
intelegerea necesitatii mentinerii unor politici restrictive a veniturilor de citre toti
partenerii sociali.

Pe termen mediu, dezinflatia sustinutd trebuie sd constituie un obiectiv
principal al programului macroeconomic, care trebuie sa fie sprijinita de mixul de
politici macroeconomice.
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Astfel, in perspectiva anului 2007, se prognozeaza cid economia reald va
inregistra o evolutie favorabila, astfel:

e ritmul produsului intern brut va fi peste 5%, ca medie anuald a
perioadei, factorul principal generator de crestere economica fiind cererea interna;

e exportul net isi va imbunatati contributia la cresterea economica reala;

e majorarea populatiei ocupate si, in consecintd, reducerea ratei somajului;

e obiectivul fundamental al politicii monetare raimane asigurarea stabilitatii
preturilor, rata inflatiei continuandu-si trendul descendent, de la 7% in anul 2005,
la 3% 1n anul 2007.

Astfel, pentru perioada 2005 - 2007 se estimeazd urmatoarea evolutie a ratei
inflatiei (modificarea procentuala fatd de anul anterior):

2005 2006 2007
Rata inflatiei 7,0 4,0 3,0

e politica in domeniul cursului de schimb va mentine ca obiectiv aprecierea
graduald, in termeni reali, a leului fatd de moneda europeana, aceasta ajustare
urménd sa sprijine convergenta nominald si cea reald a economiei romanesti;

Pentru imbunatatirea eficientei instrumentelor de politicd monetara asupra
realizarii obiectivului de reducere a inflatiei, consideram ca, este necesard
continuarea imbundtatirii in perioada urmatoare a gradului de intermediere
financiara, in special a ponderii creditelor acordate in PIB, care va avea ca efect
eliminarea excedentului de lichiditate din sistem.

Totusi, pentru mentinerea unui sistem bancar sdnitos, cresterea volumului
creditelor trebuie ficutd in conditiile mentinerii prudentei in activitatea bancard si
trebuie sa fie efectul imbunétitirii principalilor indicatori macroeconomici (cresterea
economica, majorarea volumului exporturilor, cresterea veniturilor populatiei etc.).

La realizarea obiectivului de reducere a inflatiei trebuie avut in vedere faptul
ca influenta politicii monetare a BNR este subminata si de existenta in ultima
perioada a unui excedent de lichiditate in sistemul bancar, politica de sterilizare
a excedentului de lichiditate plasand banca centrald in pozitia atipica si
defavorabila de debitor net fata de sistemul bancar.

Astfel, In conditiile absentei efective a refinantarii bancilor de catre banca
centrald, influenta directa a BNR asupra ratei dobanzii la creditele acordate este
redusi, aceasta fiind influentata direct de rata dobanzii depozitelor bancare si de
rata rezervelor minime obligatorii.

In acest context, considerim ci, prin intermediul ratei dobanzii operatiunilor
de sterilizare, BNR influenteaza direct doar rata dobanzii practicate de banci pentru
depozitele la termen.

Un alt element care influenteaza negativ impactul politicii monetare a BNR
asupra ratei dobanzii la credite este cuantumul ridicat al rezervelor minime
obligatorii, care au rolul de a absorbi (partial) excedentul structural de lichiditate si
sunt unele din cele mai ridicate din Europa.

In opinia noastra, principalul efect al nivelului ridicat al rezervelor minime
obligatorii este reprezentat de cresterea marjei dintre ratele dobéanzilor pasive si
cele ale dobanzilor active practicate de banci. In acest context, consideram ca,

“ _ee

pentru sustinerea dezvoltirii economiei reale, Banca Nationald a Romaniei
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trebuie sd aibd in vedere si diminuarea ratelor rezervelor minime obligatorii,
resursele astfel disponibile putand fi reorientate pentru dezvoltarea activitatii
agentilor economici cu un standing economico-financiar bun.

Aceasta actiune va avea ca efect direct si diminuarea ratei dobanzii la
creditele acordate clientilor de catre bancile comerciale, cu influente benefice
asupra trendului de dezinflatie.

Referitor la impactul politicii monetare a Bancii Nationale a Romaniei trebuie
avute in vedere si urmatoarele considerente:

e posibilitatea ajustirii inainte de scadenti a ratelor dobanzilor atit la
resursele atrase, cat si la creditele acordate, permite translatarea rapida a modificarilor
ratelor dobanzilor BNR asupra randamentelor imprumuturilor si depozitelor clientilor,
facilitind impactul semnalelor transmise de politica monetara.

e mentinerea unui grad relativ ridicat de concentrare, care permite
influentarea de catre bancile respective atit a lichiditatii din sistemul bancar si de
pe piata monetard, cit §i a ratelor dobanzilor practicate, fapt care diminueaza
intr-o anumiti masura impactul politicii monetare.

Consideram cd, trecerea la tintirea directad a inflatiei, obligd la o
colaborare eficienta intre toti factorii care influenteaza evolutia fenomenelor i
indicatorilor macroeconomici, respectiv Banca Nationald a Roméniei, Guvern,
sindicate si patronat, in vederea Intreprinderii de masuri concertate pentru
realizarea obiectivelor stabilite in domeniul dezinflatiei.

IV. SUSTENABILITATEA PE TERMEN LUNG A POLITICII MONETARE

1. Economia Romaniei in contextul globalizarii

Unul din fenomenele de referinta care caracterizeaza in ultima perioada economia
mondiala este globalizarea, care semnificé procesul amplu de accentuare a interdepen-
dentelor intre economiile nationale, prin dezvoltarea sustinutd a schimburilor de
marfuri §i servicii, si prin dezvoltarea fluxurilor de investitii de capital strain.

Ca orice fenomen economico-socio-politic, globalizarea are aspecte pozitive,
dar si efecte nefavorabile, de multe ori ratiunile de ordin global contravenind unor
interese nationale.

In sfera financiara, globalizarea este mai accentuatd si mai rapida decat in
oricare alt sector de activitate. Astfel, globalizarea finantei internationale se realizeaza
nu numai geografic, la scard planetara, dar si structural, marile grupuri financiare
internationale fiind adevarate conglomerate care includ, pe langad banci, societati de
asigurare — reasigurare, fonduri de investitii ori de pensii, activitati pe piata de capital,
leasing, fiind capabile s ofere servicii financiare integrate.

Avand in vedere avantajele pe care le presupune globalizarea, dar si riscurile
inerente, mai ales in cazul unei economii ca a Romaniei aflate intr-un proces
prelungit de tranzitie la economia de piatd, abordarea acestui proces controversat
trebuie sa fie prudenta si moderata.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana este o subcomponenta a globalizarii.
Un exemplu in acest domeniu 1l constituie liberalizarea contului de capital si finan-
ciar, care poate genera riscuri importante pentru Romania.

Astfel, o accelerare a acestei liberalizari in scopul atragerii de resurse externe
pentru finantéri interne, poate conduce la miscéri speculative adverse de capital,
care ar favoriza transferul necontrolat de capital si al disponibilitatilor peste
granitd, spre piete mai atractive.
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2. Perspectivele politicii monetare in cadrul aderarii Roméniei
la UE si ulterior la UE Monetara

Strategia de extindere a Uniunii Europene (UE) urmareste integrarea noilor
membri in paralel cu armonizarea obiectivelor de politicd internd si externa ale
tuturor statelor membre, prin respectarea si aplicarea consecventd a unor principii
fundamentale comune, inclusiv in domeniul politicii monetare.

Abordarea pragmatica a procesului de integrare a Romaniei in UE presupune
indeplinirea obiectivelor si prioritatilor prevdzute in Programul National de
Aderare a Romaniei la UE (PNAR), nu numai ca premise ale integrarii, dar mai
ales ca deziderate nationale.

In domeniul politicii monetare, obiectivele majore urmarite prin Programul
National de Aderare a Roméniei la UE sunt:

e Perfectionarea instrumentelor de politicd monetara si armonizarea lor cu
cele ale Bancii Centrale Europene;

e Remonetizarea economiei nationale in paralel cu reducerea continua a
inflatiei;

e Intirirea capacititii institutionale a bancii centrale;

e Eficientizarea activittii de supraveghere ;

e Dezvoltarea sistemului de plati ;

e Continuarea armonizarii legislative Tn domeniul bancar.

Principalele costuri nationale in domeniul politicii monetare sunt pierderea
valutar, ca instrument pentru inlaturarea dezechilibrelor macroeconomice.

In contexul aderdrii Romaniei la Uniunea Europeana, rata inflatiei nu va mai
putea fi folosita ca instrument macroeconomic de inlaturare a unor dezechilibre si
socuri economice nationale, aceasta urmand a fi fixatd de Banca Centrala Europeana.

De asemenea, Guvernul nu va mai putea finanta pe termen scurt bugetele
prin emisiune monetara, iar modificarea preturilor prin inflatie sau deflatie nu
va mai putea fi compensata prin cursul de schimb.

Totodata trebuie luate in considerare si beneficiile introducerii unei politici
monetare comune si a unei monede unice, respectiv:

e disparitia riscului valutar in spatiul european;
cresterea stabilitatii in politica monetara europeana;
fixarea cursurilor de schimb;
reducerea discrimindrilor 1n politica de preturi;
reducerea somajului;

e cresterea economica etc.

In acest sens, trebuie avut in vedere de catre Romania si faptul ca, in
conformitate cu Tratatul de la Maastricht, orice stat care are calitatea de membru cu
drepturi depline din Uniunea Europeand poate deveni membru al Uniunii Monetare
(UEM), doar prin indeplinirea criteriilor de convergenti nominala, respectiv:

e criteriul stabilititii preturilor (procentul de inflatie nu trebuie sa
depaseascd mai mult de 1,5% in raport cu media primelor 3 state cu rezultatele
cele mai bune in acest domeniu);

e criteriul de convergenta a preturilor curente;

o criteriul de participare la mecanismul de schimb;

o criteriul finantelor publice (deficitul public nu trebuie sd depaseasca 3%
din PIB, iar datoria publica 60% din PIB).
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Ca obiectiv pe termen lung, In vederea asigurarii sustenabilitatii politicii
monetare a Romaniei, se va adopta metoda de tintire directa a inflatiei in scopul
diminudrii sustenabile a acesteia §i se va recurge la instrumente monetare
armonizate cu cele ale Bancii Centrale Europene (utilizarea de exemplu, pe scara
mai largd a operatiunilor de piatd si reducerea importantei instrumentelor
administrative, cum ar fi RMO).

Un alt obiectiv important al politicii monetare va fi reprezentat de remonetizarea
economiei roménesti prin metode neinflationiste, In special prin cresterea activelor
nete externe.

Sustenabilitatea politicii monetare a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung
presupune o actiune concertati din partea principalelor institutii ale statului
responsabile cu implementarea politicilor macroeconomice, precum si a celorlalti
participanti la viata economica si sociala a tarii (sindicate, patronat, sistemul bancar
etc.), datorita amplitudinii masurilor care trebuie aplicate si a efectelor acestora.

Banca Comerciala Romana, in calitatea sa de lider al sistemului bancar
romanesc, va sustine si va intreprinde masurile necesare in vederea implementarii
politicii monetare, dar si a celorlalte politici macroeconomice ale Romaniei, care vor
contribui la realizarea unui mediu economic sanitos, cu influente benefice asupra
agentilor economici, populatiei etc. si implicit asupra sistemului bancar.
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Rezumat

Fenomenele demografice care au caracterizat ultimul deceniu au influentat distributia
spatiald a acesteia. La nivelul tarii densitatea populatiei prezinta variatii insemnate.

Analiza structurii populatiei pe grupe de varsta pune in evidentd modificari semnifi-
cative, ca urmare a procesului lent, dar continuu, de imbatranire demografica, accentuat in
ultimul deceniu si ca o consecintd a scaderii natalitatii.

Deoarece majoritatea modelelor demografice sunt deterministe, in lucrare se prezintd
un modelul markovian elaborat pentru studiul evolutiei demografice din Romania. Modelul
propus a fost elaborat pe baza unor presupuneri asupra variabilelor considerate.

CUVINTE CHEIE: Proces Markov, starea unui sistem, tranzitie, matricea probabi-
litatilor de trecere.

Abstract

The Analysis and Forecast of Demographic Development

by Markovian Techniques. A Theoretical Approach

The demographic phenomena that characterized the last decade have influenced
Romania’s area distribution. The population density shows significant variations at the
national level.

The analysis of population structure by age groups reveals significant changes due to
the slow but continuous process of demographic aging, emphasized in the last decade by
the birth rate decline.

Since most of the demographic models are deterministic, the paper presents a Markov
model elaborated for the study of the demographic evolution in Romania. The model was
drafted on the basis of certain assumptions as regards the considered variables.

KEY WORDS: Markov process, system status, transition, passing probabilities matrix.

Introducere

Dupa paisprezece ani de tranzitie, Romania, ca tard candidatd in anul 2007
la aderarea la Uniunea Europeand, depune eforturi sustinute pentru reducerea
substantiala a decalajelor existente inca, fatd de tarile acestei regiuni, pentru
modernizarea economiei romanesti, in pas cu exigentele tranzitiei spre o economie
moderna, cultural-informationald si atingerea criteriilor de performanta stabilite
prin Tratatul de la Maastricht.

* Casa Academiei Romane, Calea 13 Septembrie nr. 13, Sector 1, Romania; e-mail:
mariana_prognoza@yahoo.com.
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Confruntata inca cu dezechilibre interne si externe, Romania a trebuit, in
conditiile noi ale accelerarii procesului de negociere a asa-numitelor dosare ale
aderarii, sa-si concentreze eforturile pentru: reducerea deficitului fiscal si cvasi-fiscal,
continuarea reformei fiscale, renuntarea la utilizarea cursului de schimb ca instrument
de asigurare a echilibrului, accelerarea reformelor si indeplinirea conditiilor pentru ca
economia Romaniei s& primeasca calificativul de economie de piata functionala.

Un rol important in realizarea unor prognoze ale evolutiei unor indicatori
macroeconomici care sa contribuie la relansarea cresterii economice il au si
diversele modele markoviene. Cu ajutorul acestora se pot analiza §i prognoza
diferite fenomene economice precum si corelatiile intre ele.

In domeniul economiei, utilizarea acestor metode, in special in economia
romaneascd, a avut Insd o extindere mai micd. Abordarea problemei asupra
procesului demografic, a dinamicii parametrilor pietei fortei de munca utilizand
lanturile sau procesele Markov sau semi-Markov, reprezintd un aport substantial la
dezvoltarea tehnicilor de modelare a fenomenelor economice si un instrument util
la realizarea prognozelor economice.

Fenomenele demografice care au caracterizat ultimul deceniu au influentat
distributia spatiala a populatiei. La nivelul tarii, densitatea acesteia prezintd variatii
insemnate.

Analiza evolutiei populatiei pune in evidentd o serie de tendinte §i anume:
scaderea cu o viteza extrem de mare a natalitatii si respectiv, a fertilitatii feminine,
nivelul ridicat al intensitatii mortalitatii; mortalitatea infantild se mentine inca
foarte ridicata, in ciuda progreselor inregistrate dupa 1990; accelerarea Imbatranirii
demografice si cresterea ,,presiunii” populatiei varstnice asupra populatiei adulte-
potential active, implicit asupra unor importante sisteme din societate (sénatate,
asistentd sociala, bugetul asigurarilor sociale), cu implicatii pentru politica
economica si sociald; mentinerea duratei medii a vietii la valori scézute in context
European (67, 69 ani pentru barbati si 74, 84 ani pentru femei); cresterea fluxului
migratiei interne urban-rural.

Prin urmare, in lucrare este prezentat modelul markovian teoretic elaborat
pentru studiul evolutiei demografice din Romania.

Aspecte generale ale situatiei demografice in Roménia

Populatia Romaniei reprezinta 5,9% din cea a UE-15, iar ca suprafatd Romania
detine 7,5% din totalul teritoriului celor 15 state membre. Densitatea medie a populatiei
in Romania, de 94 locuitori /kn'’, este mai mica decét in Germania, Marea Britanie sau
Olanda, dar mai mare (5-6 ori) decat in Finlanda si Suedia. Densitatea populatiei din
Romaénia este mai apropiata de cea a Greciei si Spaniei.

In multe dintre judetele industrializate inainte de 1990 (Prahova, Dambovita,
lasi. Galati), densitatea ]znopula‘giei se situeazd cu mult peste densitatea medie a tarii
(130-150 locuitori / km®), ca urmare a fenomenului intens de migratie rural-urban
pentru ocuparea numeroaselor locuri de munca ce au fost create In procesul de
industrializare.

Sub aspectul densitatii populatiei existd, de asemenea, diferente intre regiuni.
Fara a lua in considerare regiunea Bucuresti-Ilfov care are 1248,4 locuitori / km?,
consecintd a prezentei aglomeratiei urbane a Capitalei, cea mai mare densitate a
populatiei se inregistreaza in regiunea nord-estici (circa 104,1 locuitori / km?),
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regiunea cu cel mai mare dinamism demografic din tard, iar cea mai scazuta
densitate este in regiunea vestica (63,4 locuitori / km?), regiunea cu cea mai mare
descrestere a populatiei si cu relief muntos pe o mare parte din suprafata.

Gradul de urbanizare a regiunilor este si el relativ diferit. Cu exceptia regiunii
Bucuresti cele mai urbanizate regiuni sunt regiunea vestica si centrala care au peste
60% populatie urbana.

In schimb, in partea de est a tirii (regiunea nord-estic) si in toatd partea de sud a
tarii (regiunea sudica si sud-vesticd) predomind inca populatia rurala, acestea fiind zone
cu intinse suprafete de campie, unde activitatile agricole sunt inca predominante.

Dupa ce decenii intregi numarul de locuitori din orage a fost in crestere
semnificativa, in perioada 1990-2000, populatia urbana a inregistrat o descrestere
continud in toate regiunile de dezvoltare.

Descresterea populatiei oraselor a avut uneori cauze demografice, dar a fost mai
ales efectul declinului economic, in urma caruia o parte din locuitori au parasit oragele
in care au ramas fara locuri de munca. Ca urmare a acestor evolutii, s-a schimbat usor
structura retelei de localitati; s-a inmultit numarul de orase mici i a scazut numarul
oragelor mari. Repartitia relativ echilibrata in teritoriu a oragelor mari a ramas totusi o
caracteristica distinctd pentru reteaua de localitati a Romaniei.

Sunt semnificative scaderile populatiei din unele orase cu peste 100 mii
locuitori, care ar trebui sa fie nuclee importante pentru functionarea si sustinerea
retelei nationale de localitati. Aceastd scadere are drept consecinta scaderea rolului
si functiilor lor in teritoriu, determinand slébirea potentialului de dezvoltare in
intreaga arie de influenta.

Schimbari in structurile geodemografice

In general, indicatorii de caracterizare demografici a Romaniei prezinti
valori situate sub media UE-15.

In perioada 1992-2001 populatia Romaniei a scizut cu 1,6% in timp ce
populatia UE-15 a crescut cu 1,02 %. Scaderea demografici din Romania se
datoreazd descresterii puternice a fertilitatii, a cresterii ratei mortalitatii si a
emigrarilor (mai ales in perioada 1991-1992).

Mortalitatea infantila (decese la 1.000 de nascuti vii) in Romania este printre cele
mai mari din Europa, Inregistrand 18,4%o (in 2001), fata de 5,5 %o (in 1997) in UE-15.

Speranta de viatd la nastere iIn Romaénia, in 2001, era cu sapte ani mai mica
atat pentru barbati, cat si pentru femei decat media UE-15 (barbati: 67,7 ani in
Romania fatd de 74,9 in UE-15 si femei: 74,8 ani fatd de 81,2 ani in UE-15).

Structura populatiei pe grupe de varstd a inregistrat modificari semnificative,
ca urmare a procesului lent, dar continuu, de imbatranire demografica, accentuat in
ultimul deceniu ca o consecintd a scadderii natalitatii. Ca urmare, ponderea
populatiei sub 15 ani este in continud scadere, iar ponderea populatiei varstnice, de
peste 60 de ani, este In continua crestere.

Proportia persoanelor de 65 de ani si peste in Romania era in 2001 de 13,6%, mai
mica decét media la nivelul UE, in timp ce proportia tinerilor, de 17,8, era mai mare cu
1,1 % fata de UE, ceea ce inseamna ca procesul de imbatranire demografica este mai
accentuat la nivelul UE, comparativ cu Romania. In aceste conditii ,,presiunea”
demografica pe care o exercita atat tinerii, cat si varstnicii (persoane potential inactive)
asupra adultilor (persoane potential active) oscileaza in jurul a 50%, cu o usoard
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tendintd de scadere din cauza diminudrii presiunii populatiei tinere, ca urmare a
scaderii natalitatii. Cu alte cuvinte In 2001, 20 adulti sustineau economic aproximativ 9
persoane potential inactive, din care 4 varstnici si 5 tineri.

Regiunile de sud si sud-vest ale tarii prezintd cea mai mare pondere a
populatiei de 65 de ani si peste in totalul populatiei (15,24 % si respectiv, 15,1 % la
1 iulie 2001). Cele mai mari ponderi ale populatiei tinere inregistreazd regiunea
nord-esticd, 1n care la 1 iulie 2001 reveneau numai 63 varstnici la 100 de tineri, in
timp ce in restul regiunilor acest raport depaseste 70, iar recordul este detinut de
regiunea Bucuresti, singura in care existau mai multi varstnici decat tineri, ca
urmare a fenomenului imigratiei tinerilor.

Cu toate acestea, coeficientul de dependenta demografica inregistra cele mai
mari valori in regiunea de nord-est, tocmai din cauza celei mai mari ,,presiuni” a
tinerilor de 0-14 ani asupra adultilor — de peste 31 %, In timp ce presiunea cea mai
mare exercitatd de varstnici se Inregistra in regiunea sudica si cea sud-vestica la
niveluri de 22,7 si respectiv 22,5 varstnici la 100 de adulti. Regiunea Bucuresti,
desi remarcatd pentru numarul si ponderea mare a vérstnicilor, din punctul de
vedere al dependentei demografice prezenta o situatie bund, intrucat proportia
adultilor, de 72,6 % din total in 2001, era cea mai mare la nivelul intregii tari.
Capitala a fost mereu un pol de atractie puternic in migratia internd, din cauza
gradului de dezvoltare economica si sociala a zonei.

Durata medie a vietii se mentine la valori scazute n context european. Cu 67,
69 ani pentru barbati si 74, 84 ani pentru femei, valorile duratei medii a vietii erau
in Roméania cu mult mai mici chiar fata de tari ex-socialiste, ca Polonia (cu 69,8 ani
si respectiv 78 ani) sau Republica Ceha (cu 71,7 ani si respectiv 78,4 ani), ca sa nu
mai amintim de tarile UE, in care durata medie a vietii depaseste 75 de ani la
masculin si 80 de ani la feminin.

La nivel regional, in 2001, durata medie a vietii se plasa intre 70,21 ani in regiunea
nord-vestica si 72, 84 ani in Bucuresti, diferentiindu-se puternic in functie de mediul de
rezidentd si de sex. Ecartul cel mai mare pe sexe era de aproape 8 ani, in favoarea
femeilor in regiunea sud-estica, In timp ce pe medii cea mai puternica diferentiere se
inregistra in regiunea Bucuresti (2, 3 ani in favoarea populatiei urbane). De remarcat
diferenta extrem de mica (0,7 ani) intre durata medie a vietii pe medii in regiunea vestica,
ceea ce denota conditii de trai aproape similare pe cele doua tipuri de habitat.

Modele markoviene demografice

Majoritatea modelelor demografice sunt deterministe. Aceste modele sunt
elaborate in doud forme: o priméa categorie care utilizeaza variabila ,,timp” discret
si o scald discretd a varstei §i o altd categorie In care timpul este o variabild
continud ca si scala varstei.

In modelul stocastic discret, se fac o serie de presupuneri si anume:

— recensamantul populatiei feminine (denumita populatia F) se realizeaza la
intervale de timp discret,n =1, 2, 3...; .

— aceasta populatie este impartita in k grupe de varsta, k € Z

— numadrul femeilor in grupele de varstd, la timpul n este dat de variabila
aleatoare n,(j). Prin urmare, momentul si dispersia variabilei aleatoare devine:

En.(G) =M jn $i Dn@) = Dijn
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— dacd o membra grupei de varsta j la timpul #-/ da nastere unei fete la
timpul n, atunci numarul femeilor din grupa de varsta 0 la timpul n ale
ciror mame au apartinut grupei de vérsti j, este o variabila aleatoare n,(0), cu

1,(0) = Znn“ (0);

— probabilitatea p; ca o persoana din grupa de varsta j la timpul » va fi in grupa de
varstd j+1 dupa o unitate a intervalului de timp, este fixatd si care pentru j< k este
pozitivd, iar p; = 0. Aceste probabilitdti sunt presupuse independente, deci, g; = 1-p;;

— probabilitatea b; ca o persoand din grupa de varsta j la timpul n sd dea
nastere unei singure fete in intervalul de timp (n, n+1) si ca aceastd fatd sa fie
activa in grupul 0 la timpul n+1, este fixatd si acestea sunt presupuse independente,
deci, d; = I-b;

— procesele de nastere si moarte sunt presupuse ca fiind independente;

— schimbadrile in structura populatiei masculine sunt presupuse a fi consec-
vente cu presupunerile masurii constante a fertilitatii b e

— nagsterile multiple sunt ignorate.

Pentru analiza propusa se fac presupunerile:

— A si u sunt variabile aleatoare discrete cu valori integrale pozitive;

— Ay si A, variabile aleatoare cu distributie binominald B(A, p;), B(A, p1) si
conditionate de A.

Utilizand relatiile:
EAl = p,EA
{D/”tl' = p DA+ p,q,EA
Cov[A/,A}]= p,p,DA
{COV[/%’, #']= pp;Cov[2, ]

unde q; = 1- p;, modelul markovian demografic devine:

e

2

k
Eng(0)=Mg N = Zb Min
=0
Ennai(1) = M n+1= poMon 3)
Enna(2) = M i1 = lel,n
Enml(k) = Mk, n+tl = pk—le-l,n
Utilizand relatiile (1) si (2) se obtine:

Do GF1) = Djer oo = pszj,n + PiqiMjn, ] 2 0 4)
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Cov[Nur1(G+1) M1 (h+1)] = pipn Cov[na(j), nu(h)] ,j;h >0, j#h (5)
Cov[n®s1(0), Naa(h+1)] = by Cov[na(j).na(h)] , j#h
Cov[Nan”(0),n01™(0)] = bbyCovIna(j), Ma(h)] , j# h
Dn(j)n+1(i+1) = szDzj,n + bjdej,n, J >0
k
Daca prin definitie, 1,+(0) = Zﬂ(j )441(0), atunci ,

Jj=0

k
Y D17+ 3 3 Covln P 0w

=0 i#h
Dna(0)= " d (6)
=Y (6D, +bd;M;,)+ D> bib,Covln, (j).n, (h)]
=0 j#h

si se obtine:

J=0

Cov Zk:nf w1 (0),7,.. ( + 1)} = Cov[’ v (00,1, (h+ )]+ Zk: Cov[ 't (0),17,., (h+1)] =

J=0

= bhphDh,n + ijphcov[nn (])’ 77n (h)]

Jj#h

(7

Ecuatiile (3) —(7) definesc complet relatiile de recurentd pentru media,
varianta si covarianta esantionului supus studiului. Sub forma matriciala ele pot fi

scrise:
Mn+1 A O Mn
= 3
V. B AxA)\V,

unde vectorul V contine elemente de varianta si covariantd D;;,, iar A este
matrice Leslie, definita prin:

b, b, by by

Py 0 0 0

0 p 0 0
A:

0 0 .. p, O
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Se obtine astfel urmatoarea relatie Intre varianta si covarianta:

Vi = (4 4) Vig + 2 (4 4) " B,

i=1

Concluzii

Analiza economica asupra Romaniei efectuatd de diverse organisme interna-
tionale a demonstrat faptul ca abordarea graduald a primilor ani ai tranzitiei a fost
prost proiectatd si ci s-a pierdut timp pretios. In rapoartele acestora se arati ci
Roménia nu 1si mai poate permite sd continue fard o abordare cuprinzitoare a
reformei si credibilitatea acesteia, care se imbunatateste Incet, ar putea fi puternic
afectatd. Actuala fereastra de oportunitati este stramtd, deoarece Guvernul se afla
deja la sfarsitul ciclului sau politic. In vreme ce cadrul macroeconomic s-a
imbunatatit, este dificila realizarea de progres rapid in toate domeniile. Din
acest punct de vedere, o abordare cuprinzatoare a politicilor poate contribui la
continuarea celor mai relevante reforme.

In conjunctura actuald, cand se incearcd realizarea unei economii de piati
functionale, este firesc ca factorii de decizie sa utilizeze diverse metode si tehnici
de estimare care sd le permitd studiul evolutiei macroeconomice si totodata sa le
ofere suport stiintific pentru prognoza fenomenului economic. Unul din elementele
importante ale analizei macroeconomice este si studiul evolutiei demografice.

Lanturile si procesele Markov constituie modele probabilistice de prima
importanta in analiza si studierea sistemelor complexe din foarte multe domenii de
activitate.

Aplicarea teoriei si metodelor de modelare markoviana asupra unor fenomene
economice §i asupra problematicilor unor sectoare economice, precum si la analiza
gradului de corelare a principalilor indicatori macroeconomici in vederea elaborarii
de prognoze macroeconomice, poate contribui la relansarea cresterii economice,
devenita o prioritate a politicii macroeconomice prin importanta pe care o are, in
primul rand, pentru asigurarea conditiilor de realizare a criteriilor de aderare la
Uniunea Europeana.
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. STUDIILE COMPORTAMENTALE
IN PERSPECTIVA STRATEGIEI DE COMUNICARE A FIRMEI
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Rezumat

Studiile privind comportamentul consumatorului reprezintd o preocupare de prim ordin
pentru orice firmad implicatd in mediul de afaceri contemporan. In acelasi timp, fundamentarea
unei strategii de comunicare atat institutionale cat si comerciale a firmei, porneste de la o suma
de informatii vitale despre piatd in ansamblul sdu si, in special despre tinta cea mai importantd a
comunicarii — consumatorul. In acest fel este mai mult decat vizibild legatura de necontestat
intre activitatea de cercetare a comportamentului consumatorului si cea de concepere si ajustare
a unor variante strategice de comunicare in marketing.

Abstract

Behavioural Studies from the Point of View

of the Corporate Communication Strategy

The studies regarding the consumer’s behaviour represent a very important concern for
any company implied in the contemporary business environment. At the same time, the
substantiation of an institutional or commercial company’s communication strategy, starts
from a sum of vital information about the market as a whole and especially its most important
target of communication: the consumer. In this way, the vital relation between the behavioural
research activity, the knowledge and the adjustment of some communication strategic
alternatives in the marketing field becomes much more obvious.

Organizatia moderna functioneaza intr-un context real deosebit de complex,
rezultat al combinarii unui ansamblu de factori de naturd endogena si exogena.

Acest context constituie pentru cadrele de conducere punctul de reper in
procesul de fundamentare a politicii globale, a politicilor specifice (politica
financiara, politica resurselor umane, politica de marketing, s.a.) si a deciziilor
strategice corespunzatoare care vor conduce la atingerea scopurilor fixate.

Este bine cunoscut faptul cd marketingul contribuie in mare masurd la
realizarea obiectivelor politicii globale.

Maximizarea profitului, cresterea gradului de satisfacere a cerintelor
consumatorilor §i favorizarea intereselor pe termen lung ale societatii sunt avute in
vedere de specialistii departamentului de marketing in procesul elaborarii strategiei
globale de marketing.

La acest nivel, rolul care revine marketingului este detaliat prin stabilirea
unor obiective specifice — de marketing, cum ar fi: cresterea volumului vanzarilor,
mentinerea sau cresterea cotei de piatd, atragerea unor noi segmente de
consumatori, patrunderea pe o noua piata, s.a.

Realizarea obiectivelor de marketing depinde de modul in care sunt
directionati cei patru vectori ai activitatii de marketing: produsul, pretul, distributia
si comunicatia.

Fiecare dintre acestia opereaza cu propriile mijloace si interactioneaza in vederea
obtinerii unor rezultate optime. In cadrul sistemului care se formeaza, comunicatia de
marketing ocupa un loc bine definit, fiind o componenta indispensabila a acestuia.
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Demersurile comunicationale de marketing vizeaza, la randul lor, o serie de
obiective specifice — obiectivele comunicationale.

Astfel, in cazul comunicatiei comerciale, pentru cresterea volumului
vanzérilor trebuie sa se actioneze in directia crearii si consolidarii notorietatii si a
imaginii produselor, ca si In vederea stimularii publicului tintd pentru a adopta
comportamentul de cumparare si de consum dorit'.

In mod similar, in cazul comunicatiei corporative, trebuie actionat in vederea
cresterii valorii si a imaginii organizatiei cat si pentru stimularea unui comporta-
ment adecvat in raport cu organizatia.

In conditiile in care organizatia moderni nu mai poate exista si nu se mai
poate dezvolta decat in cadrul unui sistem de comunicatie eficient, atingerea
obiectivelor de marketing si, mai departe, indeplinirea obiectivelor politicii globale
a organizatiei depind in bund masurd, de indeplinirea obiectivelor comunicationale.

Conform rezultatelor obtinute In urma studiilor efectuate pe aceastd tema, o
imagine pozitiva, puternica si coerentd amplificd substantial rezultatele eforturilor
pe care le depune organizatia pe toate celelalte planuri, asigurand in cele din urma
realizarea obiectivelor politicii globale.

Comunicarea reprezintd o continud ,,provocare”, pentru firma contemporana,
comunicand ne autodefinim, ne ,,credm” In mod continuu §i spontan.

Pentru firmd a comunica este sinonim cu a supravietui intr-un mediu
turbulent in care fluxurile de informatii si canalele de comunicare isi schimba
caracteristicile cu viteze ametitoare.

Care este locul si rolul comunicarii in activitatea firmei? — un indiciu il
reprezintd insusi efortul acesteia de a-si maximiza profiturile in conditiile
cunoagsterii cat mai profunde a comportamentului de cumpéarare si de consum al
propriilor clienti. Inchegarea unui astfel de dialog, necesitd o mare capacitate de
comunicare din partea firmei, aceasta trebuie sd fie capabild sa se autodefineasca,
sd-si construiascd o imagine veridicd si stabild in perceptia consumatorului, sa
intretina si sa exploateze aceastda imagine.

Efortul firmei de a comunica se va Tmpleti cu efortul de educare a propriilor
consumatorii in sensul cresterii capacitatii acestora de a-si defini clar propriile
preferinte, propriile nevoi incipiente. Numai 1n acest mod, relatia firma-client
devine un succes real cu avantaje considerabile pentru ambele parti si un exemplu
viu al aplicarii principiilor fundamentale ale marketingului modern.

Conceptul de marketing relational dezvoltat la inceputul anilor 1990, pune
accentul pe o orientare strategica citre consumator prin crearea si dezvoltarea unei
»retele de marketing” — o structurd strategicd care implica dezvoltarea unui
parteneriat cu furnizorii si alte firme angrenate de cétre organizatie in indeplinirea
obiectivelor sale.

De fapt, se contureaza o strategie comuna de marketing la nivelul pietei,
partenerii retelei de marketing gestionand acelasi portofoliu de clienti i o suma
comuna de resurse strategice.

Din aceasta perspectiva, se dezvoltd o orientare specifica fata de clienti, in
care acestia devin parteneri strategici ai firmei in procesul de evolutie a acesteia.

! Popescu loana Cecilia, Comunicare in marketing, Editura Uranus, Bucuresti 2003
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Strategiile create de companie in jurul unei comunicari de durata cu clientii, a
fundamentarii increderii acestora sunt mult mai profitabile si mai eficiente decat
clasica abordare, specifica strategiilor care implicd reduceri de preturi, oferte
speciale sau alte actiuni promotionale pasagere.

Crearea si oferirea de valoare si de satisfactie clientilor trebuie sa fie un
proces continuu, pe termen lung, care sa fidelizeze si sd contribuie la crearea unei
loialitdti reale a acestora fata de companie.

In acest sens, strategia de comunicare trebuie astfel conceputa incat principalul
sau obiectiv sa devind mentinerea dialogului real cu clientul, transmiterea catre acesta a
unui set de valori proprii firmei care satisfac cerintele sale intime.

Fiecare element al mixului comunicational ar trebui combinat cu celelalte
instrumente ale politicii promotionale, astfel incat un mesaj unificat este reimprospatat
consistent intr-o maniera aparte.

Pentru a putea construi o comunicare eficientd, firma trebuie s& identifice
principalele aspecte ale problematicii comportamentului consumatorului, mai
precis suma factorilor care dau nastere si care influenteaza acest comportament.

Factorii care determina comportamentul consumatorilor referitor la cumpararea
unui bun sau serviciu nu se referda doar la necesititile fizice (hrana, adapost,
imbracaminte) si nu depind 1n exclusivitate de puterea sa de cumparare (pret, venit).

Cele mai multe teorii considera comportamentul consumatorului ca fiind o
functie determinata de factori socio-culturali si de trasaturi personale.

Dintre factorii socio-culturali cu cea mai mare influenta asupra comportamentului
consumatorului si respectiv, in elaborarea strategiei de marketing, se disting: cultura,
clasa i pozitia sociala, comportamentul familial si grupul (grupul de referintd).

Cultura reprezintd ,,ansamblul de norme, valori materiale §i morale,
convingeri, atitudini si obiceiuri create in timp de omenire, pe care le poseda in
comun membrii societdtii §i care determind in mare parte comportamentul
acestora, inclusiv comportamentul de cumpadrare si de consum”.

Subcultura sau cultura secundara reprezinta ,,un set de convingeri adoptat de
un subgrup din cadrul culturii principale'.

In cadrul fiecarei societati existd grupuri cu comportamente diferite, in cea
mai acceptata teorie fiind cunoscute sub numele de clase sociale.

Cu alte cuvinte, clasele sociale sunt ,,grupuri de indivizi ale caror interese
sociale, economice, educationale si politice coincid”.

Comportamentul familial are o influentd puternica asupra comportamentului
consumatorului. Familia, ca grup de referintd, se distinge prin urmatoarele
caracteristici:

- contactul direct;
- utilizarea in comun;
- subordonarea nevoilor individului.

In mod frecvent, si in special in cazul bunurilor de folosinta indelungata si de
valoare mare, membrii unei familii, in procesul de luare a deciziei de cumparare,
pot indeplini urmatoarele roluri:

- initiator (persoana care declanseaza ideea cumpararii);

- influentator (persoana ce poate influenta, prin experiente §i
autoritatea de care se bucurd, evaluarea alternativelor);

- decident (persoana care ia decizia finala de cumparare);

49



- cumparator (persoana ce desfagoara direct tranzactia respectiva);
- utilizator (persoana care detine sau utilizeaza produsul respectiv).

Grupul de referinta este grupul din care o persoana poate sa nu faca parte, dar
aspira la el, adoptandu-i comportamentele, normele si valorile. El este definit ca
fiind ,,acea entitate sociala in care individul nu este membru, dar cu care se
identifica prin prisma similitudinilor de aspiratii, prin comportamentul social in
general §i prin comportamentul consumatorului in special.

Grupurile de referintd influenteaza decizia de cumpérare prin: informatiile
furnizate; puterea de asociere sau comparatie; presiunile legate de normele sale.

Comportamentul consumatorului este influentat in aceeasi masura si de
caracteristicile personale, importante fiind varsta si etapa din ciclul de viata,
situatia economica a persoanei, ocupatia si educatia, motivatia, perceptia, invatarea,
credintele, si atitudinile, personalitatea i imaginea despre sine.

Varsta §i etapa din ciclul de viatd sunt importante pentru marketer deoarece, de-a
lungul vietii, consumatorul isi schimba preferintele pentru produse, apar alte necesitati.

Situatia economica influenteazd comportamentul persoanei in calitate de
consumator mai ales din punct de vedere calitativ, calitatea si pretul fiind
caracteristici direct proportionale.

Ocupatia §i educatia sunt legate in general de venit si de clasa sociala, avand
o serie de implicatii pentru activitatea de marketing (pe masura ce creste gradul de
educatie al populatiei, acesteia ii sunt necesare produse sau servicii de o mai buna
calitate).

Motivatia reprezinta ,(forta interioard care impulsioneaza persoanele in
scopul lor de atingere a telurilor propuse”.

Motivatiile se Tmpart in:

- motivatii primare (determind cumpérarea unui produs, dintr-o
anumita categorie);

- motivatii secundare (determind cumpdrarea unei anumite marci);
motivatii rationale (sunt induse de rationamente si evaluari logice ale
situatiei 1n care se afld consumatorul);

- motivatii emotionale (sunt legate de impresia pe care consumatorul
si-o formeaza asupra marcii);

- motivatii congtiente (cumpdratorul stie cd are nevoie de un anumit
produs);

- motivatii latente (cele care opereazd la nivelul inconstientului
cumparatorului).

O data motivatia declansata, modul in care consumatorul va actiona, depinde
de modul in care percepe informatiile cu privire la respectivul produs.

Perceptia este procesul prin care o persoand selecteaza, organizeazd §i
interpreteaza informatii in scopul crearii unei imagini asupra mediului inconjurdtor.

Marketerii au sarcina de a depista modul in care consumatorii percep produsele
sau serviciile oferite de catre Intreprindere.

Invitarea sta la baza mecanismului perceptual si al motivatiei consuma-
torului de a cumpdra sau nu un anumit produs sau serviciu si reprezintd: ,,o
schimbare observabila sau neobservabila in comportamentul unui consumator,
datorata efectelor experientei, care conduce la cresterea probabilitdtii ca un act
comportamental sa fie repetat”.
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Credintele si atitudinile diferitelor categorii de public ajutd marketerul sa
inteleagd mai bine reactiile §i comportamentul consumatorului.

Credinta este gandirea descriptivd pe care o persoand o are despre ceva, iar
atitudinea este determinatd de componenta cognitivd, afectiva §i intentionald.

Personalitatea si imaginea despre sine influenteaza mecanismul perceptual si
motivational al consumatorului deci, comportamentul acestuia.

Avand 1n vedere toti acesti factori implicati in comportamentul consuma-
torului, influenta marketerilor pentru finalizarea procesului decizional de cumpa-
rare poate fi hotaratoare.

Comunicarea intre firmd si client va trebuie operationalizatd corect de catre
specialisti si pe parcursul manifestarii rezultatelor unui anume comportament de
cumparare.

Procesul decizional de cumpdrare presupune parcurgerea a cinci etape
conventionale:

Evaluate
post-curmpdrare

Efectuarea
curmnparan

Evaluarea
alternativelor

Céutarea
mformatiilor

Petteperea
nevoil

Fig 1. Etapele procesului decizional de cumpirare’

O data cu finalizarea procesului decizional specific actului de consum, clientul
este sensibil oricarui efort de comunicare legat de satisfactia asteptata, in special in
cazul in care produsul sau serviciul in cauza a atins un nivel minim al acesteia.

Toate mércile
existente

v

Inldrci
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¥

Tldrct
necunoscute

|
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'

I &rci
neacceptabile
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Fig 2. Selectarea mircilor in procesul de cumpirare®

? Catoiu Iacob, Teodorescu Nicolae, Comportamentul consumatorului, Editura Uranus,
Bucuresti 2003
Smith P. R., Marketing communications — an integrated approach, Kogan Page Limited,
London, 1996
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In acest moment clientul poate fi informat si convins in vederea unei
cumpardri viitoare, deci poate fi continuat la un alt nivel procesul de fidelizare.

Dacé, prin caracteristicile lor, produsul sau serviciul sustin in mod real
valorile §i imaginea mércii in cauza, aceasta va fi preferatd inaintea altora in
procesul de selectie a marcilor. (vezi fig. 2)

Cunoagterea si, In special, dezvoltarea capacitatii de previzionare a
comportamentului consumatorului, reprezintd pentru firma un avantaj competitiv
mult mai substantial in procesul de impunere a unei marci pe piatd, comparativ cu
alte avantaje temporare date de conjucturi favorabile ale mediului sdu extern.

Aceastd activitate, privitd in tandem cu cea de fundamentare a Intregului
proces complex de comunicare a firmei, fundamentare care porneste de la Insasi
informatiile oferite de cunoasterea profilului consumatorilor poate fi privita ca fiind
insdsi ratiunea de a fi a oricaror demersuri de marketing ale firmei moderne.
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Rezumat

Sectorul industriei constructiilor de masini in Uniunea Europeana inregistreaza un nivel al
productiei de cca 214 miliarde de Euro si ocupa 2,1 milioane de persoane. Principalele ramuri
ale acestui sector sunt, conform clasificarii EUROSTAT: constructii metalice si produse din
metal, masini i echipamente, masini electrice si echipamente electronice, mecanica fina, optica
si ceasuri, mijloace de transport. Pe ansamblu, acest sector inregistreaza o balantd comerciala
activa, principalii parteneri ai UE fiind Statele Unite si Japonia.

In Romania, industria prelucratoare detine ponderi de peste 81% din volumul valoric
total al productiei si consumului intermediar si peste 82% 1n volumul valorii addugate brute
din intreaga industrie. Principalii indicatori care caracterizeazd evolutia acestor sectoare,
dupa 1990, confirmd mersul ezitant al industriilor componente, care inca isi cauta locul in
economia romaneasca.

CUVINTE CHEIE: valoare adiaugata bruta, productivitatea muncii, balanta comerciala

Abstract

Machine Engineering Development in Romania and Worldwide

In the European Union, the machine engineering industry has a production level of
around 214 billion Euros, employing 2.1 million people. According to the EUROSTAT
classification, the main branches of this sector are: metal building and metal products,
machines and equipment, electric machines and electronic equipment, precision mechanics,
optics and watch production, means of transportation. On the whole, this sector presents an
active trade balance, the main partners of the EU being the USA and Japan.

In Romania, the processing industry covers over 81% of the total value of production and
of the intermediary consumption and over 82% of the gross added value in the entire industry.

The main indicators characterizing the evolution of this sectors after 1990 reinforce
the hesitating evolution of the branch industries, still searching for their place in the
Romanian economy.

KEY WORDS: gross added value, labour productivity, trade balance

1. Tendinte majore in industria constructoare de masini
in Uniunea Europeani

1.1. Sectorul constructii metalice si produse din metal

Sectorul fabricatiei de produse din metal include constructii metalice, rezervoare,
cisterne si containere metalice, generatoare de aburi, produse metalice obtinute prin
deformare plastica si metalurgia pulberilor, unelte si articole de fierarie, alte produse
prelucrate din metal.
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Acest sector detine o pondere de aproape 6% din valoarea productiei totale a
industriei prelucratoare a UE, cu un nivel de productie de circa 214 miliarde euro si
ocupa 2,1 milioane persoane. Principala tara producatoare este Germania, care
asigura aproape 30% din valoarea totald a productle1 ramurii la nivelul UE. In cadrul
UE, Luxemburg inregistreazd un grad de specializare a productiei de 200%, iar
Austria de 150%.

Produsele din metal sunt in cea mai mare parte bunuri de investitii si produse
intermediare utilizate de o serie intreagd de industrii din aval (in principal industria
autovehiculelor si a echipamentelor mecanice si in mai micd masura industriile
energetica, chimica, siderurgica si metalurgica, fabricanti de aparatura electrocasnica,
electronicd, mijloace de transport. Evolutia cererii pentru produsele fabricate de acest
sector de activitate urmeaza in mare masura fazele ciclului economic general; totusi
fabricatia de produse din metal destinate industriei grele este influentatd de fluctuatiile
pronuntate ale investitiilor din industriile din aval. Sectorul este confruntat cu
concurenta crescandd a altor materiale (materiale plastice, materiale composite) care
determina scaderea preturilor la producator, in special pe piata produselor standard.

In acest sector activeazd in principal Intreprinderi mici si mijlocii, care s-au
adaptat la competitia crescanda de pe piatd, prin rationalizarea procesului de productie,
cooperare §i fuziuni sau specializare pe segmente de piatd cu volum mic. Activitatile de
cooperare si fuziune cu alte firme au asigurat capital pentru efectuarea de investitii in
capacitati de productie eﬁciente destinate pietelor de Volum mai mare, dar §i capital
termen lung. Spec1ahzarea pe nise de piata include oferirea de solutii la cereri spec1ﬁce
ale clientilor si acordarea de servicii post-vanzare.

La nivel mondial, industria constructiilor metalice si a produselor din metal se
caracterizeaza prin existenta unui surplus de capacititi de productie si prin cresterea
concurentei, provenind in special din partea tarilor din Extremul Orient si din tarile est-
europene.

Firmele producatoare din UE au delocalizat o parte din capacitatile de
productie pentru produse de volum mare, transferandu-le in tarile cu salarii scazute.
Ele si-au pastrat competitivitatea, detinand avantajul know-how-ului tehnic de care
dispun si al calitatii nalte a produselor.

Evolutia pe termen lung indica un trend in general ascendent 1n activitatea acestui
sector In UE, intrerupt in perioada de recesiune din 1992-1994, pe ansamblul intervalului,
productia a crescut cu 60%, valoarea adaugata cu peste 50%, iar forta de munca ocupata
cu numai 2-3%. Desi pe ansamblul sectorului, productia a urmat evolutia ciclului
economic general, 1n interiorul lui s-au inregistrat unele tendinte divergente: unele
industrii, cum este fabricatia de ambalaje usoare din metal, au fost mai putin afectate de
fluctuatiile economice comparativ cu industria structurilor metalice, de exemplu, care
depinde de situatia din ramura constructiilor, fabricatia de unelte manuale a inregistrat la
randul ei o cerere in scadere ca efect al cresterii pietei uneltelor electrice.

Valoarea productiei pe salariat a crescut cu 50% in 1998 fatda de 1988, trend
similar celui Inregistrat in SUA si Japonia; ca nivel acest indicator este cu 20% mai
scazut ca in SUA si cu aproape 60% mai scazut ca in Japonia.

Importurile din afara UE au crescut in intervalul analizat cu 170%, gradul de
penetrare a importurilor ajungénd la 6,7%. Principalele destinatii pentru exporturile UE
sunt: SUA 14%, Elvetia 8%, Polonia 6%, Norvegia 6%, Cehia 4%, restul lumii 62%.

Principalele surse surse de import sunt SUA 18%, Elvetia 14%, China 13%,
Taiwan 8%, Cehia 8%, restul lumii 39%.

56



1.2. Masini si echipamente

Industria de masini §i echipamente produce o gama largd de produse: echipa-
mente pentru producerea si utilizarea energiei mecanice, masini de utilizare generala
(cuptoare industriale, arzatoare, ventilatoare etc.) masini agricole si forestiere, masini-
unelte, alte masini de utilizare specificd) pentru minerit, constructii, metalurgie,
industrie alimentara, textild, a hartiei etc.), armament $i munitie, masini si aparte de uz
casnic, toate cuprinse in diviziunea 29 CAEN.

Fabricatia de magini si echipamente are o traditie indelungata si continua sa
joace un rol important in majoritatea tarilor industrializate, dat fiind faptul ca
maginile si echipamentele industriale reprezintd mijloace de productie necesare
pentru aproape toate sectoarele industriei prelucratoare.

Maginile si echipamentele industriale alcatuiesc 90% din totalul productiei de
magini si echipamente a Uniunii Europene (restul de 10% constand din aparatura
electrocasnicd, arme si munitii) si reprezintd 9% din totalul productiei industriei
prelucratoare a UE. Sectorul de masini si echipamente in ansamblul siu detine
o pondere de circa 10% din valoarea productiei industriei prelucritore a Uniunii
Europene. Cel mai mare producator European este Germania, cu o valoare totald a
productiei de 2,4 ori mai mare decat cea a Italiei si de 3,6 ori mai mare decat a Marii
Britanii si Frantei. Industria germana se bazeaza in mare masura pe cererea externa (in
special 1n anii de recesiune economicd). Tarile scandinave inregistreaza un grad Tnalt
de specializare sectoriala.

Activitatea ramurii depinde intr-o proportie insemnata de fluctuatiile cererii, ca si
de disponibilitatea fatd de investitii manifestatd de industriile din aval care achizitioneaza
bunuri de investitii. Vanzirile de masini §i echipamente sunt stimulate de nevoia
de modernizare a proceselor de productie (in scopul reducerii costurilor), importanta
crescandd a tehnologiei informatice (productia asistata pe calculator) si modificarile
intervenite in legislatie (de exemplu cerintele crescande de protectie a muncii).

Nivelul cunostintelor tehnologice acumulate in cadrul industriilor respective Tn UE
reprezintd o veritabild arierd pentru intrarea concurentilor strdini. Cu toate acestea, pe
pietele mature se inregistreaza o concurenta sporitd, iar ca raspuns, producatorii de masini
si echipamente din UE au pus in aplicare programe de rationalizare a productiei in scopul
reducerii costurilor de fabricatie, in principal prin introducerea sau extinderea
automatizarii proceselor de fabricatie. Ca urmare, in perioada 1994-1998, numarul de
persoane angajate raportat la o valoare a productiei de un milion de ECU s-a redus in
toate statele membre (in Marea Britanie, de exemplu, acest indicator s-a redus cu 4
persoane, intensitatea muncii s-a redus la 7,3 persoane angajate la o productie de 1 milion
de euro in Germania si 6,7 1n Franta). Unele firme producatoare de masini si echipamente
si-au transferat capacititile de productie in Europa de est, urmarind in majoritatea
cazurilor sa beneficieze de avantajul costurilor mai reduse ale fortei de munca.

Schimburile externe ale UE cu masini si echipamente sunt intense, cu o rata
de export de peste 50% si un grad de penetrare a importurilor de peste 30%. Dat
fiind faptul cd multe produse ale ramurii sunt specializate, firmele producatoare de
masgini si echipamente opereaza adesea pe o piatd globala, in care nici firmele mici
nu pot si se limiteze la propria lor piata regionala.

Principalele doua tari producatoare de masini si echipamente din cadrul UE —
Germania si Italia — Inregistreaza niveluri inalte ale gradului de specializare la export.
Evolutia comertului exterior cu produsele ramurii a reflectat atat impactul modificarilor
de competitivitate asupra performantei exportului, cat si variatiile inregistrate de ciclul
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economic in intreaga lume. Japonia si SUA au inregistrat, de asemenea, exporturi
mai mari decat importurile, dar excedentul comercial la Japoniei a crescut in principal
in perioada 1992-1995, cand excedentul SUA s-a redus, pentru ca in 1997 sa creasca
spectaculos.

1.3. Masini electrice §i echipamente electronice

Acest sector acoperd produsele industriei de mijloace ale tehnicii de calcul si
de birou ale industriei de masini si aparate electrice (motoare generatoare si
transformatoare electrice, aparate pentru distributie si comanda electrica, fire si cabluri,
acumulatori, baterii si pile electrice, lampi electrice si echipamente de iluminat, alte
aparate si magini electrice, si ale industriei de echipamente, aparate de radio,
televiziune si comunicatii.

Aceste produse reprezintd aproximativ o zecime din productia anuala totala a
industriei prelucratoare a UE, pondere comparabild cu cea a industriei de alimente,
béuturi tutun sau a industriei echipamentelor de transport. De asemenea, trebuie
aceastd ramura stau la baza dezvoltdrii someta‘gu informatice. Industriile respective
produc echipamente (hard) care permit transmiterea §i prelucrarea informatiei,
precum si produsele intermediare (componente electronice, cabluri si fire) si, de
asemenea, produsele de utilizare finald (calculatoare, terminale de comunicatii,
aparatura electrica si electronica pentru public).

Principalele zece firme europene producitoare de echipamente electrice si
electronice sunt: ,Siemens”- Germania, ,PhilipsElectronic”- Olanda, ,Alcatel-
Alsthom™- Franta, ,,Ericsson”- Suedia, ,,Electrolux”- Suedia, ,,AEG”- Germania etc.

Productivitatea ramurii s-a imbunatatit substantial in anii 90 ca efect al
scaderii continue a numarului de angajati concomitent si cresterea continud a
volumului productiei. Intre 1993-1998 s-au inregistrat cresterl ale productivitatii de
8% pe an in Irlanda si Marea Britanie, peste 6% 1n Suedia si Finlanda.

Cel mai mare producator de echipamente electrice si electronice din lume
este SUA, cu o valoare a productiei de ordinul a 500 miliarde euro, reprezentand
aproximativ 39% din totalul pietei.

Cererea de echipamente si aparaturd electricd si electronicd masuratd prin
consumul aparent, este dominata de SUA (47% din total), urmata de Japonia (30%) si
Uniunea Europeana situandu-se pe ultimul loc, cu o pondere de numai 23% din acelasi
total. Structura cererii reflectd structura productiei, dar cu o variatie mai mare. Mai
mult de jumatate din consumul aparent de tehnica de calcul inregistrat in cadrul pietei
se Inregistreaza In SUA, Uniunea Europeand detinand 26% si fiind urmata de Japonia
cu 22%. Pentru aparate si masini electrice, principala piata este UE, cu o pondere de
40% din total, fiind urmata de SUA (35%) si de Japonia (25%).

Analiza schimburilor comerciale externe ale UE cu produsele mentionate
evidentiazd o crestere de aproape trei ori a exporturilor extra UE in perioada 1989-
1999. Soldul balantei comerciale s-a mentinut negativ, importurile din tarile nemembre
ajungand la peste 130 miliarde euro. in cadrul ramurii, Irlanda se detaseaza ca tara cu
cea mai mare orientare spre export, cu o rata de specializare depasind de peste doua ori
media pe ansamblu UE (235%). Alte tari cu orientare clard spre export sunt Finlanda
(150%), Marea Britanie (145%) si Suedia (132%).
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1.4. Mecanica find, optica §i ceasuri

Acest segment industrial cuprinde industria de aparatura si instrumente medicale
de precizie, optice si ceasuri, respectiv productia de aparatura si instrumente medicale,
aparatura si instrumente de masurd, verificare si control, echipamente de masura,
reglare si control pentru procesele industriile, aparaturd si instrumente optice si
fotografice si ceasuri.

Factorii care influenteaza productia si cererea difera de la o industrie la alta,
ingreunand o analiza la nivelul intregului grup de industrii care intra in aceasta
categorie de produse.

Aceste produse detin aproape 2% din valoarea totald a productiei industriei
prelucratoare a Uniunii Europene, pondere comparabild cu cea inregistrata in
Japonia, dar inferioara celei inregistrate in SUA (3,4%).

Din punct de vedere al volumului de fortdi de muncid ocupatd in cadrul
ramurii, SUA se situeaza In fruntea clasamentului, cu circa 750.000 persoane,
echivaland cu aproape 47% din totalul pietei. Uniunea Europeand concentreaza
peste 38%, iar Japonia numai 15% din acelasi total.

1.5. Mijloace de transport

In aceasta categorie sunt incluse: industria mijloacelor de transport rutier
(autovehicule, caroserii, remorci, semiremorci, piese, accesorii si motoare), industria
altor mijloace de transport (constructii si reparatii de nave, material rulant de cale
ferata, aeronave, productia de motociclete, biciclete si alte mijloace de transport).

Industria producatoare de mijloace de transport joacd un rol considerabil in
cadrul economiei Uniunii Europene. Aceastd ramurd produce circa 11% din
productia totala a industriei prelucritoare pe ansamblul UE, situdndu-se — la mica
diferentd — fnaintea industriei chimice si dupd industria producétoare de alimente,
bauturi si tutun. Ea este din multe puncte de vedere o ramura vitald pentru Intreaga
activitate economica: asigurarea unui transport eficient este esentiald pentru buna
desfasurare a fluxurilor economice, expansiunea considerabila a comertului
international este in mare masura rezultatul dezvoltarii unui sistem modern si rapid
de transport, comunicatii i canale de distributie.

In cadrul ramurii de departe cea mai importanti este industria auto, care
asigurd peste trei sferturi din valoarea productiei intregii industrii §i jumatate din
valoarea addugatd totald, la aceasta din urma adaugandu-se contributia industriei
de componente si accesorii auto, de o cincime din total, urmati de industria
de aeronave, cu 14% din valoarea addugatd totald la nivelul intregii industrii
producétoare de mijloace de transport a Uniunii Europene.

De-a lungul timpului, industria mijloacelor de transport, si, in primul rand
constructia de autovehicule, a inregistrat ritmuri inalte de crestere. In perioada 1985-
1992, valoarea productiei a crescut cu peste 60% in termeni nominali, iar valoarea
adaugatd cu 40%, 1n conditiile in care numéarul de angajati s-a mentinut neschimbat.
Anul 1993 a fost marcat de un declin pronuntat, multe tari inregistrdnd pentru toti
indicatorii cele mai slabe cifre anuale din intreaga perioada postbelicd. Volumul valoric
al productiei si valoarea addugata au scdzut cu 11% in termeni reali, iar numarul de
angajati cu circa 8%. Insa, in urmatorii ani, valoarea productiei si valoarea au crescut
cu circa 30% in termeni reali, ceea ce reprezinta o tendintd clara de redresare.
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Industria producatoare de mijloace de transport este confruntatd cu niveluri peste
medie a salariilor medii orare, acestea fiind in medie cu 15-20% mai mari decét
salariile medii orare tipice pentru industria prelucratoare. Cele mai inalte niveluri se
inregistreazd in Germania de Vest si Belgia, acestea fiind cu 20% si respectiv 14%
peste media pe industria prelucratoare din tarile respective. Cel mai scazut salariu
mediu orar se inregistreaza in Portugalia, desi se constata ci si acesta este cu 50% mai
mare decat costurile inregistrate de intreprinderile de talie medie din industria
prelucratoare a Portugaliei.

In ceea ce priveste cota de piata, industria mijloacelor de transport din UE si-a
sporit ponderea de la 31% din productia totald in 1985 la 37% in 1988, si la 40% in
1999, in timp ce SUA si-a diminuat ponderea cu 5 procente, iar ponderea Japoniei s-a
mentinut stabila la 25%. Uniunea Europeana detine o pondere de 36% in cererea totala
de mijloace de transport, pondere in ugoara scadere in cursul anilor *90, reflectand o
crestere mult mai puternicd a cererii pe piata SUA comparativ cu cea inregistrata pe
piata europeana.

Pe ansamblu, industria mijloacelor de transport a UE inregistreazd o balanta
comerciald activa. In perioada 1988-1998, exporturile UE au depdsit importurile cu o
medie de 60% (cea mai mica crestere a fost de 30% in anul 1991, iar cea mai mare de
90% in 1995). Principalii parteneri comerciali ai UE sunt Statele Unite si Japonia. In
ultimii ani se observa totusi, un nivel crescand al penetrarii pietei UE de cétre
exporturile efectuate de producatorii din Coreea de Sud si Europa de Est (regiune in
care o serie de producatori vest-europeni de autovehicule, fie au construit uzine proprii,
fie au achizitionat firmele producatoare existente pe plan local).

2. Directii si orientari pentru procesul de ajustare sectoriala
in vederea integrarii Roméniei in Uniunea Europeana

In Romania, industria prelucratoare in ansamblu detine ponderi de peste 81% in
volumul valoric total al productiei si al consumului intermediar si de peste 82% 1n
volumul valorii adaugate brute din Intreaga industrie. Industria prelucratoare reprezinta
activitatea economica cu cea mai mare pondere — peste 20% — a valorii adaugate brute
in produsul intern brut. In ceea ce priveste forta de munca ocupati in cadrul ramurii,
aceasta s-a caracterizat printr-o tendinta generald de scadere, mai accentuata decat cea
inregistratd pe ansamblul industriei, ceea ce s-a reflectat In diminuarea ponderii
detinute in forta de munca totala ocupata 1n industrie cu aproape 4 puncte procentuale
(de 12 24,53% in 1994 1a 20,59% in 1999, continuand sa scada la 18,79% in 2001).

Industriile constructiilor de masini, electrotehnica si electronica reprezinta
sectoare importante ale industriei prelucritoare romanesti. De peste un deceniu,
acestea trec printr-un proces anevoios de transformari, reflectand atat unele carente
ce tin de insuficienta vointei politice si lipsa de claritate a unui concept de reforma
si restructurare a activitatilor componente, cat si anumite inertii In comportamentul
agentilor economici, determinate de capacitatea lor financiara §i manageriala
scazuta, care Ingreuneaza procesul adaptarii acestora la noile cerinte ale mediului
de afaceri, extrem de dinamic si in consecinti foarte solicitant.'

!, ,Conjunctura economiei mondiale” — anul 2000, p. 121-122
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Principalii indicatori care caracterizeaza evolutia acestor sectoare in anii 90
confirmd mersul ezitant al industriilor componente, care isi cautd inca locul 1n
economia roméaneasca §i in economia europeana si mondiala.

1. Constructiile metalice si produse din metal. Fabricatia de constructii metalice
si produse din metal detine o pondere de 3,5% din valoarea productiei totale a industriei
prelucratoare a Romaniei, in scadere fati de 1994 (4,3%) si inferioard nivelului de
aproape 6% inregistrat in Uniunea Europeand. Productia acestui sector de activitate s-a
majorat, in expresie valorica, in preturi curente de 5,1 ori 1n intervalul 1994-1998, dar
ponderea detinuta in industria prelucratoare s-a diminuat de la 4,3% la 3,5%.

Sectorul contribuie la exportul de produse al intregii industrii prelucritoare
cu o pondere de 2,2% (totalul pentru ramura prelucrarii metalelor si fabricatia de
masini, echipamente, aparatura si mijloace de transport fiind de 187,3%).

Avand 1n vedere faptul cd produsele din metal i constructiile metalice sunt in
cea mai mare parte bunuri de investitii si produse intermediare utilizate de o serie
intreaga de industrii din aval (in principal industria autovehiculelor si a echipamentelor
mecanice, dar si industriile energetica, chimica, siderurgica si metalurgica, fabricatia de
aparaturd electrocasnica si electronicd) acest sector este important pentru economia
unei tari, justificand cresterea eficientei sectorului, modernizarea productiei si a
produselor, inclusiv prin actiuni de cooperare si investitii straine directe, in consens cu
tendintele pietei mondiale a produselor analizate.

2. Masini si echipamente. Acest sector detine o pondere de circa 5% in volumul
valoric al productiei totale a industriei prelucratoare a Romaniei, comparativ cu circa
10% in Uniunea Europeana.

Productia sectorului s-a majorat in perioada 1994-2000 de 4,2 ori in expresie
valorica, in preturi curente, dar ponderea sa 1n industria prelucritoare s-a diminuat
de la 7,31% la 4,95%.

Din totalul intreprinderilor care au avut activitate de cercetare-dezvoltare
detineau o pondere de 26-27%, iar intreprinderile la care valoarea produselor noi si
imbunatatite detineau peste 10% din cifra de afaceri — 9,6-11,7% sau peste 10% din
exportul realizat 10,8-8,5%.

Sectorul de masini si echipamente detine o pondere de peste 6% in exportul
de produse ale industriei prelucratore romanesti situdndu-se din acest punct de
vedere pe primul loc intre industriile analizate.

Pe plan mondial, fabricatia de masini si echipamente continud sa joace un rol
important In majoritatea tarilor dezvoltate, acest sector furnizand mijloace de productie
necesare pentru aproape toate sectoarele industriei prelucratoare. Desi nu reprezinta un
sector tipic de crestere al economiei, el ofera totusi potential pentru inovatie. Pe
parcursul ultimului deceniu, producatorii au fost nevoiti si-si modernizeze produsele,
valorificand avantajele dezvoltarii si extinderii tehnologiei informatice.

Un segment important al sectorului il reprezinta fabricatia de masini si aparate de
uz casnic. Productia de frigidere cunoaste un proces de modernizare care i-a permis
recastigarea unei parti importante din piata interna (circa 40-45%), ca si sporirea ofertei
la export. Acest subsector continud, insa, s fie confruntat cu o puternica concurenta,
atat din partea firmelor occidentale de renume, cat si din partea furnizorilor asiatici,
care au penetrat intreaga piata europeana (caracterizata printr-un grad Tnalt de saturare)
cu produse de calitate buna si in general mai ieftine — ceea ce impune focalizarea in
continuare a atentiei producétorilor romani pe Imbunatatirea parametrilor tehnico-
calitativi ai produselor si cresterea eficientei productiei. Piata mondialda a
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electrocasnicelor in general, cunoaste o intensificare a procesului de concentrare a
productiei, prin numeroase fuziuni, achizitii si aliante strategice de firme, intr-un efort
general de rationalizare a productiei si de adaptare continud a produselor la
modificarile intervenite in preferintele cumparatorilor, in scopul asigurdrii mentinerii si
al sporirii prezentei pe piatd. In acest context productia roméaneascad de alte produse
electrocasnice (masini de spalat, aspiratoare, aparaturd maruntd), in general mai putin
competitive, trebuie sa-si gaseasca o cale rapida de restructurare si eficientizare, in
consens cu exigentele economiei de piata.

3. Mijloace ale tehnicii de calcul si de birou

Acest subsector este slab reprezentat in tara noastra, desi este un sector de varf pe
plan mondial, asigurand avantaje competitive considerabile si un avans de necontestat
tarilor producatoare. Cu toate cd s-a majorat de 14 ori in perioada 1994-2000, data fiind
baza de pornire extrem de joasd, productia romaneascd de mijloace ale tehnicii de
calcul si de birou se mentine la un nivel foarte scazut, detindnd o pondere mai mult
decat modestd in totalul productiei industriei prelucratoare a tarii 0,64% si consta in
principal din activitate de asamblare. Numarul persoanelor ocupate in aceasta activitate
a scazut de la 3 mii persoane in anii 1994-1998 la 2 mii persoane in 1998-2000,
jumatate dintre acestea lucrand 1n unitati aflate in proprietate majoritara privata.

4. Masini si aparate electrice

Acest sector si-a majorat valoarea productiei de 7,7 ori in perioada 1994-2000,
precum si ponderea in valoarea totala a productiei industriei prelucratoare a tarii de la
1,9% la 2,4%.

Si 1n acest sector industrial, forta de munca ocupata a manifestat o tendinta
continud de scadere, numadrand numai 50 mii de persoane din care 40 mii
muncitori, sectorul situdndu-se din acest punct de vedere pe primul loc in cadrul
industriilor analizate, inaintea constructiilor metalice si depadsind media pe industria
prelucratoare (67,3%) si media pe intreaga industrie (57,1%).

5. Echipamente si aparate de radio, televiziune
si comunicatii

Productia sectorului s-a majorat de peste 4,7 ori In 1994-2000, dar ponderea
acesteia 1n productia totald a industriei prelucratoare s-a diminuat in acelasi interval
de la 1,78% la 1,36%.

In Romania productia de televizoare se bazeaza in principal pe activitate de
asamblare a seturilor furnizate de firme straine mari producatoare in domeniu i
este puternic concuratd de importul de produse finite noi si second-hand, acestea
din urma acoperind o proportie relativ importanta a cererii populatiei, date fiind
preturile mai accesibile in conditiile unei puteri de cumparare reduse. Prin urmare,
rapid in tendintele pietei mondiale, avind in vedere cd gradul de saturare este
ridicat §i In crestere atat pe piata interna, cat si pe piata europeana si alte piete,
precum si faptul ca acest sector este dominat de firme care au obtinut de-a lungul
timpului rezultate remarcabile in dezvoltarea produsului §i care continud sa
investeasca in acest sens un efort de cercetare-dezvoltare important.

62



6. Mijloace de transport rutier

Cu o pondere de 4% 1n totalul productiei industriei prelucratoare romanesti,
acest sector se situeaza pe locul doi intre grupele de industrii analizate, dupd masini
si echipamente. Mijloacele de transport rutier Impreuna cu grupa de alte mijloace
de transport Insumeaza 6% din productia industriei prelucratoare romanesti, fata de
11% in Uniunea Europeana.

In perioada analizati, productia de mijloace de transport rutier s-a majorat de
aproape 7,4 ori (in preturi curente), ritm comparabil cu cel inregistrat In industria
de masini si echipamente (7,7 ori) si in industria de alte mijloace de transport (7,3
ori) si depdsit numai de industria de mijloace ale tehnicii de calcul (13,9 ori).
Ponderea sectorului in productia industriei prelucritoare romanesti a crescut in anii
1994-2000 de la 3,4% la 4,0%.

Sectorul detine o pozitie favorabild din punct de vedere al ponderii detinute
de intreprinderile cu activitate de cercetare-dezvoltare in numarul total de
intreprinderi: 31,3% in 1998 si 32,2% in 2000, comparativ cu 10% pe ansamblu
industriei prelucratoare, ca si din punct de vedere al numarului de Intreprinderi care
au lansat in fabricatie produse noi si modernizate si care au aplicat in productie
tehnologii noi si modernizate (20 din 271 pe ansamblul industriei prelucratoare).

Ponderea sectorului la export este relativ scazuta, osciland in ultimii ani 1n
jurul cifrei de 2% din exportul industriei prelucratoare (comparativ cu o pondere in
productie de 4%).

Sectorul se afld in plin proces de privatizare §i restructurare, productia de
automobile de oras este privatizatd in totalitate (firmele Renault si Daewoo),
productia de autoturisme de teren continua sa fie in proprietate de stat, necesitand o
urgentare a procesului de privatizare si, respectiv, de asociere cu un investitor bine
pozitionat pe piata produsului; fabricatia de camioane se bazeaza pe licenta MAN,
modernizatd cu forte proprii si cunoaste un proces de aliniere la standardele
internationale, fabricatia de autobuze se realizeaza in cooperare cu firme de
prestigiu (caroseul De Simon si producatorul de motoare MAN-Voight).

Concluzie

Industriile analizate reprezintd o componentd majora a procesului de ajustare
sectoriald a industriei romanesti In perspectiva integrarii in Uniunea Europeana,
relansarea ansamblului acestor industrii impunandu-se ca obiectiv vital al strategiei
de dezvoltare economicad a Romaéniei.

Atingerea acestui obiectiv impune o abordare realista §i constructiva in planul
politicii industriale adoptate de guvern, cat si in planul politicilor de productie si
comercializare la nivelul societatilor producétoare. Acestea din urma au un rol foarte
important in punerea in aplicare a unor masuri concrete de modernizare a produselor,
de realizare a acestora la parametrii comparabili cu produsele realizate in tarile Uniunii
Europene, inclusiv prin atragerea de parteneri straini care pot asigura pachete
importante de inputuri (capital, tehnologie, capacitate tehnica, profesionald, manage-
riald sporitd, ca si acces la retele de distributie bine cotate pe pietele produselor
respective), de imbunatatire a formelor si tehnicilor de comercializare.

Produsele ramurii beneficiazd de o cerere mare pe piata internd, putand
asigura o parte insemnata din suportul tehnic al restructurarii celorlalte sectoare ale
economiei nationale si acoperirea in proportie crescanda a cererii interne de bunuri
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de folosintd indelungata. Pe de alta parte, ramura poate si trebuie sd-si majoreze
contributia la oferta de export a Romaniei, ca factor de crestere cantitativd si
calitativd a potentialului economic national, produsele sale permitdnd un grad
ridicat de valorificare a materiei prime si materialelor (de 6-7 ori).

Potentialul tehnic si uman, existent in anumite sectoare ale ramurii, traditia si
experienta dobandita in acest domeniu, ofera premisele necesare sustinerii efortului de
modernizare si relansare a acestui domeniu de activitate — vital pentru viitorul economic
al tarii, pentru pozitionarea favorabild a Romaniei 1n arhitectura economicé mondiala.

Redresarea industriei de profil, restructurarea si modernizarea acesteia — n cadrul
unui proces mai amplu de redefinire a rolului ramurii si de reconfigurare in consens cu
schimbarile dinamice ce au loc in economia mondiald §i aspiratiile tarii noastre si
integrarea 1n UE — ar putea reprezenta un vector de seama al relansérii economiei
nationale si al credrii premiselor necesare integrarii tarii in structurile europene, in
ansamblul economiei mondiale, o economie care se globalizeaza si in care cuvantul de
ordine este competitivitatea.

Restructurarea ramurii necesitd o abordare de ansamblu si sectoriald, orientata
catre o mai bund pozitionare a acestuia din punct de vedere al nivelului tehnologic si de
competitivitate, in concordantd cu directiile strategice pe care le reclamad pregatirea
structurii economico-productive a tarii in vederea integrarii In UE, a racordarii la
tendintele majore Inregistrate in dezvoltarea ramurii pe plan mondial.

Produsele ramurii sunt solicitate atat pe piata internd, unde utilizatorii industriali
si cei neindustriali manifesta o cerere sporitd de produse, cat si pe pietele traditionale de
export, ca si pe alte piete. Numai cd acum, o datd cu deschiderea pietelor, concurenta
este foarte mare si problema principald este sd te adaptezi la cerintele pietei, la
termenele impuse si la preturi uneori putin convenabile pentru producatorul roman.

Actiunile de restructurare realizate pand acum, In general lente si cu efecte pe
masura, s-au bazat in principal pe eforturi proprii, limitate de epuizarea resurselor de
autofinantare a operatorilor economici, care totodatd s-au confruntat cu o concurenta
apriga, din partea firmelor strdine, inclusiv pe piata romaneasca. De altfel, pentru
numerosi producatori autohtoni de aparatura, si, In general de masini si utilaje, o cerintd
majora o reprezintd recucerirea pietei interne, lucru posibil prin oferirea de produse
competitive, la niveluri de pret si performante ridicate, si care ar permite in acelasi timp
revenirea pe piete traditionale de export si chiar patrunderea pe noi piete.

Politicile sectoriale promovate in cadrul ramurii trebuie sa vizeze o serie de
obiective cum sunt:

» reconfigurarea structurii sectoriale si de fabricatie in consens cu cerintele de
performantd economicd si competitivd derivate din strategiile de consolidare a
economiei de piatd In Romania si de integrare a economiei romanesti in tendintele
de dezvoltare regionale si mondiale, dar si cu nevoia de satisfacere a cererii interne
in dinamica sa, si de sporire a volumului si eficientei exportului;

* selectarea si redimensionarea intreprinderilor, finalizarea procesului de
privatizare, intarirea disciplinei legislative in domeniul concurentei;

* sporirea potentialului concurential al firmelor roménesti pe calea aliantelor
strategice si a structurilor de tip holding, in scopul adaptarii industriei romanesti la
tendintele de globalizare;

* valorificarea potentialului national de cercetare si racordarea crescanda a
obiectivelor cercetarii la noile cerinte ale integrarii eforturilor de modernizare si
dezvoltare a economiei roménesti in tendintele regionale si mondiale, stimuland
totodata cooperarea cu parteneri din Uniunea Europeana;
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* imbunatatirea indicatorilor de performantd tehnico-constructivi §i cresterea
nivelului tehnic si calitativ al produselor la nivelul standardelor recunoscute in UE si in
alte tari avansate ale lumii, inclusiv cu respectarea cerintelor de productie a mediului si
economisire a resurselor, in vederea asigurarii dezvoltarii durabile, urmarindu-se
reducerea progresiva pana la eliminarea decalajelor ce ne despart de tarile dezvoltate;

* intensificarea exportului de produse in cadrul ramurii, concomitent cu
imbunatatirea structurii pe produse prin sporirea ponderii produselor de nivel
tehnic ridicat si al celor cu grad ridicat de prelucrare si valoare adaugata mare,
urmdrindu-se 1n principal pozitionarea strategicd a Romaniei pe piata UE, cat si
expansiunea exportului pe pietele traditionale sau alte piete;

* sporirea contributiei ramurii la accelerarea procesului de informatizare a
economiei romanesti, ca obiectiv major in cadrul politicilor de ajustare si
modernizare structurald a economiei tarii in ansamblul sau.

In orice tentativdi de reconfigurare a structurii industriale a economiei
romanesti este necesar sd se porneasca de la nevoia de competitivitate, principalul
criteriu practic de selectare a activitatilor economice in contextul globalizarii. Un
sector este viabil dacad se dovedeste capabil s asigure crestere intr-un mod deschis,
concurential. Prin urmare, in procesul actual de modernizare si dezvoltare a
economiei romanesti, industria trebuie abordata selectiv, prin prisma segmentelor
sale vitale, ca si a capacitatii sale de modernizare.

In legiturd cu aceasta un rol important revine, cercetdrii stiintifice, capacititii ei
de a contribui la sustinerea ramurii in cursa pentru competitivitate pe piete globale.

Nevoia sustinerii unei activitati riguroase in domeniul cercetarii stiintifice,
fundamentale si aplicative, nu a fost niciodatd mai mare ca In prezent, acest sector de
activitate fiind chemat sd ajute la depdsirea decalajelor si la inscrierea cu sorti de
izbanda a industriei roménesti in tendintele de dezvoltare care se manifestd pe plan
regional si pe plan mondial, concomitent cu asigurarea unei dezvoltari durabile, bazata
pe utilizarea eficienta si responsabila a resurselor naturale si pe protectia mediului, pe
crearea unui ambient prietenos pentru fiinta umand, in dubla sa calitate, de creator si
utilizator de produse.
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PIATA PRODUSELOR: CAFEA, TUTUN,
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Rezumat

in lume, productia anuali de cafea este de 90 de milioane de saci a 60 de kg fiecare.
Dupa petrol este cel mai tranzactionat produs, in industria de profil lucrand aproximativ 21
milioane de oameni. Piata mondiald a cafelei se caracterizeaza printr-un potential de export
ridicat al tarilor producatoare (in principal Brazilia, ca principal furnizor mondial de cafea
boabe, Columbia, Indonezia, Vietman etc).

in dezvoltarea pietei romanesti de cafea, anul 1993 a fost un an decisiv, fiind marcat
de aparitia mai multor firme care, de-a lungul anilor, s-au impus 1n atentia consumatorilor:
Elite International, Kraft Jacob Suchard, Nova Brasilia etc. Cei care au ales sa faca afaceri
cu cafea in Romania au prosperat extrem de rapid.

Asocierea in consum a cafelei cu tutunul este o caracteristicd dominanta a obiceiurilor
de consum ale romanilor dar si ale oricaror altor consumatori din intreaga lume. Marii
producatori de tigdri ai lumii si-au dezvoltat afaceri cu tutun si In Romania, Insa piata
tutunului in Romania a fost marcatd in acesti ani de numeroase scandaluri legate de
contrabanda cu tigari, astfel ca datele statistice oficiale privind consumul nu pot fi decat
orientative, piata ,,gri” a tutunului nu poate fi decat ,,banuita” ca amploare.

CUVINTE CHEIE: productia mondiala de cafea (tutun, ciocolati), consum mediu
de cafea (tutun, ciocolatd), excedent de oferta.

Abstract
Product Market: Coffee, Tobacco, Fine Drinks, Chocolate

In the world, the yearly coffee production is of 90 million sacks of 60 kilos each.
Coffee is, after oil, the most commonly sold product; over 21 million people are employed
in this industry. The world coffee market presents a high export potential of the producing
countries (especially Brasil the main international supplier of unground coffee, Columbia,
Indonesia, Viet-Nam etc)

In the development of the Romanian coffee market, 1993 was a decisive year. That
year, several companies appeared which have become household names over the years:
Elite International, Kraft Jacobs Suchard, Nova Brasilia etc. Those who chose to enter the
coffee business in Romania have prospered very quickly.

Combining coffee and tobacco is a characteristic habit of the Romanians, but also of
other consumers throughout the world. The important cigarette producers of the world have
developed the tobacco business in Romania as well, but in the last years, the Romanian
tobacco market has been affected by numerous scandals related to cigarette smuggling.

Thus, the official statistical data regarding consumption can only serve as an
approximate indicator, since the size of the ,,grey” tobacco market can only be assumed.

KEY WORDS: world coffee (tobacco, chocolate) production, average coffee
(tobacco, chocolate) consumption, excessive supply.
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I. COORDONATELE PIETEI CAFELEI SI A BOABELOR DE CACAO

Anul 2001 s-a caracterizat printr-o scadere puternicd a preturilor cafelei, in
special la sortul Arabica, ca urmare a majorarii sensibile a productiei mondiale. La
Bursa din New York cotatia medie din perioada 1999-2000 pentru cafeaua Arabica s-a
situat la 2288,4 dolari/tona, cu 28% sub media anului 1998. La Bursa din Londra,
media cafelei Robusta a fost de 1477,7 dolari/tona, marcand o scadere de 17,5%
comparativ cu media anului 1998. Productia mondiala de cafea, in 2000, a totalizat
6,41 milioane tone, depasind cu 11% nivelul sezonului precedent. Aceasta crestere a
constituit principalul factor ce a determinat evolutia descendenta a preturilor.

Alti factori cu actiune asupra pietei brute au mai fost:
primul rand in Brazilia — principalul furnizor mondial;

— fluctuatiile preturilor din lunile iulie-august, cand, de reguld, planeaza
riscul de Inghet pentru arborii de cafea cu efect asupra recoltei viitoare, dar care in
1999 si nici in 2000 nu s-a manifestat;

— nivelul ridicat si in crestere al stocurilor de cafea in SUA se situa la finele
lunii octombrie 2002 la 163 mii tone;

— divergentele dintre tarile producatoare si consumatoare de cafea cu privire la
clauzele unui nou Acord International al Cafelei, ultimul expirand in septembrie 1999.
In final s-a decis prelungirea acordului cu inci doi ani, pana in septembrie 2001.

In sezonul 200-2001 productia mondiala de cafea s-a mentinut la un nivel ridicat,
si anume, 6,43 milioane tone. Pe sortimente evolutia productiei a fost insd diferita:
productia de cafea Arabica se diminueaza cu 7% si se situeaza la 4,2 milioane tone din
cauza scaderii recoltei braziliene. In schimb, a crescut productia de cafea Robusta cu
circa 13% la nivelul de 2,22 milioane tone.

Recolta braziliana de cafea este bianuala, o recoltd mare fiind urmata de una
mica. In 1999-2000, recolta acestei tari va fi de 1,60 milioane tone, cu 23% mai
scazut decat nivelul record de 2,08 milioane tone din sezonul anterior, fiind
constituita din 1,34 milioane tone cafea Arabica si 246 mii tone cafea Robusta.

Columbia — al doilea producator mondial — va produce in sezonul 1999-2000,
762 mii tone de cafea, cu 10% mai mult fatd de sezonul precedent. Comitetul National
al Cafelei 1i descurajeaza pe fermieri in extinderea suprafetelor cultivate, dar le acorda
asistenta tehnica pentru cresterea randamentului. Suprafetele cultivate din Columbia
produc varietati de cafea cu randament ridicat si rezistente la boli in proportie de 70%.

Vietnamul, aflat pand acum pe locul patru in ierarhia producatorilor de cafea,
va devansa in sezonul 2000-2001 Indonezia. Indonezia si Vietnamul sunt principalii
producatori de cafea Robusta. Se prognozeaza pentru 2002-2003 o productie de cafea
record in Vietnam, la nivelul de 456 mii tone, comparativ cu 396 mii tone in sezonul
anterior. Vietnamul face eforturi mari pentru extinderea plantatiilor de cafea, in
special cu sortul Arabica. Programul guvernamental prevede extinderea pana in 2010
a suprafetelor cultivate cu cafea Arabica cu circa 100 mii hectare pentru a se ajunge
la o suprafata totala de 400 mii hectare si o productie de cafea de 600 mii tone. In
prezent, circa 90% din productia vietnameza consta din sortul Robusta. Desi calitatea
cafelei produsa in Vietnam s-a imbunatatit, procesul de depozitare si prajire a
boabelor are incd unele deficiente, fapt care face ca pretul acestei cafele sa fie cu
circa 200 dolari/tona sub nivelul cotatiilor acestui produs la Bursa din Londra.
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In mod traditional, Indonezia se situa pe primul loc in randul producitorilor
de cafea Robusta si pe locul trei ca productie in general, pe plan mondial. Exportul
mondial de cafea in sezonul analizat este estimat la 4,95 milioane tone, marcand o
crestere de circa 1% fata de sezonul precedent.

Pentru a stopa scaderea preturilor cafelei pe piata internationald, asociatia
tarilor producétoare de cafea (ACPC) a stabilit in iulie 1999 cotele de export ale
tarilor membre pentru urmatoarele doud sezoane de comercializare.

Recolta record a Braziliei in sezonul 1998-1999, precum si devalorizarea
monedei sale nationale au Incurajat depdsirea cotei de export stabilita de ACPC.
Analistii de piata considera ca daca cele 16 tari exportatoare membre ACPC nu vor
estimate la 5,07 milioane tone vor depasi cu circa 290 mii tone nivelul consumului
din tarile importatoare; dacé insa aceste cote vor fi respectate, excedentul fata de
cererea de import se va reduce la circa 60 mii tone.

Pana la anuntarea unei alte estiméari privind recolta de cafea a Braziliei, piata
mondiald a cafelei va continua sa se afle sub presiunea excedentului ofertei fata de
cerere si a nivelului depdsirii cotelor de export convenite in cadrul ACPC, ceea ce se
va reflecta pe termen scurt in mentinerea preturilor in jurul actualelor niveluri scazute.

2. Consumul de cafea in Romania

Astazi, in randul consumatorilor inversunati de cafea, nervozitatea atinge cote
in pofida ofertei generoase, altadatd de neconceput. Imediat dupa 1990, o multime de
intreprinzatori au sesizat oportunitatea unor afaceri cu cafea. Astfel, piata roméneasca a
devenit una foarte atractiva, dar si agitatd, bogatd in faulturi pe care si le provocau
reciproc competitorii.

Tunurile se tineau lant, iar profiturile veneau fard prea multd bataie de cap.
Pentru unii, acele vremuri se pierd in aburii unei cesti de cafea, pentru ca, intre timp, au
fost nevoiti sd pardseasca piata. Cei care s-au incapatanat sd reziste au scos in lupta
arme noi: sortimente inedite din punctul de vedere al gustului i al metodei de
preparare, un alt design al produselor, o abordare specifica a consumatorului sofisticat,
transmitandu-i acestuia mesaje subtile prin intermediul reclamei. Un lucru foarte bine
stiut n Occident a inceput sa fie evident si in Romania; Intr-un mediu concurential,
castiga acela care intelege cel mai bine piata si consumatorul'.

Aceasta este si concluzia ce rezultd din cercetarea, realizata de GfK Romania,
care a vizat consumul casnic de cafea naturald (boabe si mécinatd). Studiul evidentiaza
faptul c&, in primele sase luni ale acestui an, consumul a scazut cu 9% fatd de aceeasi
perioada a anului trecut.

Consumatorul roméan sgi-a schimbat 1n ultimul timp preferintele, el
indreptandu-se tot mai mult cétre cafeaua macinatd, in detrimentul cafelei boabe.
Astfel, daca la Inceputul anului trecut, ponderea consumului casnic era de 60% in
favoarea cafelei micinate, acum ea a crescut la aproape 80%.

Conform studiului GfK, in perioada ianuarie-august a.c., romanii au cumparat
11.000 tone de cafea boabe sau macinata, cantitate pe care au savurat-o in linistea
caminului. Cafeaua varsatd are o pondere importantd in preferintele consumatorilor,
aceasta reprezentand 17% din volumul total. Dintre cei care nu pot renunta la drogul
zilnic, 63% sunt oraseni.

! Revista ,,Capital”, colectia anului 2000, nr. 47.
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Principalii producatori sunt Elite, Kraft Jacobs Suchard si Nova Brasilia.
Gratie unei pozitiondri inspirate pe piatd, Elite Romania, parte a companiei Elite
International BV, a reusit sd-si devanseze competitorii, devenind producatorul si
distribuitorul numarul 1 in tara noastra.

Marca Elite a ajuns sa domine segmentul de piatd reprezentat de cafeaua
mécinatd, numai printr-o singurd variantd a gamei, respectiv, Elite Traditional, la
100 g, detindnd 23%.

In ultimii opt ani, cafeaua Jacobs a fost prezenta sporadic pe piatd, fiind
importatd din mai multe tari de catre diversi comercianti. In Europa, aceasta
categorie de produse reprezintd o activitate de bazd a companiei Kraft Jacobs
Suchard. Sub conducerea lui John Hunter, director general la Kraft Jacobs Suchard
Romaénia, s-au realizat mai multe studii de fezabilitate in vederea evaluarii
fi irealizabile, in principal, din cauza practicilor neregulamentare, constatate in
efectuarea importurilor de cafea.

In acest an, societatea Supreme Imex din Bucuresti a lansat pe piatd gama
Nova Brasilia Classic, care cuprinde sortimente destinate celor trei moduri de
preparare: la ibric, filtru si espresso.

In primele patru luni ale acestui an, consumul casnic de cafea varsata a
crescut cu 12% fatd de 2001. De cativa ani vanzarile de produse alimentare vrac
(varsate) cresc in continuu, in defavoarea brandurilor. Piata cafelei se inscrie foarte
bine 1n aceasta tendinta.

In timp ce piata de cafea instant scade, cea a cafelei prajite (macinata si boabe)
creste, datoritd vanzarilor de cafea varsati. Aceastd tendintd a devenit evidentd la
sfargitul anului 2000 si, mai ales, la inceputul anului 2001, cand cantitatea de cafea
prajita vrac ,,no branded” a Inceput sa creasca, in detrimentul celei cu nume.

Dezvoltarea acestui subsegment de piatd va continua si in anul 2002,
consumul casnic de cafea varsatd ajungand deja la 45%, 1n perioada ianuarie-aprilie
a.c., fatd de 33% 1n 2001, afirma Andi Dumitrescu, director cercetare la GfK
Romania — Institut de Cercetare de Piata.

Comerciantii de origine araba au sesizat din vreme nisa de piatd reprezentata
de populatia cu venituri mici din Romania. Pentru a veni in intdmpinarea acesteia,
si-au transferat din angrouri sacii cu cafea si masinile de rasnit profesionale si le-au
amplasat 1n chioscurile, pietele, chiar in supermarketuri. Impulsul de a cumpara al
trecatorului este foarte puternic, datoritd mirosului imbietor care-1 invaluie si
pretul, incomparabil mai mic decat cel al cafelei preambalate, de marca.

Uneori, pretul cafelei varsate care se comercializeaza pe piata locald este mai
scazut decat cel al cafelei cotate la Bursa. Este astfel evident ca cei care introduc in tara
aceastd marfa nu sunt preocupati de calitatea produsului, ci de castiguri imediate.

Congstienti de noua orientare a pietei, cei cativa producatori de marca prezenti
in Romania, investesc in consolidarea pozitiei pe care o detin si in promovarea unei
oferte cat mai variate, astfel incat, diferitele segmente de consumatori sd se poata
orienta spre un produs de calitate, care sa corespunda bugetului propriu.

Peste 60% din persoanele adulte din mediul urban au consumat cel putin o data
cafea In ultima saptamana — reiese dintr-un studiu realizat de Compania Daedalus
Consulting. Femeile au o slabiciune mai mare decat barbatii pentru aceasta licoare, ca
de altfel si persoanele care au peste 31 de ani, comparativ cu cele intre 18 si 30 de ani.
Dintre tipurile de cafea prezente pe piatd, cea naturalad detine partea leului, fiind
consumata de aproape trei sferturi din cei 850 de intervievati cupringi in esantion.
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Analizand rezultatele cercetarii din perspectiva categoriilor socio-profesio-
nale si de varsta, reies urmatoarele aspecte: cafeaua instant si cappuccino sunt mai
degraba pe placul tinerilor, in timp ce persoanele mai in varsta sunt adeptele cafelei
naturale; femeile beau mai mult cappuccino decat barbatii, iar persoanele cu studii
superioare preferd, mai degraba, cafeaua instant.

Frecventa cea mai mare de consum a cafelei naturale o intalnim la femei, la
persoanele de varstd mijlocie (31-45 ani) si la cele cu venituri medii $i mari. Acestea
beau zilnic, in medie, aproape doud cesti, in timp ce consumatorii de cafea instant si
cappuccino sunt ceva mai cumpadtati, multumindu-se cu 1,4, respectiv 1,3 cesti pe zi.

Cafeaua naturald se bea cu predilectie dimineata (93,4% din cazuri), mai ales de
cétre persoanele care au peste 45 de ani. Consumul de cappuccino este relativ echilibrat
de-a lungul zilei: 44,7% dimineata, 30,9% la pranz, 30,2% dupa-amiaza si 14,6%
seara. Cafeaua instant ocupa din acest punct de vedere o pozitie intermediara, cu un
consum relativ ridicat dimineata (68,6%), dar semnificativ la pranz si dupa-amiaza.

Tabelul nr. 1

Piata cafelei in anul 2001
(ponderea consumului casnic, in volum, pe categorii)

Tipul cafelei Ponderea (%)
Boabe 21
Micinata 74
Instant 3
Cappuccino 2

La intrebarea: ,,In cate din zilele ultimei saptdmani ati baut urmatoarele tipuri
de cafea?” subiectii intervievati au raspuns:

Cafea naturala (%) Cafea instant (%) Cappuccino (%)
Intr-o singuri zi 3,3 11,7 269,8
In 2-3 zile 7,8 332 43,3
In 4-6 zile 8,6 19,4 6,6
Zilnic 80,3 35,3 22.4
Non raspuns - 0,3 0,8

Publicitatea si piata cafelei in Roménia

. Producétorii Incearca sd atraga tot mai multi clienti printr-o reclama agresiva.
In ultimii trei ani, consumul de cafea a oscilat: in 1999 a scizut fatd de anul
anterior, insa in 2000 a crescut cu 1,5% fata de 1998.

In lume, productia anuala de cafea este de 90 de milioane de saci a 60 de kg
fiecare. Dupa petrol este cel mai tranzactionat produs, in industria de profil lucrand
aproximativ 21 milioane de oameni.

De altfel, este vorba de cea mai raspandita bautura de pe mapamond: se beau 400
de miliarde de cesti de cafea anual in intreaga lume. In dezvoltarea pietei romanesti de
cafea, 1993 a fost un an decisiv, fiind marcat de aparitia mai multor firme care, de-a
lungul anilor, s-au impus in atentia consumatorilor. Este vorba, in primul rand, de Elite
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International, care a venit in Romania in acel an, deschizind o fabrica in 1995.
Societatea Elite Romania a investit pana in prezent circa zece milioane USD,
achizitionand recent un echipament de prajit cafea n valoare de 1,5 milioane USD.

Firma Nestle, cea care a inventat cafeaua solubilad si a carei marca Nescafe
este lider mondial in segmentul instant, existd pe piata romaneascé din 1995.

Un alt brand, aflat in topul preferintelor consumatorilor de pretutindeni, este
Jacobs, care apartine companiei Kraft Jacobs Suchard si care a intrat pe piata
romaneascd in 1994. Milioane de dolari investiti in reclama. ,,In momentul de fata,
marii producatori prezenti iIn Romania se afld intr-o lupta stransa pentru castigarea
unor cote cat mai mari din piatd”, remarcd Andi Dumitrescu, director de cercetare
panel la GfK Romania, Institut de Cercetare de Piata.

Cel care are de castigat de pe urma acestei competitii este consumatorul
roman, care va beneficia de cel putin doud avantaje: pe de o parte, cresterea calitatii
cafelei, iar pe de alta parte, scaderea pretului care, In prezent, are unul dintre cele
mai ridicate niveluri din Europa Centrald si de Est. Un alt rezultat al acestei
competitii este faptul ca asistdm n ultimii ani la o diminuare de aproximativ 50% a
pietei de cafea boabe, in favoarea celei macinate.

Daca anul trecut producatorii gi importatorii au investit in publicitate sapte
milioane USD (la valori de ratecard), pentru anul curent se estimeaza ca valoarea
investitiilor de acest gen sa se ridice la noua milioane USD.

In viitor, tocmai tinerii vor fi cei care vor consuma din ce in ce mai putini
cafea. Unul dintre motive este faptul cd, In imaginea lor, cafeaua este un produs
conservator, demodat si plictisitor. Alte cauze tin de constientizarea starii de
sdndtate si de aparitia de noi produse care substituie cafeaua (bauturi energizante,
bauturi pe baza de cafeina sau indulcitori).

In functie de preferinte si gust, cafeaua este servita cu produse aditionale. Cei
mai multi dintre consumatori (65%) o prefera neagra si cu zahar si doar 1% folosesc
indulcitor si lapte. In ultima perioada, ca tendinte ale pietei, se remarci sciderea
importantei cafelei prajite (clasice), mari inovatii in segmentul specialitatilor instant
catre care se orienteaza foarte multa lume si introducerea cafelei la doze. De asemenea,
datoritd magazinelor de cafea care au aparut si care se vor inmulti, va creste consumul
in afara casei, acesta fiind 1n prezent nesemnificativ.

CIOCOLATA

In luna decembrie se consuma de trei ori mai multa ciocolatd decét in oricare
altd lund din an. Piata dulciurilor de sezon este extrem de diversificatd, consumatorii
avand acum la dispozitie o ofertd foarte larga din punctul de vedere al tipului de
produse, a calitatii acestora, dar si al pretului. Desi bomboanele pentru impodobit
bradul continud sd se vanda mult mai bine decat figurinele (braduti, Mos Craciun,
clopotei, stelute), trebuie mentionat totusi ca obisnuintele de consum ale romanilor
s-au modificat 1n ultimul timp, cu precadere in mediul urban.

Studiind reactiile pietei la oferta existentd n comert, rezultd cd preferintele
consumatorilor se indreapta din ce in ce mai mult spre figurinele de sezon, cu gramaje
cuprinse intre 100 g si 150 g, precum si spre combinatii de produse comercializate in
ambalaje specifice, atrigitoare, asa-numitele pachete de familie. Expunerea in
magazine se face din 20 noiembrie, dar perioada de varf a vanzarilor incepe abia din 20
decembrie. In striinitate insi, produsele de sezon apar in comert cu o luni mai
devreme decét la noi. ,,Dupa Anul Nou, aceste produse nu mai prezintd interes pentru
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consumatorii roméani, din cauza ambalajului adaptat Sarbatorilor, astfel ca o oferta
nedimensionata corespunzator cererii conduce la pierderi importante, suportate, de cele
mai multe ori, de producator sau de distribuitor”, afirma Emilia Tanasescu.

Din aceasta perspectiva, se poate spune ci piata locald prezintd incd un risc
ridicat. Oferta diversificata, calitate superioard Kraft Foods Romania este lider pe piata
produselor zaharoase de sezon. Conform GfK Romaénia, in decembrie 2000, compania
mentionatd a detinut 59,4% din piatd, iar in decembrie 2001, aproape 47% (este vorba
de consumul casnic de batoane si tablete de ciocolatd, praline, bomboane de pom
si figurine).

Potrivit Institutului de Cercetare de Piatd GfK Romania, in decembrie 2000 si
decembrie 2001 s-au consumat de trei ori mai multe produse zaharoase decat media
lunard din perioada ianuarie-noiembrie. De asemenea, consumul de bomboane de
pom si figurine aferent lunii decembrie 2000 a reprezentat 5,4% din totalul
consumului de produse zaharoase pe anul respectiv, iar cel aferent lunii decembrie
2001 a fost de 4,7% din totalul consumului pe anul 2001. Precizam insa ca, in
pofida acestor cifre spectaculoase, piata romaneasca totald a dulciurilor, piata
dominata de produsele din ciocolata, a scazut dramatic, incepand din 1995.

Consumul casnic de bomboane de pom si figurine
(% din totalul consumului anual de produse zaharoase)

decembrie 2000 5,4
decembrie 2001 4,7

Consumul casnic de produse zaharoase
(ciocolata tablete, batoane de ciocolata, praline, bomboane de pom si figurine)
—tone —

Piata totala
ian. — dec. 2000 7.863,6
ian. —dec. 2001 6.667,5

Media lunara a consumului pe primele 11 luni
anul 2000 566.0
anul 2001 489.,9

Consumul in luna decembrie
anul 2000 1.636,8
anul 2001 1.278,3

Topul primilor cinci producatori

1. Kraft Foods

2. Perfetti Van Melle
3. Excelent

4. Kandia

5. Heidi
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In perioada dec. 2001 — ian. 2002, cei cinci producatori enumerati au detinut
impreuna 91% din piata produselor de ciocolata de sezon, din punctul de vedere al
volumului vanzarilor.

Dropsurile si jeleurile pentru copii, ciocolata pentru adulti. Preferintele
consumatorilor pentru ciocolata si produse zaharoase se modifica o data cu Tnaintarea
in varsta. Ciocolata cu lapte ocupa primul loc in topul preferintelor consumatorilor
romani. Urmeazad amestecurile cu alune, stafide si migdale. Cei mici sunt adevarati
devoratori ai dropsurilor, jeleurilor si caramelelor, dar si ai ciocolatei cu surprize sau
umpluti cu cremi. In luna octombrie a.c., compania International Marketing
Research&Communication Group a monitorizat consumul de ciocolata si de produse
zaharoase (dropsuri, caramele, jeleuri) al unei categorii de populatie. Este vorba de
locuitorii din mediul urban, cu venituri lunare pe membru de familie intre 100 si
1.000 USD, respectiv persoane din asa-zisa clasa de mijloc, in formare.

Studiul a fost realizat pe un esantion reprezentativ, in 47 de localitdti cu peste
50.000 de locuitori. Rezultatele sondajului releva faptul ca, daca din cele 1.500 de
persoane intervievate, 1.211 sunt consumatoare de ciocolatd (81%), In ceea ce
priveste produsele zaharoase, numarul scade la 396 de persoane (26%). Cei mai
multi dintre adeptii acestor dulciuri locuiesc in Ardeal: 31%, respectiv 38%. La
polul opus, dobrogenii par a fi foarte putin tentati de astfel de delicii: 3% in cazul
ciocolatei si 2% in cel al produselor zaharoase.

Studiind vénzarile, ca valoare, rezulta ca liderul pietei de profil este Kraft Foods
Romania, care detine o cotd de 58% pe segmentul tabletelor de ciocolatd — cu cele trei
marci: Poiana, Africana si Milka —, 40% la batoanele de ciocolatd — categorie la care
este intrecut cu numai un procent de Mars — si 71% la produsele zaharoase (cu marcile
Silvana si Sugus). Revenim cu precizarea ca a fost monitorizat doar segmentul de piata
reprezentat de persoanele cu venituri medii spre mari care, atunci cand achizitioneaza
bunuri de larg consum, inclusiv alimente, se orienteaza spre marci cunoscute, i nu spre
produse ,,nonname” sau vrac. Insd, chiar si in randul acestor consumatori, produsele
autohtone au mai mare cautare decat cele straine, marcile roméanesti (unele realizate
sub licentd) fiind cele care isi Impart piata.

II. COORDONATELE PIETEI TUTUNULUI SI TIGARILOR iN ROMANIA

Productia de tutun roménesc — caracterizare

Producétorii straini de tigari ocolesc, in general, tutunul autohton. Din cele 35 de
mii de tone de tutun pe care le vor fuma roméanii in medie pe an, doar 6.200 de tone vor
proveni din productia internd. Daca scddem productia SNTR, care a cumparat circa
5.000 de tone, procentele de utilizare a tutunului roménesc de catre marile
multinationale scad sub cinci. Principalul motiv pare a fi pretul tutunului nostru.
Datorita subventiilor generoase, de circa 3 euro pe kilogram, materia prima europeana
este atractiva pentru multinationale, care il cumpara cu doar un euro. Acestea au la
dispozitie si oferta americana, si din Brazilia, care ofera aceleasi avantaje un pret bun si
o calitate ridicatd. Prin urmare, multinationalele prefera sd asambleze tigarile aici,
aducand materiile prime, de la tutun la ambalaje, din restul lumii. Al cincilea
producator mondial, compania britanicd Gallaher, a deschis recent o unitate de
productie in Bucuresti. Cei 80 de angajati ai fabricii vor ,,asambla" tigari ,,Memphis" si
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»Ronson" pentru piata locald si, eventual, peste cativa ani, pentru consumatorii din tari
balcanice mai mici. Recenta investitie se adauga celor realizate de cétre Philip Morris,
BAT si JTI. Liderul industriei, Philip Morris, a investit cam 100 de milioane de dolari
in capacitatea de productie de la Otopeni. Si Japan Tobacco Inc. (JTI) a investit o suma
similard de la inceputul productiei locale, in 1993, in fabrica de pe Platforma Pipera. Al
treilea jucator multinational de pe piata locald este British American Tobacco (BAT).
Compania a investit circa 70 de milioane de dolari intr-o capacitate de langa Ploiesti.
Atitudinea acestor ,monstri sacri" ai industriei mondiale fatd de tutunul roméanesc
difera de la caz la caz. BAT si Philip Morris au cumparat anul acesta, ,,de proba", circa
1.000 de tone de tutun romanesc. ,,Se poate face calitate Tn Romania, mai ales pentru
soiul Burley si soiurile orientale. Pretul exclude deocamdata orice afacere de mari
dimensiuni”, spune managerul unei firme prim-procesatoare de tutun. JTI nu foloseste
tutun autohton. ,,Am abandonat aceasta idee deoarece calitatea variaza foarte mult de la
un prodcator la altul, iar soiurile disponibile, precum ,,Baragan", nu sunt compatibile cu
portofoliul nostru de marci internationale, de exemplu, Winston. Folosirea tutunului
autohton presupune ca frunzele sd fie exportate in Germania, procesate, si apoi
importate sub formd de stripsuri, operatiune foarte costisitoare", spune Gilda Lazar,
director Corporate Affairs la JTL. Pe langa tutun, multinationalele aduc chiar si filtrele,
hartia si ambalajele din strainatate, in cazul JTI, din Germania. Subventiile europene
pentru productia tutunului ar putea schimba situatia. Acestea vor reduce pretul, iar
calitatea va deveni principalul criteriu pentru achizitionarea tutunului. O datd cu
venirea marilor firme de prim-procesare, cum ar fi Dimon si Tiber, calitatea tutunului
autohton va spori, la fel si sansele de a fi cumparat de catre multinationale. Pe plan
mondial, piata tutunului suferd mutatii importante. Reducerea subventiilor va scumpi
tutunul din UE, al patrulea producator global. Primul jucator este China, dar ea fsi
fumeaza propriul tutun, neavand un impact pe piata globald. Brazilia, cu productii
anuale de circa un milion de tone, este al doilea actor de pe piata, urmat de SUA.
Productia din Zimbabwe, de circa 300 de mii de tone anual, a disparut practic de pe
piatd din cauza tulburarilor politice, iar subventiile acordate fermierilor americani vor
scadea si ele in urmatorii ani. In acest mediu volatil, Romania ar putea avea de castigat.
Disparitia subventiilor incurajeaza producatorii sa caute forta de munca ieftind, care se
gaseste (incd) din abundenta pe plan intern. Este cazul italienilor de la CTS, firma care
a cumparat SN ,, Tutunul Romanesc". Multinationalele i-ar putea urma la scurt timp.

Soarta cultivarii tutunului in Romania ramane incertd. Subventiile comunitare
generoase se vor diminua din 2006, chiar inainte de intrarea noastra in Uniunea
Europeana. Decizia producatorilor de tigari de a folosi tutun autohton va depinde
mai ales de conjunctura internationald. Reasezarea industriei dupd reducerea
subventiilor in Europa si alte crize, precum cea din Zimbabwe, poate reprezenta o
sansa pentru cultivatorii nostri. Deocamdata, mai putin de 20% din consumul intern
de tutun provine din productia autohtona.

Pentru fabricarea tigarilor Assos in Romania, Papastratos investeste, in prima
faza, 10 milioane USD. Intrarea firmei Papastratos pe piata romaneasca a tigarilor a
incins lupta pentru castigarea segmentelor de piatd care sd asigure vanzarea integrala
a productiei. Cel mai mare perdant in aceastd competitie este Societatea Nationald a
Tutunului Roménesc - SNTR - care a pierdut in fiecare an, in medie, cumparatori
pentru aproximativ doud miliarde de tigari (100 de milioane de pachete de tigari).
Marcile de tigari produse de SNTR SA detin aproape jumatate din piata tigaretelor
din Romania. Din cele 40 de miliarde de tigarete, cat reprezintd consumul anual in
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tard, 20,01 miliarde sunt fabricate de SNTR. Dar societatea nationald continua sa
piarda teren in fata firmelor strdine cu renume in domeniu, care si-au construit fabrici
de tigarete In Romania. Ultimul venit, Papastratos, renumitul producator al tigarilor
Assos, se pregateste sd invadeze piata cu 3,5 miliarde de tigéri anual. Firma detine in
prezent 40% din piata greceasca de tigari, este cotatd la Bursa din Atena si a
inregistrat in 1998 un volum de vanzari de 367 milioane dolari si un profit net de 41
milioane dolari. Investitia initiala, de zece milioane de dolari, realizatd de Papastratos
are deja asigurat un anumit segment din consumatorii de tutun. Importurile mai mult
sau mai putin legale realizate de intermediarii roméani cu produsele firmei grecesti au
fost un bun test de piata pentru investitorul strdin, care a avut posibilitatea si
estimeze consumul anual al produselor sale.

Singurul beneficiar al tutunului autohton studiazd posibilitatea importului.
Pentru cé procesatorii de tutun nu sunt obligati s& cumpere materie prima din tara,
iar taxele vamale sunt foarte scidzute, Romania riscd si nu mai cultive tutun.
Tutunul din import este mai ieftin cu pand la un dolar per kilogram datorita
subventiilor de peste 2,5 euro/kg care se practicd in Uniunea Europeand. Cum
Societatea Nationala Tutunul Roménesc (SNTR) este o societate comerciald care
urmareste profitul, s-ar putea pune problema importului §i renuntarea la sustinerea
culturii interne de tutun.

Dacd SNTR va renunta la achizitia de tutun din productia interna, cultivatorii
vor fi pusi in situatia de a nu mai avea pentru cine sa produca. Aceasta pentru ca
nici un alt producator de tigarete nu se aprovizioneaza de pe piata interna, iar
varianta exportului nu poate fi luatd in calcul din cauza subventiilor pe care le
acorda celelalte tari si a taxelor vamale ridicate. SNTR este unul dintre cei mai
importanti finantatori din agriculturd. Societatea a finantat in acest an, 2000,
agricultura cu aproape opt milioane de dolari. Numai materialele gratuite (sdmanta,
folie, pesticide, ingridsaminte) au costat 14 miliarde de lei. Asistenta tehnica
acordata producitorilor s-a ridicat la 27 miliarde de lei. In plus, pentru cele 7.700
tone pe care le vom prelua in acest an vom plati circa 240 miliarde de lei. Dupa ce
s-a renuntat la aceastd subventie, a fost aprobat un alt act normativ care prevede
alocarea a numai 4.500 lei/kg de tutun. Este derizoriu dacd ne gandim ca Italia,
spre exemplu, are subventii de 2,5 euro/kg. Peste 50.000 de oameni traiesc numai
din cultivarea tutunului, majoritatea situati in zone foarte sarace. Acestia sunt in
pericol sd rdmana fara nici un venit, mai ales ca tutunul se cultivd pe terenuri
nepretentioase, care, de obicei, nu sunt propice pentru alte culturi.

Legislatia celorlalte tiri europene protejeaza productia interna de tutun. In primul
rand, subventiile in Uniunea Europeand sunt intre 2,5 si 4,6 euro/kg. Apoi taxele
vamale sunt foarte mari, de pana la 105 % in Polonia, in timp ce la noi sunt de numai
30 %. Apoi, un alt sprijin deosebit de important 1l reprezinta obligarea procesatorilor de
a cumpara minimum 40 % din tutunul procesat din productia interna.

Aceasta situatie este cu atat mai periculoasa cu cat se apropie anul 2007, termen
fixat unilateral de Romania pentru integrarea europeana. Pana atunci, prin documentul
de intentie inaintat la Bruxelles, tara noastra si-a propus cresterea suprafetelor cultivate
cu tutun de la 10.000 ha la peste 20.000 ha. Acest punct este deosebit de important,
pentru cé, In momentul aderarii, Roménia va trebui sa-si dezvolte productia in limita
mediei productiilor obtinute in decurs de cinci ani. ,,In cazul in care aceasta cultura nu
va fi sprijinitd vom asista la o reducere drastica a productiei si nu la o dublare, dupa
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cum doresc autoritatile. Semnalele sunt destul de clare, dacd avem in vedere cd in
ultimii ani productia a scdzut constant. Pacat este ca potentialul Romaniei pentru tutun
este de 40.000 tone, atins in 1975", spune Marius Stroescu.

Dupd cum se stie, tutunul este una dintre cele mai rentabile culturi.
Avantajele cultivarii tutunului sunt evidente: rata profitului de peste 50 %,
investitia cultivatorului minima, pentru ca toate materialele erau oferite gratuit de
contractant, iar desfacerea asigurata.

Tigari straine fara taxe vamale

Investitia in sine nu reprezintd altceva decdt o formula de economisire, prin
eliminarea taxelor vamale de import, care nu au permis pand acum o competitie reald
intre produsele Papastratos si tigdrile fabricate In Romania de firmele concurente.
Reprezentantii firmei grecesti sustin ci, pentru mentinerea calititii produselor,
toate materiile prime vor fi importate de la producatorii traditionali Papastratos.
Produsele firmei grecesti nu vor concura numai cu tigarile fabricate de SNTR.
Papastratos reprezintd un concurent puternic si pentru Philip Morris, RJ Reynolds
Tobacco sau British American Tobacco, firme care si-au lansat productia pentru
piata romaneasca in urma cu unu-cinci ani. Segmentele de piata castigate de aceste
firme in detrimentul SNTR (in special prin competitia intre marcile Monte Carlo,
Viceroy, Bond si Record, competitie in care produsul de conceptie romaneasca a
pierdut un mare segment de piatd din cauza raportului calitate/pret) sunt acum
amenintate de intrarea pe piatad a unui produs — tigarile Assos — la un pret mai mic
decét pana acum, ca urmare a eliminarii taxelor de import pentru produsul finit.
Dublarea accizelor a micsorat vanzarile cu 30% Intdrirea concurentei pe piata
producatorilor de tigari nu este singurul motiv pentru care reprezentantii firmelor
de profil isi reanalizeaza strategia. Dublarea accizelor la tutun, impusd de
Ministerul Finantelor, in octombrie 1998, a dus la scdderea volumului de vanzari
cu 25-35%. Compania RJ Reynolds a inregistrat, in primele sase luni din 1999, o
scadere a vanzarilor cu 30%, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut. Astfel,
productia realizata de RJ Reynolds Tobacco Romania SRL in primul semestru din
acest an a fost de patru miliarde tigarete, desi capacitatea de productie permitea
realizarea unui numar de cinci miliarde de tigarete. Din 1994, cand firma a inceput
productia in Romania, au fost realizate investitii in valoare totald de 80 milioane de
dolari. Compania conduce in topul producétorilor de profil, fiind recunoscuta ca cel
mai important platitor de taxe si impozite la bugetul statului.

In 1998, firma a achitat taxe si impozite in valoare de 130 milioane dolari, cu 30
de milioane mai mult decat SNTR. De fapt, calculatd in raport cu evolutia raportului
leu/dolar, cifra de afaceri a Societdtii Nationale a Tutunului Roménesc a stagnat
la nivelul celei realizate in 1996, cand SNTR detinea 65% din piata interna a tigarilor.

Dacé in 1996, cifra de afaceri a Societdtii Nationale a Tutunului Romanesc a
fost de 630 miliarde lei, in 1998 aceasta s-a ridicat la 2.400 miliarde lei, pe fondul
unor modificari esentiale in structura productiei. SNTR a redus productia tigarilor
fara filtru, care, in 1996, reprezentau 80% din productia totala, in favoarea unor noi
marci de tigdri cu filtru (Coloana, Golf, RT, Carpati cu filtru), produse care nu au
avut Tnsa un mare succes in randul fumatorilor.

Nu cu mult timp in urma, gigantilor tutunului li s-a impus definitiv respectarea
recomandarilor dure ale Uniunii Europene. Respectarea noilor reguli 1i va costa peste
4 milioane de lire sterline anual. Pachetele de tigari vandute pe Piata Unicé vor face
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Lreclama" efectelor nocive ale fumatului. Tulie 1998 ramane un moment trist pentru
companiile producatoare de tigari care-si desfac produsele pe piata Uniunii Europene.
Este data la care Directiva ce limiteaza drastic publicitatea la tigari a intrat in vigoare,
fixand ca termen limitd pentru adoptarea prevederilor sale de catre producatori anul
2006. Reactia pietei a fost cea asteptatd. Doi ani mai tarziu, guvernul german, aldturi de
reprezentanti ai industriei - companiile britanice British American Tobacco si Imperial
Tobacco - au dat in judecati Comisia Europeana. In opinia lor, Directiva este ilegala.
Se referd, mai degraba, la politica de sanatate din interiorul Uniunii decét la cea
comerciald. Prin urmare, nu poate fi impusd ca masurd de reglementare a pietei
tigaretelor. Pe moment, Curtea Europeana de Justitie le-a dat castig de cauza, anuland
Directiva, pe motivul ca reclama la tigiri se face In fiecare stat membru separat,
reglementarea sa este de competenta autoritdtilor nationale nu de cea a UE, iar
prevederile Comisiei Europene se refera la sanatate, nu la piatd. Cu toate acestea,
Comisia Europeana a prezentat, in 2002, o versiune revizuita a Directivei, armonizata
cu legislatia interna a statelor membre. Spre ghinionul producatorilor de tigéri, unele
reglementari nationale erau mult mai dure decit cele din textul initial al Directivei. Mai
mult, in perioada dintre verdictul favorabil al Curtii Europene de Justitie si aparitia noii
Directive, lobby-ul antifumat al asociatiilor si organizatiilor nonguvernamentale a fost
atat de bine facut Incat judecatorii isi schimbasera pozitia.

Situatia s-a transat, in fine, Comisiei Europene i s-a recunoscut dreptul de a
impune prevederile Directivei ca obligatie pentru toti cei care comercializeaza tigari in
Uniunea Europeana. Aplauze de o parte, suparare de cealaltd parte. ASH, una dintre
cele mai puternice si agresive asociatii europene de luptd impotriva fumatului, a
apreciat decizia Curtii Europene de Justitie ca fiind finalul celei mai grosolane
escrocherii: inducerea in eroare a fumatorilor ca unele sortimente de tigari sunt mai
putin nocive decét altele. Compania Imperial Tobacco insé priveste Directiva ca fiind
nerezonabila si pripitd. Ambele pozitii sunt de inteles. Numai in Marea Britanie mor
anual din cauza fumatului 120 de mii de persoane, iar sistemul public de sanatate
cheltuieste 1,7 miliarde de lire sterline. Obligarea companiilor producatoare de tigari sa
respecte Directiva UE ar putea duce la Injumatatirea acestor cheltuieli publice, prin
scaderea numarului consumatorilor. Mai exista insa un aspect important, cel al taxelor
incasate de stat de pe urma comercializarii tigarilor. Valoarea lor, 9,6 miliarde lire
sterline anual, este mai mare decét cheltuielile publice. Iatd de ce multi functionari
britanici cu putere de decizie oscileazd intre doud pozitii: aceea de sustinere a
campaniei impotriva fumatului si aceea de a inchide ochii. Companiile producatoare de
tigari care vand pe piata UE vor avea costuri suplimentare nsemnate. Reducerea
cantititii de substante nocive din produs va insemna un plus de cheltuiala de 1,5
milioane de lire sterline anual, iar noile etichete, dupa tipicul impus de UE, un plus de
trei milioane de lire sterline. Vanzarile se vor diminua cu circa 1%. Per ansamblu insa,
pierderile nu sunt catastrofale. Fumatorii de pe restul mapamondului compenseaza pe
deplin paguba de pe Piata Unica.
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ECHILIBRE SI DEZECHILIBRE
PE PIATA MUNCII DIN ROMANIA
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Rezumat

Piata muncii reflectd legdturile reciproce dintre realitdtile demografice, care
determina oferta de munca si realitatile dezvoltarii socio-economice care genereaza cererea
de muncd. Echilibrul celei de-a_ doua probleme trebuie analizat ca un subsistem al
echilibrului general al economiei. In acest context, echilibrul de pe piata muncii este atat o
problema sociald, cét si economica. Dezechilibrul pietei priveste, in primul rand, somajul si,
evident, sciderea nivelului de trai. In Romania somajul a devenit o problema reald, un
fenomen care a luat amploare treptat de-a lungul anilor. in comparatie cu alte tari, acest
fenomen oscilant se explicd prin discrepantele vizibile dintre nivelul dezvoltarii socio-
economice din Romania §i cel din alte tiri precum si prin instabilitatea economica si
stagnarea rezultata din extinderea perioadei de tranzitie din Romania.

Abstract

Balance and Unbalance in Romania’s Labour Market

The labour market reflects the mutual connections between the demographic realities,
which determine the labour supply and the realities of the social and economic development,
which generate the labour demand. The balance of the second issue must be analysed as a
subsystem of the general balance of economy. In this context, the balance of the labour
market is as much a social issue as an economic one. The unbalance of the market concerns,
first of all, the unemployment and, obviously, the decrease of the standard of living. In
Romania, the unemployment has become a real issue, an increasingly oscillatory phenomenon
during the years. As compared to other countries, this oscillating phenomenon is explained by
the discrepancies between Romanian level of social-economical development and the one in
other countries and also by the economic instability and stagnation resulting from the
extension of Romanian transition.

1. Echilibrul pietei muncii

Prin forta sa de munca, omul constituie cea mai pretioasd sursa regenerabila
nelimitati. In aceste conditii, folosirea cat mai eficientd a pietei muncii rimane o
constanta a preocuparilor economice si sociale, i nu in ultimul rand, politice.

Potrivit literaturii de specialitate, piata muncii se poate defini ca fiind spatiul
economic in care tranzactioneaza in mod liber utilizatorii de munca, in calitate de
cumpdratori si posesorii resursei de munca, in calitate de vanzaitori, in care prin
mecanisme specifice pietei libere se ajusteaza cererea si oferta de munca.

Analiza pietei muncii trebuie realizata intr-o dubld ipostaza:

a) mai intai, ca entitate inchisd, in care se asigura ajustarea cererii si ofertei de
fortd de munca, prin mecanisme specifice. Este o abordare necesara, dar nu suficienta,
in conditiile In care ne raportim la legitatile formarii cererii si ofertei de fortd de
munca, ca si la relatiile pietei muncii cu intreg organismul economic si social;
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b) 1in al doilea rand, ca sistem deschis, cu intrari si iesiri, in interdependenta
cu toate subsistemele sociale, exprimand totalitatea actiunilor care se ,,consuma” pe
piata muncii, a ansamblului de procese care prin interactiunea lor genereaza
ocuparea fortei de munca.

Intr-o asemenea acceptiune, piata muncii reflectd legiturile reciproce dintre
realitdtile demografice, care determind oferta de munca, si dezvoltarea economico-
sociali, care genereazi cererea de munca. In acelasi timp, piata muncii are un rol
esential In cadrul interdependentelor care asigura atdt dinamismul economiei, cat si
echilibrul economic. Echilibrul pietei muncii trebuie considerat si analizat ca un
subsistem al echilibrului general al economiei. In analiza echilibrului vor fi avuti in
vedere cei mai importanti factori ai sai, respectiv cererea, oferta, pretul, ca si notiuni
precum optim si, bineinteles, echilibru. La randul lor, asemenea factori si notiuni se
constituie in veritabile procese si sisteme, ce contin o multitudine de forte si
variabile ce actioneaza in sensuri convergente sau divergente, cu intensitati si
viteze diferite.

Din punctul de vedere al ocuparii, pe piata muncii pot exista trei situatii concrete:

a) oferta si cererea de munca sunt egale, in acest caz aflandu-ne in fata unui
echilibru al pietei muncii. Desigur, este o situatie teoreticd, ideald chiar, in realitate
fiind greu de crezut cé se va intampla vreodata asa;

b) oferta de munca este mai mica decat cererea, pe piatd manifestindu-se un
deficit de munca, cu implicatiile ce decurg de aici (resurse de munca suplimentare,
cresterea productivitatii muncii etc);

c) oferta de munca depaseste cererea, o parte a fortei de munca ramanand
neocupatd, aparand deci somajul.

In aceste conditii, echilibrul muncii trebuie sa fie abordat din cel putin
urmatoarele unghiuri de vedere:

a) ca echilibru functional, echilibru ce defineste zona de compatibilitate a
ocuparii fortei de munca si cresterea productivitatii muncii, In conditiile determi-
nate de Intreprinzatori;

b) ca echilibru structural, echilibru care exprima modul de distribuire a resurselor
de munca pe sectoare, ramuri, pe profesii, pe calificari, pe zone geografice etc;

c¢) ca echilibru intern, intre nevoile si resursele de munca, ambele
conditionate de volumul de munca si productivitate.

Desigur, in realitate lucrurile sunt mult mai complexe, in conditiile in care au
aparut si se mentin dificultati serioase in ceea ce priveste delimitarea intre ceea
ce ar trebui sa fie o piatd a muncii echilibratd sau una dezechilibrata, dificultati
aproape insurmontabile, datorate, Tn mare parte, caracteristicilor specifice pietei
muncii, caracteristici pe care le vom analiza in continuare.

Echilibrul pietei muncii, In general, cel al ocuparii fortei de munca, in
particular, reprezintd atit o problema de interes social, cat si de interes economic;
de aici necesitatea prezentrii si analizei problematicii metodelor si instrumentelor
de echilibru al pietei muncii.

In conditiile in care este cea mai imperfectd dintre piete, cumuland de fapt
toate defectiunile sistemului economic, ca si distorsiunile celorlalte piete, piata
muncii contine mai putine elemente stabile, de echilibru. La acestea se adauga
dorinta, motivatia si psihologia indivizilor ca subiecti ai pietei, ce reactioneaza, de
cele mai multe ori, divergent cu teoria, cu legislatia si, implicit, cu programele de
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guvernare. latd de ce este destul de greu de afirmat cd se poate ajunge la un
echilibru al pietei muncii, cu atat mai putin in conditiile unor caracteristici
specifice ale acesteia. Asemenea caracteristici specifice se refera in principal la:

1. Piata muncii prezintd un grad ridicat de rigiditate si de sensibilitate, ea
interconectandu-se atat cu echilibrul economic general, cit si cu cel social-politic.
Numai o asemenea piatd este depozitara unui potential conflictual Insemnat,
captand si amplificand distorsiunile altor piete;

2. Functionarea pietei muncii §i mecanismele acesteia se constituie n acte
economice, de justitie sociala, de echitate si de echilibru social;

3. Mecanismele pietei muncii au un grad ridicat de imperfectiune;

4. piata muncii este mai puternic reglementata si mai organizata in raport cu
celelalte componente ale pietei globale. De altfel, este si normal sd fie asa, in
conditiile in care actele de schimb pe aceasta piata privesc un bun care meritd mai
multd protectie decat o simpla marfa. in calitatea sa de arbitru, statul intervine activ
pe piata muncii, sustindnd, prin mijloace economice sau extra economice, fie
oferta, fie cererea de fortd de munca, urmarind asigurarea protectiei sociale a unor
categorii indepartate temporar de pe piata muncii.

Cu toate asemenea distorsiuni, existenta unui echilibru al pietei fortei de
muncd rdméne o conditie esentiald a echilibrului general sub dubla sa ipostaza:
echilibrul economic si echilibrul social-politic. Altfel, in conditiile in care societa-
tea nu este capabild sd raspunda permanent cu o cerere adecvata de fortd de munca,
vor apare perturbatii cu implicatii si urmari greu de stapanit. Daca ne-am referi
doar la forta de munca tanara, in conditiile in care oferta de munca a tinerilor nu isi
gaseste loc pe piatd, atunci acestia au la Indemana trei posibilitati:

5. Sa emigreze — acest lucru constituind o mare pierdere, cantitativa si calitativa,
pentru tara;

6. Sa-si iroseasca timpul 1n activitdti inutile sau chiar ddunatoare (consum de
droguri si de alcool, prostitutie, furturi etc.), aceasta constituind poate cea mai grava
problema, atat pentru societate, cat si pentru fiecare individ aflat intr-o asemenea situatie;

7. Sa solicite sprijin din partea societatii, acceptand statutul de somer, alternativa
care nu solutioneaza problema, ci doar o améana.

Pornind de la asemenea considerente, dar si de la altele, la fel de complexe,
asigurarea locurilor de munca pentru toti cetatenii apti, potrivit ofertei si disponibilitatii
de a muncii constituie unul dintre elementele fundamentale ale strategiei de dezvoltare
a unui stat. Aceasta constituie nu numai o conditie a echilibrului social-economic
(dar si politic), cat si o transpunere in practica a principiului si dreptului de proprietate.

2. Somajul - consecinta a dezechilibrului pietei fortei de munca

Progresul unei societéti se asigura in conditiile unui echilibru al resurselor de
muncd, echilibru care exprimd concordanta relativa dintre cantitatea, structura si
calitatea factorului uman activ disponibil si necesititile de resurse de munca ale
utilizatorilor. Un asemenea echilibru se va mentine in conditiile 1n care cei doi factori
- populatia i economia - cat si mteractlunea dlntre el Intrunesc anumite caracteristici,
de naturd cantitativa si calitativa. In caz contrar, apar fenomene negative, deze-
chilibre majore, precum subdezvoltarea, somajul, scaderea nivelului de trai etc.

O forma a dezechilibrului in cauzd este somajul, fenomen care in prezent
afecteaza intreaga societate omeneasca.

Existd mai multe definitii date somajului si, drept consecintd, mai multe
forme de masurare a acestuia. Toate aceste definitii scot in evidenta faptul ca somajul
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este o stare negativdi a economiei, care afecteazd o parte din populatia activa
disponibila, prin negasirea de locuri de muncd. Dupa parerea noastra, in definirea
somajului trebuie sa se aibd in vedere relatia dintre cele doud componente ale pietei
muncii: cererea si oferta. Astfel, daca de exemplu se va avea in vedere doar cererea,
somajul va apare ca rezultat exclusiv al acesteia, cealaltd laturd a pietei muncii —
oferta — nefiind luatd in considerare. Iatid de ce, numai corelarea cererii cu oferta de
fortd de munca va permite aprecierea corectd a situatiei in care se afla piata muncii.
O crestere a ofertei de munca, concomitentd cu scaderea cererii, va duce la o
deteriorare a gradului de ocupare. Astfel, daca pand in acel moment somajul nu
existd, va apare, iar dacd existd deja, va creste. Dimpotriva, cresterea cererii $i
scaderea ofertei de muncd inseamna diminuarea somajului. Diminuarea reala a
somajului nu poate fi insd decat rezultatul creérii de noi locuri de munca.

Mai mult decat atat, privind somajul numai ca rezultat al cererii de forta de
muncd, se va ajunge la ideea cd acesta este o marime omogend, nediferentiata,
lucru total neadevarat, impunandu-se delimitarea somajului pe domenii de
activitate, de pregatire, pe meserii, sexe, varste etc.

Indiferent de unghiul de abordare si tratarea lui, somajul reprezinta o disfunctie a
pietei muncii, luand fie forma somajului voluntar (datorat refuzului sau imposibilitatii
unei persoane de a accepta retributia oferitd), fie pe cea a somajului involuntar,
de regula, somajul ca atare fiind tratat prin prisma acesteia din urma.

Maisurarea somajului, cunoasterea amplitudinii acestuia, reprezintd o
importanté deosebita pentru aprecierea perspectivelor lui, pentru stabilirea unor
masuri care sd ducd la diminuarea sa. In fond, misurarea somajulul este o problema
de aproximare, de evaluare. In acest context, somajul poate fi masurat si
caracterizat printr-un sistem de indicatori, dupa cum urmeaza:

a) Nivelul somajului, determinat n cifre absolute, cat si ca marime relativa, ca
ratd a somajului. Ambii indicatori de nivel diferd pe tari, pe perioade de timp, sexe,
grupe de varstd, grad de pregatire profesionald etc. Oprindu-ne la rata somajului,
aceasta se va calcula ca raport intre masa somajului (numarul mediu al somerilor) si
unul dintre parametrii de referintd ai acestuia: populatia activa, populatia activa
disponibild, forta de munca (populatia ocupata plus somajul), populatia ocupata etc.

Desi somajul a devenit o permanentd, acest lucru nu exclude existenta starii
de ocupare deplina a fortei de munca, echivalentd cu un somaj scazut. In conditiile
actuale, se considera ca ocuparea deplind a fortei de munca presupune un somaj de
1,5 - 4 %, scaderea acestuia sub acest prag insemnand o stare de supraocupare a
fortel de munca. In conditiile permanentizarii somajului, celor doi indicatori care
caracterizeaza nivelul somajulul - numarul somerilor §i rata somajului - li se
adauga un al treilea, respectiv rata naturald a somajului, aceasta fiind acea rata a
somajului care corespunde unei rate stabile sau inertiale a somajului. Desigur,
marimea acestui indicator este o variabild dependenta.

b) Intensitatea somajului este cel de-al doilea indicator care masoara
somajul. Astfel, se poate vorbi despre somajul total (pierderea locului de munca si
incetarea totala a activitatii), despre somajul partial (pierderea activitatii depuse de
0 persoand, in special prin reducerea timpului de lucru si diminuarea retributiei),
dar si despre somajul deghizat (o activitate aparentd, cu eficientd minima)

¢) Cel de-al treilea indicator ce caracterizeaza somajul este durata acestuia sau
perioada de somaj de la momentul pierderii locului de muncé pana la reluarea activitatii.
Desi nu existd o duratd legiferatd a somajului, in unele tari existd reglementdri care
precizeaza durata pentru care se plateste indemnizatia de somaj. In timp, durata somajului
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a avut o tendintd de crestere, ajungandu-se astfel la somajul de lungad duratd (pe o
perioada de peste 12 luni), un asemenea somaj ducéand la deteriorarea situatiei materiale,
la aparitia problemelor de santate, la probleme in familie etc.

d) In sfarsit, un indicator la fel de important il reprezinta structura somajului,
componentele acestuia, urmare a clasificarii somerilor in functie de o serie de criterii,
precum: nivelul de calificare, categoria socio-profesionald, domeniul in care a lucrat,
varsta, sex etc.

in Roménia, fenomenul somajului a fost recunoscut oficial incepand din anul
1991,0 datd cu intrarea in vigoare a Legii nr. 1/1991 privind protectia sociald a
somerilor si reintegrarea lor profesionala. In timp, somajul a devenit un fenomen tot
mai amplu, cu cresteri si descresteri, asa cum de altfel rezulta din tabelul urmator:

Tabelul nr. 1
Evolutia somajului in perioada 1991 - 2001

%
Anul Somaj 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Rata somajului | 3 8,2 10,4 10,9 9,5 6,6 8,9 10,4 11,8 10,5 8,6
Barbati 2,2 6,16 8,13 9,03 7,93 7,5 6,03 5,7 6,5 5,8 5,7
Femei 3,96 10,33 | 12,86 | 11,36 | 11,08 [ 10,27 | 9,46 10,35 | 10,64 | 9,9 9,7

Sursa: Agentia Nationalad pentru Ocuparea Fortei de Munca

Asistam deci la o adevérata explozie a somajului in primii ani ai tranzitiei,
culminand cu anul 1994, dupa acest an urmand o perioada de reducere, pentru ca in
anul 1997 rata somajului sa Inceapa din nou sa creascd, urmare a procesului de
restructurare, culminand cu o ratd de 11,8% inregistrata la sfarsitul anului 1999.

Analiza structurald a somajului scoate in evidenta o serie de aspecte interesante.
Astfel, daca avem in vedere somajul in randul femeilor, este de observat ca in primii
ani de dupa revolutie, femeile au constituit partea cea mai numeroasd dintre someri,
ponderea femeilor in randul somerilor scdzand in ultimii ani ai deceniului trecut,
tendinta ce se mentine si in primii doi ani ai acestui deceniu.

In ceea ce priveste ponderea femeilor in numarul total al somerilor, in
perioada 1993 - 2000 aceasta a scazut continuu, astfel incat de la 58,9% in anul
1993 sa se ajunga la 46,1% in anul 2001. In acest sens, datele prezentate in tabelul
nr. 2 sunt sugestive.

Tabelul nr. 2
Structura pe sexe a somajului inregistrat in perioada 1993 - 2001

%
Anul Femei Barbati
1993 58,9 41,1
1994 56,6 434
1995 55,2 44,8
1996 54,0 46,0
1997 48,6 51,4
1998 47,3 52,7
1999 46,9 53,1
2000 46,8 53,2
2001 46,1 53,9

Sursa: Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
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Dacé analizdm somajul pe grupe de vérstd, se constatd cd, de exemplu, in
anul 2001 populatia sub 25 de ani, deci populatia tanara, reprezintd cea mai
numeroasa grupa de populatie din categoria somerilor. Urmatoarea grupa de varsta
afectatd major de somaj este grupa 40 - 49 ani, fiind urmata de grupa 30 - 39 ani,
aceasta constituind principala categorie de populatie vizatd de restructurarile
industriale. In tabelul nr. 3 se prezinta aceasti structura

Tabelul nr. 3
Structura somerilor pe grupe de varsta in anul 2001

%

TOTAL | Sub 25 25-29 30-39 40-49 50-55 Peste 55
ani ani ani ani ani ani
TOTAL | 100,0 29,4 11,4 23,9 24,4 9,6 1,7
Femei 100,0 29,2 11,3 24,9 25,8 7,9 0,9
Barbati | 100,0 29,5 11,4 22,3 23,4 11,1 2,3

Sursa: Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

In perioada tranzitiei, din cadrul categoriilor profesionale, cel mai mult au fost
afectati muncitorii. Asa cum rezultd din tabelul nr. 4, in toti acesti ani, ponderea
somerilor fosti muncitori in totalul masei de someri a fost de peste 70%, n anul 1992
atingand un prag maxim, respectiv 87,0%. Dupa acest an, ponderea in cauza s-a redus
treptat, ajungand la 72,1% in anul 2000 si 72,5% in anul 2001, explicatia fiind aceea ca
in timp, si alte categorii profesionale au fost afectate de somaj.

Tabelul nr.4
Structura somerilor pe nivele de pregétire in perioada 1991-2001

Anul 1991 [ 1992 | 1993 (1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Categorii de someri

o 1 Muncitori 84,1 87,0 |85,6 (83,5 |81,1 (79,6 |759 (74,7 (73,0 |72,1 [72,5

din care femei 82,6 85,8 |84,4 (82,2 79,6 (76,2 169,7 (67,8 [65,3 |65,5 [65,0

e 2 Personal cu studii 12,9 |11,1 |12,8 |149 |17,4 |18,8 |21,7 |22,8 |24,1 (24,7 |24,1
medii

din care femei 148 |12,5 [14,1 |16,3 |18,8 (22,1 (27,7 [29,3 [31,4 |30,8 |31,1
e 3 Personal cu studii |3,0 1,9 |[1,6 1,6 |1,5 1,6 |24 (2,5 |29 32 |34
superioare

din care, femei 2,6 1,7 |14 1,5 |[1,6 1,7 (2,7 (2,8 [3,3 3,7 14,8

Sursa: Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca

Desigur, datele prezentate, dar mai ales concluziile ce se pot desprinde
urmare analizei acestora, nu sunt favorabile pietei muncii in tara noastra. Incercand
sa facem o comparatie intre rata somajului Inregistratd in Roménia cu cea
inregistrata Intr-o serie de tari dezvoltate, se va observa cd dintre cele 10 tari
analizate, sase au inregistrat in perioada 1991-1999 cresteri ale ratei somajului,
cresterea pe departe cea mai pronuntatd inregistrandu-se insa in Romania (8,8 %).
Datele prezentate in tabelul urmator sunt concludente.
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Tabelul nr. 5
Rata somajului inregistrata in unele tari in perioada 1991 - 1998

TARA RATA somajului
1991 1999 +

Roménia 3,0 11,8 + 8,8
Canada 8,1 7,6 -0,5
SUA 5,6 4.2 -1,4
Japonia 2,1 4,7 +2,6
Austria 3,2 3,8 +0,6
Belgia 7,2 8,6 +1,4
Italia 11,0 11,4 +0,4
Spania 16,3 15,9 -0,4
Suedia 1,6 5,6 +4
Marea Britanie 6,8 6 -0,8

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2001

Motivatia unei diferente asa de mari este datd desigur de discrepantele dintre
nivelul de dezvoltare economico-sociala intre tarile luate in discutie, dar si de instabili-
tatea politica si stagnarea economica datorate tranzitiei prelungite din tara noastra.

Desigur, o mai bunad ocupare a resurselor de muncd, reducerea nivelului
somajului la limitele sale care pot fi considerate normale sunt si vor fi in continuare
preocupari majore ale tuturor celor interesati (clasd politica, salariati, sindicate,
patronat). Acest lucru este cu atdt mai necesar iIn Romaénia, datele prezentate
scotand in evidentd cu prisosintd o asemenea necesitate. Asemenea preocupari
trebuie s se concretizeze in gasirea i functionarea unor mecanisme si instrumente
eficiente, care au dat rezultate bune in cazuri concrete, apelandu-se la o serie de
politici, ce vor Tmbriaca doud forme: politici active si politici pasive de ocupare a
fortei de munca, care vor urmari valorificarea excedentului de fortd de munca,
incercandu-se sa se gaseascd acea zond de a acceptabilitate si convenabilitate a
sistemului de legaturi dintre ocupare - somaj - protectie sociala pe piata muncii.
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POSIBILITATI DE DEZVOLTARE ECON OMICA DURABILA
IN ZONA ROSIA MONTANA

Marina BADILEANU
C.P.II, Centrul de Economie a Industriei
si Serviciilor, Academia Romana

Rezumat

Articolul prezinta oportunitatile de dezvoltare economica a zonei Muntilor Apuseni
declaratd ca zond defavorizatd. Sunt evidentiate resursele naturale disponibile, potentialul

sectorului de prelucrare a lemnului, a celui de prelucrare a laptelui si carnii etc), potentialul
de dezvoltare a infrastructurii si cel de valorificare a traditiilor mestesugaresti.

Abstract

Opportunities of Sustainable Economic Development in Rosia Montana Area

The article presents the economic development opportunities of the Apuseni Mountains
region, declared as a de-favored area. The available natural resources are emphasized, the
tourism and leisure potential, the industrial development potential (wood, meat and milk
processing sectors etc), the infrastructure development potential and the handicraft traditions.

Un element definitoriu asupra oportunitdtii si necesitatii deruldrii unor
activitdti cu impact economic si social In zona, il constituie faptul ca zona Muntilor
Apuseni a fost declaratd de catre Consiliul Judetean Alba ca zond defavorizata.
Aceasta implica acordarea de facilitati pentru potentialii investitori (scutirea platii
impozitului pe profit, a platii taxei pe valoarea addugatd si a taxelor vamale la
importul diferitelor echipamente si utilaje pe timp de 10 ani, etc). De asemenea
existd posibilitatea acordarii de fonduri nerambursabile pentru diferite investitii in
aceste zone defavorizate'.

De mentionat ca Incd din anul 1996, in baza Legii nr.27 au fost acordate o
serie de facilitati fiscale atit pentru persoanele fizice cat si pentru cele juridice
(scutire pentru profitul reinvestit).

OPORTUNITATI SPECIALE OFERITE DE ZONA

Resursele naturale. Principalele resurse naturale ale zonei sunt reprezentate
de: paduri care acoperd aproape 70% din teritoriul zonei, zdcdmintele auro-
argintifere, metalele neferoase (plumb, zinc, cupru), calcar, produse primare de
origine animala (lapte, carne), plante medicinale, fructe de padure.

! Zona defavorizata Apuseni (declaratd ca atare prin Hotirdrea Guvernului nr. 813 din 7
octombrie 1999) se intinde pe o suprafatda de 108.497 ha, cuprinzénd localitatile: Zlatna,
Almasu Mare, Abrud, Ciuruleasa, Bucium, Sohodol, Mogos, Rosia Montana, Baia de
Aries, Lupsa si Salciua
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Potentialul turistic §i de agrement. Potentialul turistic si de agrement al zonei
Muntilor Apuseni este slab dezvoltat in ceea ce priveste existenta structurilor de
primire turistice. Existd cate un hotel in orasele Abrud, Rosia Montana (cu

Situatia structurilor de servire a mesei prezinta aceleasi caracteristici cu cea a
structurilor de primire turistice. Localitatile care ofera servicii de acest fel fiind
orasul Abrud cu trei restaurante clasice i o gradind de vara, Zlatna cu doud
restaurante §i Baia de Aries cu doua localuri unde se poate servi masa.

Mult mai frecvente sunt localurile tip bar care se gasesc intr-un numar destul
de mare aproape in fiecare localitate din zona.

Structuri de agrement turistic existd doar in localitatea Abrud - 2 stranduri si
o partie pentru practicarea schiului, neamenajata. Structuri de tratament balnear nu
exista In zona.

Intreaga zona a Muntilor Apuseni prezinti o bogata varietate de obiective de
interes turistic, zone cu valoare peisagisticd §i zone naturale protejate. Dintre
acestea se remarca: stincd de bazalt a Detunatei, Poiana Narciselor de la
Negrileasa, rezervatiile naturale ,,Cheile Caprei” si ,,Calcarele de la Valea Mici“,
pestera ,,Huda lui Papara” de importanta stiintificd, izvorul mezotermal din Cheile
Glodului, Cheile Cibului. De remarcat este prezenta in apropierea localitatii Baia
de Aries a arborelui denumit ,,Fagul imparatului” care a fost declarat monument al
naturii datorita caracteristicilor botanice deosebite pe care le prezinta.

ALTERNATIVE DE DEZVOLTARE ECONOMICA

In zona centrali a Muntilor Apuseni existi aproximativ 170 societiti
comerciale. Domeniul de activitate al intreprinderilor respective se situeaza cu
precadere in sfera comertului, exploatarii forestiere, mestesugaritului si mineritului.

Gama de produse in contextul ardtat este destul de limitata, avind in vedere
slaba extindere a activitatilor industriale. Exportul inregistrat in localitatile
respective se bazeaza in exclusivitate pe produse (semifabricate) pe baza de lemn.

De asemenea, in zona isi desfasoara activitatea si o serie de asociatii familiale
si persoane fizice autorizate, a caror structurd pe ocupatii este preponderent
traditionald, 1n sensul ca pastreaza in proportie de 70% activitatile de exploatare a
lemnului, 10% activitati de comert, 8% activititi de productie (articole de uz
gospodaresc) si numai 12% activitati de prestari de servicii (in special, agroturism).

In acest context se remarca oportunitatea dezvoltarii unor activitati in domeniul
turismului serviciilor adiacente (servicii hoteliere si de alimentatie publica, agrement,
activitati de transport etc.) pentru care se are in vedere si organizarea unor cursuri
specializate pentru instruirea personalului din industria hoteliera.

1. Posibilitati de dezvoltare industriali a zonei

1.1. Dezvoltarea sectorului de prelucrare a lemnului. Fondul forestier de pe raza
oragului Cimpeni este administrat de doud ocoale silvice - Ocolul Silvic Cimpeni si
Ocolul Silvic Valea Ariesului - care desfasoara activitdti de culturd, refacere si
protectie a padurilor. In prezent, exploatarea padurilor se realizeaza in regim silvic.
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Ocolul Silvic Cimpeni gestioneaza o suprafatd totald de 17500 ha ce se
incadreaza in categoria de productie UPI-IV. Structura fondului forestier pe specii
se prezinta astfel: fag - 66%; molid-22%; brad-10%; diverse rasinoase-2%.

Ocolul Silvic Valea Ariesului detine o suprafata totala de 14545 ha suprafata
ce apartine UPI-IV. Structura fondului forestier pe specii se prezintd astfel:
rasinoase-90%; foioase-10%.

In aceast zond se exploateazdi cantititi mari de masd lemnoasd care se
valorifica fie sub forma de cherestea, fie sub forma de produse finite (mobild,
binale, obiecte de artizanat).

Prelucrarea lemnului se face prin unitati particulare mari cum este
S.C.Montana S.A si prin unitdti mici s$i mijlocii, ca de exemplu S.C.Transilvania
Production S.R.L., unitdti cu mari perspective pentru viitor.

SC MONTANA SA este situatd in localitatea Cimpeni si are ca obiect de
activitate exploatarea lemnului §i productia de mobild. Mobila realizatd este
destinatd in exclusivitate exportului, principalii beneficiari ai produselor societatii
fiind companii din Anglia, Franta, SUA. Pana in prezent societatea a derulat o serie
de proiecte de investitii cum ar fi cel destinat economiei de energie, in valoare de
1,5 mil. $ (cu participarea statului danez) si cel de reutilare a fabricii de mobila
derulat in cadrul programului de dezvoltare a zonelor defavorizate, in valoare de
cca. 12 mld lei (din care 5 mld. lei acordate de statul roman si 7 mld. lei investite
de societatea MONTANA SA).

Conducerea unitatii si-a exprimat intentia de a dezvolta in continuare
afacerea, cu posibilitatea crearii de noi locuri de munca (in prezent, societatea are
984 angajati), mai ales 1n conditiile existentei unor factori favorizanti: atat resursele
forestiere necesare, cat si a cererii pe piata externd pentru produsele firmei.

In conditiile in care ar putea beneficia de facilititi fiscale similare celor
acordate firmei Gold Corporation, SC MONTANA SA ar putea angaja un numar
suplimentar de cca. 300 angajati. Dezvoltarea activitatii este sustinuta i de posibili-
tatea pregatirii fortei de muncd la Grupul scolar forestier din localitate. In prezent,
Grupul scolar pregateste 563 elevi. De mentionat este si faptul cd prin programul
PHARE au fost aprobate fonduri in valoare de 5 mld. lei destinate reabilitarii acestuia.

SC TRANSILVANIA PRODUCTION SRL situatd in localitatea Cimpeni,
avand capital integral roménesc, are ca obiect de activitate productia de mobila.
Principalii beneficiari ai produselor realizate sunt situati in tari precum Franta,
Germania, Anglia. Societatea a beneficiat de fonduri nerambursabile PHARE
precum si de alte surse de finantare atrase in cadrul programului de dezvoltare a
judetului Alba. Infiintatd in anul 1994, cu un numar de 3 muncitori, societatea are
in prezent 180 de angajati.

Conducerea unitdtii si-a exprimat intentia de a-si dezvolta afacerea prin
deschiderea unei noi unitéti si crearea de noi locuri de munca.

O altad posibilitate de ocupare a fortei de muncd locale este dezvoltarea
activitatii de construire a caselor din lemn, pentru care deja existd preocupari
sustinute atat de traditie, cat si de abundenta materiei prime necesare. Se executa,
in prezent, o gama variatd de astfel de constructii in functie de preferintele
beneficiarilor, la preturi deosebit de atractive.
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1.2. Dezvoltarea sectoarelor de prelucrare a laptelui §i carnii. Daca pentru
prelucrarea carnii existd unitdti specializate, In ceea ce priveste valorificarea
laptelui se impune crearea unor facilitati destinate stimularii colectarii si prelucrarii
acestuia.

In acest sens, autoritatile locale au contactat firma olandeza Hochland ai carei
reprezentanti si-au exprimat disponibilitatea de a deschide o unitate de prelucrare a
laptelui in conditiile asigurarii pentru colectare a unei cantitati zilnice de lapte de
5000 litri.

1.3. Crearea de unitati de ambalare a produselor naturale precum mierea,
laptele, gemul destinate unitdtilor hoteliere etc. Lipsa unor astfel de unitati in zona
a condus la imposibilitatea valorificarii, numai in anul 2002, a 100 tone de afine.

1.4. Valorificarea prin comercializare a resurselor de apd. Conform opiniei
localnicilor ce va trebui sustinutd si de cea a specialistilor, bazatd pe analize
chimice de specialitate, izvoarele de apa minerald din zona pot reprezenta oricand o
sursa de venit sl de dezvoltare.

1.5. Crearea de ateliere pentru realizarea de accesorii pentru industria de
mobila (in prezent livrate de producdtori din alte judete), care poate constitui, de
asemenea, o modalitate de ocupare a fortei de munca din zona.

1.6. Realizarea unor unitati specializate in reciclarea materialelor
refolosibile. Aceasta alternativd se impune cu atdt mai mult, cu cat se pune in
functiune un atelier de confectionare a ambalajelor din PET.

2. Posibilitati de dezvoltare a turismului

2.1. Punerea in aplicare a proiectului romdno-elvetian de dezvoltare a
domeniului schiabil al vaii Ariesului.

Regiunea avuta in vedere prezintd caracteristici care se constituie in tot atitea
argumente 1n favoarea dezvoltarii din punct de vedere turistic a acesteia: existenta a
numeroase drumuri forestiere — potentiale partii de schi; exista surse de alimentare cu
energie electricd; sursd de apd ce poate deveni sursa pentru zapada artificiald;
accesibilitatea zonei (cu mijloace de transport auto); posibilitatea construirii unui
heliport; conditiile climatice sunt favorabile practicarii sporturilor de iarna.

Pentru finantarea proiectului, firmele elvetiene sunt dispuse sa participe cu
78% din fondurile necesare iar SIF Banat-Crisana va investi 4 milioane de Euro.

Realizarea acestui proiect va crea 200 de noi locuri de munca (numai in
servirea utilitatilor, numar calculat in functie de capacitatea maxima) si alte locuri
de muncd in domenii conexe (infrastructura, transporturi, spatii de cazare, unitati
de alimentatie, constructii etc.)

Amenajarea statiunii va contribui la cresterea rapida a nivelului de trai a
populatiei din zona, atat prin crearea a numeroase locuri de munca, cat si prin
exigentele impuse de prezenta si buna deservire a turistilor.
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2.2. Dezvoltarea zonei de agrement a localitatii Campeni. Primaria oragului a
aprobat demararea unui proiect de amenajare, pe o suprafata de 12 ha, a unei zone
de agrement care va cuprinde un bazin de 1not/patinoar, terenuri de sport, plaja,
teleschi, terenuri pentru constructii particulare. Valoarea estimata a proiectului este
de 8 mld. lei.

3. Posibilititi de dezvoltare a infrastructurii

Analiza situatiei existente a infrastructurii releva necesitatea efectudrii unor
investitii substantiale destinate atdt modernizarii retelelor existente, cat si extinderii
acestora.

4. Posibilitati de valorificare a traditiei mestesugaresti

La Arieseni mai existd Inca un nucleu de mestesugari care ar putea transmite
arta populara generatiilor tinere din zond, produsele fiind foarte apreciate in strainatate.

Concluzii

Zona prezintd numeroase posibilititi de dezvoltare atat in domeniul industrial
cat si In cel turistic, existand posibilitdti certe de ocupare a fortei de munca
disponibile chiar peste cele oferite prin aplicarea proiectului de investitii al firmei
Gold Corporation Rosia Montana.

O privire de ansamblu a zonei releva faptul ca locuitorii, autoritatile locale se
implicd prin actiuni concrete, unele finalizate si altele in curs de derulare, in
valorificarea oportunitatilor alternative existente;

Dovada a faptului cé activitatea miniera nu reprezintd o cale de dezvoltare
durabila este profilul dezvoltarii economice a oragelor Cimpeni si Abrud, primul cu
economie in avant, cu activitati economice diversificate, al doilea cu o economie
stagnantd (e drept, cu incercari timide de diversificare), in asteptarea deciziei
privind continuarea proiectului de investitii Rosia Montana considerat ca singura
alternativa de ocupare a fortei de munca;

Derularea proiectului de investitii Rosia Montana va insemna: pierderea a
numeroase locuri de muncd ce au fost create in ultimii ani prin dezvoltarea
activitatilor industriale si turistice din zona; pierderea oportunitatilor alternative de
dezvoltare mentionate anterior, care ar contribui la dezvoltarea multilaterald a
zonei (industrie, turism, agricultura, artad mestesugareasca etc.).

Proiectul de investitii Rosia Montand va conduce, in acelasi timp, la stoparea
a numeroase proiecte de dezvoltare a turismului aflate in derulare (ceea ce va
determina situatii critice pentru cei implicati in contractarea de credite), si
descurajarea celor potentiale.

Existd interes din partea investitorilor, inclusiv a celor strdini (italieni —
industria textila si a confectiilor, elvetieni - turism, olandezi - prelucrarea laptelui
etc.) pentru dezvoltarea afacerilor in zona;
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Tinand seama de considerentele de naturd economicd, sociald si ecologica
expuse §i argumentate, ne exprimam convingerea ca alternativele de dezvoltare
identificate ofera perspective de evolutie pe termen lung viabile, diversificate si
deplin concordante cu potentialul natural si cultural inestimabil al zonei, alternative
care se incadreaza, totodata, in strategia de dezvoltare durabild a Romaéniei.

BIBLIOGRAFIE
M. Badileanu, M. Bulearca, C. Neagu, C. Sima s.a., Prezent si perspective de dezvoltare
durabild a zonei Rosia Montanda, Studii si cercetari economice, vol.11-12, CIDE, 2003
Tomozei Constantin, Monografie a judetului Alba, Editura ALTIP, Alba Iulia, 2002

Asociatia Aurarilor “Alburnus Maior”, Rosia Montand, prezent si viitor. Notd de probleme
sociale si de mediu, Cluj-Napoca, iulie, 2002

92



MODIF{CARI STRUCTURALE PE TERMEN MEDIU S$I LUNG
IN EXTRACTIA CARBUNILOR DIN ROMANIA

Cornelia NEAGU
C.P. III, Centrul de Economia Industriei
si Serviciilor, Academia Romana

Rezumat

Deciziile privind nivelul productiei de carbune si de energie electricd produsd din
carbune sunt de importantd deosebita si angajeaza raspunderi pe un interval mediu si lung
de timp pentru unitdtile implicate in proces. De aceea, este necesard considerarea
mineritului ca activitate economica de exploatare a zacamintelor, dimensionarea activita-
tilor din industria carboniferd dupa criteriul economic, crearea premiselor pentru acces la
normalitate economica §i, prin consecinta directd, la normalitate sociala.

Abstract

Medium and Long Term Structural Modifications

in Coal Extraction in Romania

The decisions regarding the coal production and coal based energy levels are very
important and imply responsibilities on medium and long terms for the units involved in this
process. Therefore it is necessary to consider mining as an economic activity of coal reserves
exploitation, the classification of activities on economic criteria, and the creation of access
premises to an economic normality and, as a direct consequence to a social normality.

Ajustdrile structurale din economia Romaniei presupun, pe termen mediu si
lung, asigurarea concordantei dintre structurile economice competitive si structurile
socio-profesionale i ocupationale adecvate acestora. In acest context obiectivul
general al restructurdrii industriei extractive a carbunelui 1l va constitui incadrarea
evolutiei sale in strategia generald de dezvoltare durabild a economiei nationale,
in perspectiva anilor 2020, in conditii de eficientd economica.

Pentru a raspunde acestui obiectiv general, evolutia in perspectivd a
sectorului extractiei carbunilor, trebuie sa garanteze:

- acoperirea cererii sectorului energetic si celorlalti consumatori de carbune;
in consecinta este necesard o strictd corelare a dezvoltarii sectorului cu evolutia
previzibila a acestor beneficiari;

- trecerea la eficientizarea sectorului de extractie a carbunilor prin reducerea,
intr-o primd faza, si in final eliminarea subventiilor alocate pentru acoperirea
pierderilor de exploatare, precum si sistarea transferurilor si investitiilor la
obiectivelor cu pierderi mari;

- mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie considerate viabile sau
cu posibilitati de viabilizare, prin retehnologizari si modernizari ale proceselor de
extractie pe baza atragerii investitiilor de capital;

- crearea unui sistem concurential nediscriminatoriu pentru toti agentii
economici care opereaza in sectorul extractiei cadrbunilor prin perfectionarea
cadrului legislativ si institutional.
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Strategia de restructurare a sectorului de extractie a carbunilor trebuie s aiba
in vedere urmatoarele premise ale conturarii evolutiei viitoare a sectorului:

= rezerva geologicd existentd contribuie la asigurarea securitdtii energetice a
tarii;

= existd Intreaga infrastructurd necesard extractiei, prelucrarii §i transpor-
tului carbunelui si aceasta este concentrata intr-o arie geografica restransa;

» termocentralele pe bazd de carbune existente, care vor reprezenta in
continuare o pondere importanta 1n industria energeticd, sunt concepute sa functioneze
cu combustibil solid avand parametrii calitativi ai carbunilor roméanesti;

* beneficiarilor li se pot asigura cantitatile necesare de carbune energetic,
la calitatea adecvata nevoilor proprii §i la un pret mai mic decat cel al carbunelui
din import;

* rezervele strategice de carbune pot juca un rol antispeculativ (fapt
subliniat de Comisia Europeand in contextul incapacitétii Uniunii de a negocia
preturile resurselor energetice si de a exercita presiuni pe aceste piete;

* restringerea imediata a activitatii in acest domeniu, in conditiile 1n care
multe dintre exploatarile de carbune se afla in zone monoindustriale, vor determina
o crestere considerabild a somajului ceea ce presupune crearea resurselor si
mecanismelor necesare atenuarii impactului social.

In analiza evolutiei sectorului extractiei carbunilor in perspectiva anilor 2020
trebuie sd se porneascd de la previziunile privind cererea de cérbune pentru
productia de energie electrica si termica. Caracteristicile calitative, relativ reduse,
ale carbunelui roménesc se inscriu in ecartul de calitate pentru care au fost
construite centralele termoelectrice astfel incat, 96% din productia internd de
carbune este destinata sectorului energetic. Pe termen mediu si lung, piata interna
va solicita cca. 30 mil. t/an lignit si in jur de 3,7 mil. t/an huila.

Pentru stabilirea variantelor de restructurare s-a utilizat metoda comparativa,
analizandu-se trei scenarii de evolutie diferentiate dupa criteriul care am considerat
ca va fi luat in considerare cu preponderenta: criteriul economic sau criteriul social.

Cele trei variante prezinta atat avantaje cit si dezavantaje.

VARIANTA MINIMA (V,). Conform acestei variante criteriul economic va fi
pus pe primul plan si, In consecinté, vor fi mentinute in activitate numai obiectivele
miniere considerate viabile, vor creste sumele aferente inchiderilor de mine, a
platilor compensatorii pentru personalul disponibilizat, precum si costurile
necesare credrii alternativelor ocupationale pentru atenuarea impactului social, in
zonele cu activitate minierd incheiata sau mult diminuata.

e Avantaje: reducerea efortului bugetar; eliminarea subventiilor pentru
productie; subventiile pentru cheltuieli de capital vor avea ca destinatie obiectivele
considerate viabile; raspunde criteriilor de eficientd convenite cu Banca Mondiala.

e Dezavantaje: prin inchiderea unor obiective miniere productia va fi
mentinutd la un nivel minim; rezultd o reducere semnificativd a gradului de
ocupare a fortei de munca, ceea ce impune din partea institutiilor specializate o
atenta pregétire a modalitatilor de solutionare a problemelor disponibilizatilor si a
zonelor defavorizate.

VARIANTA MAXIMA (V,). Conform acestei variante criteriul social si cel
al reducerii dependentei energetice de importuri vor fi primordiale. Astfel,
companiile miniere vor dimensiona necesarul de fonduri ce vor fi solicitate de la
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bugetul de stat pentru subventii si transferuri, pentru cheltuieli de investitii,
refacerea si protectia mediului, inchideri de mine, plata sumelor compensatorii
pentru cei disponibilizati si crearea de alternative ocupationale pentru acestia.

e Avantaje: asigura realizarea productiei fizice maxime, acoperind in
intregime cererea de carbune; se mentin In functiune majoritatea capacitatilor de
productie prin retehnologizare si modernizarea echipamentelor si utilajelor; asigura
mentinerea numarului maxim de locuri de munca.

e Dezavantaje: se mentin in functiune majoritatea capacitatilor de productie
indiferent de eficienta economicd, inclusiv cele care inregistreaza pierderi;
alocatiile bugetare vor reprezenta eforturi financiare foarte mari.

VARIANTA PROBABILA (V;). Conform acestei variante se va realiza un
echilibru intre criteriul economic §i cel social in sensul ca se va trece la reducerea
treptata a activitatii minelor nerentabile si viabilizarea celor cu potential. Astfel, se
va oferi posibilitatea prognozarii in timp util a evolutiei necesarului de forta de
muncd, crearea din timp a unor variante viabile de ocupare a personalului
disponibilizat si, nu 1n ultimul rand, esalonarea necesarului de fonduri ce vor fi
necesare in aceste scopuri, evitandu-se astfel eforturile bugetare majore si cu
rezultate reduse raportate la aceste eforturi.

e Avantaje: inchiderea treptatd a capacititilor de productie nerentabile;
eforturi financiare moderate prin reducerea treptatid a subventiilor acordate de la
bugetul de stat; existd timpul suficient pentru a acorda sanse de viabilizare
anumitor capacitati de productie, in prezent ineficiente; alaturi de reducerea pe cale
naturald a personalului angajat (pensionari, decese), disponibilizarile vor fi de mici
dimensiuni, ceea ce va oferi crearea de alternative de ocupare a acestora.

e Dezavantaje: continuarea efortului bugetar; prelungirea starii de ineficienta
a unor obiective miniere farad sanse de viabilizare.

Consideram ca aceasta ultimd variantd prezintd gradul cel mai mare de
aplicabilitate deoarece, iIn momentul de fata, institutiile specializate ale statului nu
sunt pregatite, in special din punct de vedere financiar, pentru solutionarea
problemelor cu care s-ar confrunta in recalificarea si oferirea de alternative pentru
disponibilizarile de personal ce ar avea loc 1n varianta minima.

Deoarece fiecare mina, cariera, exploatare miniera are particularitati distincte,
conditii de zacamant, tehnologii de exploatare sau probleme economico-financiare
diferite, este necesard o tratare individualizatd a companiilor miniere pentru a putea
fi prognozate costurile implicate, fondurile solicitate de la bugetul de stat pentru
subventii, transferuri, cheltuieli de capital, protectia mediului si inchideri de mine,
plati compensatorii §i costurile pentru crearea de locuri de munca alternative pentru
disponibilizatii din sectorul extractiei carbunilor.

Restructurarea si reformele semnificative din sectorul carbonifer 1isi propun
ca scop imbunatatirea eficientei operationale a entitatilor din sector, promovarea
investitiilor private, rezolvarea judicioasd a problemelor sociale si ecologice ale
sectorului.

Plecand de la obiectivul strategiei de dezvoltare a sectorului extractiei carbunilor,
prioritatea 1n restructurarea capacitdtilor de productie o va constitui zonarea rezervelor
industriale active pe criterii economice §i concentrarea productiei in perimetrele care
asigura conditii de eficientd economica a activitatii. Consecinta directd a acestei actiuni
va fi restrangerea, pand la incetarea totald a activitatii productive, la obiectivele cu
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costuri ce depasesc media actuald pe sector si fara sanse de reabilitare, cu evaluarea
corespunzatoare a masurilor necesare de protectie sociala.

Deciziile privind restrangerea sau sistarea activitatii productive vor trebui se ia pe
baza Intocmirii de studii de fezabilitate pentru fiecare unitate miniera in functiune, si
vor fi Insotite de programe si proiecte temeinic fundamentate de reconversie.

Analiza schimbadrilor ce se vor produce pe termen mediu si lung in sectorul
extractiei carbunilor cu privire la volumul de activitate, reorganizarea capacitatilor
de productie, restructurarea fluxurilor tehnologice, perfectionarea fortei de munca
precum si previzionarea cheltuielilor necesare si a efectelor acestor restructurari
vor fi abordate separat pe agenti economici care opereaza 1n acest sector.

In implementarea acestei strategii, pot fi intimpinate o serie de probleme,
cum ar fi:

- dezvoltarea si implementarea unui program de reforma, incluzdnd reforma
financiard pentru companiile nationale de exploatare a carbunelui, luand in
considerare eliminarea subventiilor, astfel Tncat, minele/companiile cu costuri mici
sd poata fi privatizate si cele neeconomice sa fie inchise;

- oprirea activitatii in minele neviabile concomitent cu asigurarea masurilor
de diminuare a impactului social pentru personalul disponibilizat care, in cea mai
mare parte, se regaseste pe piata activa de munca;

- inchiderea minelor nerentabile intr-o manierda acceptabilda din punctul de
vedere al mediului;

- prevenirea viitoarelor deteriordri de mediu, cauzate de minele care opereaza in
prezent si stabilirea prioritatilor pentru reducerea deteriorarilor de mediu;

Restructurarea sectorului extractiei carbunelui implica substantiale costuri
economice sub diferite aspecte:

- costuri pentru Guvern sub forma ajutoarelor sociale pentru someri;

- costuri generate de plitile crescande cu reducerile de personal (platile
compensatorii);

- pierderea contributiilor sub forma asigurdrilor sociale si veniturilor la
bugetul de stat provenite din taxe si impozite.

Probleme cu totul deosebite, in ceea ce priveste reconversia, se ridicd 1n
special, In zonele de mare aglomerare a activitatii de productie miniera unde viata
sociald este exclusiv sau preponderent legatd de minerit. Dintre aceste zone, se
evidentiaza: Valea Jiului i bazinul Comanesti.

Reconversia zonelor miniere se va putea realiza numai pe baza de programe
speciale de ramura integrate intr-un program national.

Principala modalitate de solutionare a problemelor sociale generate de
restructurare a sectorului extractiei carbunilor o constituie adoptarea unor masuri
de realizare a flexibilizarii fortei de munca. Astfel, este nevoie de o transformare
progresiva a resurselor, prin trecerea de la sprijinul pasiv sub forma de venituri, la
masuri active de combatere a somajului la nivelul comunitatilor locale. Prin aceste
masuri trebuie sd se urmareascd inducerea la nivelul comunitétii miniere a unui
comportament activ, implicand participarea directd si sustinuta pe piata muncii.

Politicile active imbunatatesc accesul la piata muncii si la locurile de munca,
dezvolta abilitati specifice unui loc de muncé si promoveaza mai eficient pietele de
munca.
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Experienta mondiald a demonstrat ca tarile care refuza sa extinda dispersarea
salariului ca masura de crestere a angajarii vor trebui sd se bazeze in principal pe
piata activa de munca, pe invatamant si pe politici de instruire.

Implementarea strategiei sectorului extractiei carbunilor, in oricare dintre
variantele prezentate, presupune adoptarea unor masuri care sd asigure cresterea
eficientei acestui sector deosebit de important pentru asigurarea securitatii
energetice a tarii.

o Masuri cu privire la gradul de utilizare a resurselor

- intdrirea si modernizarea institutiilor publice implicate in aplicarea stricta a
legilor si reglementérilor, asigurarea informatiilor geologice In mod transparent
pentru toti agentii economici, precum $i monitorizarea obligatiilor de mediu;

- concentrarea resurselor producatorilor de lignit asupra carierelor §i asupra
exploatarilor subterane cu productivitate ridicata;

- reconstructia (retehnologizarea) unor mine de huild;

- externalizarea unor activitati;

- instituirea unui sistem de preturi pentru carbune, mai flexibil, In corelatie
permanenta cu inflatia i cursul de schimb leu/dolar.

o Masuri cu privire la ecologizarea produselor

- intéarirea si modernizarea institutiilor publice implicate in aplicarea stricta a
legilor si reglementarilor si iTn monitorizarea obligatiilor de mediu;

- realizarea unui sistem eficient de monitorizare prin dotarea cu aparaturad de
control a zonelor cu pericol de poluari accidentale, cat si a zonelor unde se
inregistreaza depasiri ale normelor de protectie a mediului;

- infiintarea unui centru de preluare §i prelucrarea datelor cu privire la
mediu;

- modernizarea statiilor de epurare si refacerea sistemelor de aductiune a
apei si evacuarea apelor uzate;

- elaborarea de programe de refacerea mediului prin utilizarea liniilor de
credit ale institutiilor internationale si ale Uniunii Europene;

o Masuri cu privire la imbunatatirea proceselor industriale prin introducerea §i
asimilarea tehnologiilor noi, eficiente si ecologice

- continuarea actiunii de realizare a unor sisteme integrate intre producatorii
de carbune si cei de energie, inclusiv prin folosirea carbunelui §i gazului metan,
pentru producerea energiei in ciclu combinat;

- reabilitarea tehnologiilor si modernizarea dotarilor tehnice, inclusiv cu
aport financiar extern, a marilor cariere de lignit din bazinele miniere ale Olteniei;

- retehnologizarea unor mine de huila;

- alocarea unor fonduri corespunzatoare in scopul imbunatatirii parametrilor
functionali §i cresterii randamentelor utilajelor din dotarea unititilor miniere si de
preparare, atdt prin asigurarea pieselor de schimb cat si pentru retehnologizarea
fluxurilor actuale.

Concluzii

Deciziile privind nivelul productiei de carbune si de energie electrica produsa
din cérbune sunt de importanta deosebitd §i angajeazd raspunderi pe un interval
mediu de timp pentru unititile implicate in proces. De aceea, este necesara
considerarea mineritului ca activitate economicd de exploatare a zacamintelor;
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dimensionarea activititilor din industria carbonifera dupa criteriul economic;
crearea premiselor pentru acces la normalitate economicd si, prin consecintd
directd, la normalitate sociala;

Intr-o perioada scurti nu se poate renunta la functionarea centralelor electrice
pe carbune, deoarece infrastructura existentd detine o pondere importantd din
puterea instalatd In Sistemul Energetic National. Functionarea acestor centrale nu
va putea fi opritd fard efecte negative majore, carbunele energetic din productia
internd ramanand totusi o sursa sigurd, capabild sa acopere variatiile de putere din
sistemul hidroelectric, determinate de deficitul din anii secetosi;

In industria extractivd a cirbunelui este evident ci reducerea personalului
este o solutie pragmatica de reducere a cheltuielilor si costurilor si de crestere a
productivitatii muncii; totusi, pentru o perioadd mentinerea intregului personal ar
putea fi considerat un criteriu social determinant.

Deciziile privind restrangerea sau sistarea activitatii productive vor trebui
luate pe baza intocmirii de studii de fezabilitate pentru fiecare unitate minierd in
functiune, si vor fi insotite de programe si proiecte temeinic fundamentate de
reconversie. Este evidentd necesitatea aborddrii mai intdi a unor solutii de
diversificare a serviciilor pentru utilizarea personalului ramas disponibil dintr-o
restructurare absolut necesara si rationala.

Principala modalitate de solutionare a problemelor sociale generate de
restructurarea sectorului extractiei carbunilor o constituie adoptarea unor masuri de
realizare a flexibilizarii fortei de munca. Astfel, este nevoie de o transformare
progresiva a resurselor, prin trecerea de la sprijinul pasiv sub forma de venituri, la
masuri active de combatere a somajului la nivelul comunitatilor locale prin care sa
se urmareascd inducerea la nivelul comunitatii miniere a unui comportament activ,
implicand participarea directa si sustinuta pe piata muncii.
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Rezumat

Varietatea si bogdtia atractiilor turistice, naturale dar si culturale si istorice aduce
Romania pe unul din primele locuri in Europa. Deoarece, in prezent, este foarte pretuita o
vacanta Intr-un spatiu rural, cu sarbatorile si datinile specifice, aceasta poate fi o alegere
foarte reusita pentru calatorul venit din Occident, unde urbanizarea si civilizatia ei si-au
pus pecetea pe viata rurala.

Dezvoltarea durabila se bazeaza pe introducerea unor sisteme economice integrate ce
trebuie sd se implementeze in zonele rurale. Diversificarea activitatilor economice va determina
pluriactivitate, noi locuri de munca, venituri suplimentare neagricole si 0 mai mare implicare a
tinerilor §i femeilor. Necesitatea infiintarii sau extinderii serviciilor pentru populatie si pentru
productia agricold va conduce la o utilizare eficientd a resurselor umane, materiale si financiare
locale iar potentialul turistic deosebit, datorat conditiilor variate de clima si relief, permite
crearea de noi locuri de munca si deci venituri suplimentare.

Abstract

Rural Tourism. Present and Future

Come in the heart of Romania, on the South-Eastern slopes of the Carpathians, in
Muntenia, and discover the forgotten charm of a country where life is rustic but beautiful,
because it is simple and true! The Romanian people will offer you their warmest
hospitality, marked by kindness, attention and delicacy. In their homes with guest-rooms
that await you, you will be able to spend a unique vacation, suited to your taste and
according to your own inspiration. Or, allow yourself to be guided by the various
suggestions of your hosts. Be initiated in the art of iconography, learn sculpture, or explore
the wild Carpathians: you will see just some examples of the riches, and the variety, which
await you here. The country life here is quite hard. Each family has to use for living the
products of their work, resulted especially from agriculture and cattle breeding.

Varietatea si bogétia atractiilor turistice, naturale dar si culturale si istorice aduce
Romania pe unul din primele locuri in Europa. Localizarea Romaniei la intretaierea
mai multor drumuri europene faciliteaza accesul aici pe toate caile - cu avionul,
magina, trenul sau vaporul. Mai mult decat atat, se pot vizita toate aceste locuri
profitand de confortul oferit de tot mai multe hoteluri si restaurante, de reteaua interna
de transport, savurand specialititile culinare locale si vinurile de regiune.

Arhitectura, mestesugurile si bucatiria populare din traditia romaneasca
reprezintd o culturd vie cu o valoare unica. Trebuie admiratd minutiozitatea cu care
sunt sculptate portile de lemn in Transilvania, minunatele bisericute din lemn,
varietatea costumelor populare, diferite de la o regiune la alta, precum si simpli-
tatea obiectelor de arta populara, obiectele de ceramica.

Sarbatorile, datinile si obiceiurile gi-au pastrat intreaga lor autenticitate si,
adesea, maretie, doar la sat. Este si normal, acolo s-au nascut. Cum nu exista luna

99



din an care sa nu aiba cateva evenimente de acest fel, pitorescul lor impanzind un
farmec cu totul irezistibil, nimic n-a fost mai firesc ca acest ,calendar” sa fie
adoptat, pana la cele mai mici detalii, de turismul rural. Acesta are, desigur, si alte
argumente in fata carora omul stresat al zilelor noastre nu are nevoie de prea multe
indemnuri. Cum ar fi, de exemplu, sa stai seara cu ochii spre cerul plin de stele,
asa cum nu reusim sa mai vedem de mult in orage; si te trezesti dimineata intr-o
pajiste verde, plind de roua, si sa te bucuri de miresmele florilor de camp.

La o pensiune agroturisticd, in loc de mancaruri preambalate i semipreparate
ai parte de lapte proaspat muls, oud, paine tiraneasca, fructe, pe care le poti culege
singur, plécinte si prajiturele de casa. $i sarbatorile de Craciun si Paste au farmecul
lor aparte in spatiile pitoresti despre care am vorbit, de la colindatori i uratori pana
la slujbele rehgloase impresionante.

Nu mai putin interesante sunt targurile transformate In serbari populare, care
pot fi saptdmanale sau ocazionate de sarbatorile religioase.

Deoarece, in prezent, este foarte pretuitd o vacantd intr-un spatiu rural, cu
sarbatorile si datinile specifice, aceasta poate fi o alegere foarte reusita pentru calatorul
venit din Occident, unde urbanizarea si civilizatia ei gi-au pus pecetea pe viata rurala.
Pentru acest gen de turist va fi uimitor sa gaseasca in Tansilvania femei care torc lana
ca in Evul Mediu, fac panzeturi la vechiul razboi de tesut sau sa vada in multe sate
dansurile stravechi si batranii care i§i poartd costumul national asa cum 1l purta
odinioara intreaga comunitate , duminica la biserica, ori de sarbatori.

Pensiunile moderne, decorul rustic adaptat cu rafinament nu lipsesc din oferta
unui turism rural in plind expansiune, care s-a dezvoltat mai accentuat in
Transilvania, in zona Maramuresului si Bucovinei.

Pentru turismul rural au fost fixate 15 regiuni agroturistice: Regiunea
Campiei si Dealurilor de Vest, Obcinele Bucovinei, Regiunea turistici Oas -
Maramures, Regiunea Muntilor Apuseni, Regiunea Depresiunii Transilvaniei,
Regiunea Muntilor Poiana Ruscd, Regiunea Muntilor Banatului, Regiunea grupei
centrale a Carpatilor Orientali §i Subcarpatilor Moldovei, Regiunea turisticd a
Podisului Moldovei, Regiunea Curburii Carpatice, Regiunea turistica a Carpatilor
Meridionali, Regiunea Subcarpatilor Getici, Reglunea Campiei Romane, Regiunea
Podisului Dobrogel Reglunea Delta Dunrii.

Zonele muntoase al caror microclimat beneficiazd de proprietati terapeutice,
alaturi de cadrul natural atragator, pot constitui punctul de plecare in dezvoltarea
turismului rural, care genereaza venituri deloc neglijabile.

Turismul rural se extinde in Roméania destul de lent deoarece:

- nu existd modele de dezvoltare care sa fie urmate si nici prea multa traditie;

- o legislatie coerenta care sa stimuleze si sd protejeze acest sector inca este
asteptata;

- investitorii care se aratd interesati de acest gen de activitate nu sunt din medlul
rural.

Un oarecare interes s-a aratat catre aceastd ramurad dupa infiintarea Asociatiei
Nationale pentru Turismul Rural, Ecologic si Cultural din Roméania. Turismul rural
nu solicitd investitii considerabile pentru infrastructura, hu produce aglomerari si
contribuie la dezvoltarea economicd a mediului rural prin’:

! Traian Verdinas, Introducere in sociologia rurald, Polirom, 2001, p. 155
2 Angela Popescu, Dezvoltare rurala, Editura Universitard, Bucuresti, 2002, p. 120
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- valorificarea resurselor locale;

- crearea unor locuri de munca noi;

- cresterea si diversificarea veniturilor din mediul rural;

- dezvoltarea multifunctionala a spatiului rural, pe baza politicilor sectoriale
de dezvoltare: agricultura, turism rural, infrastructura, protectia mediului;

- cresterea stabilitdtii populatiei Tn mediul rural;

- sporirea gradului de instruire a populatiei rurale, cu ajutorul cursurilor de
pregdtire in turismul rural;

- atragerea in circuitul turistic a persoanelor care dispun de venituri modeste
si care nu si-ar permite un alt gen de sejur.

Dezvoltarea turismului rural in Romania este sustinuta si de proiecte derulate
in cadrul programului PHARE, care urmaresc:

- descentralizarea activitatii in turismul rural;

- dezvoltarea unor forme alternative de turism;

- sporirea investitiilor in infrastructura turistica.

Masurile care pot sustine dezvoltarea turismului rural trebuie sa urmareasca:

- identificarea potentialului rural roméanesc ce se preteazd activititilor
turistice, stabilirea gospodariilor care pot fi incluse in circuitul turistic;

- formarea profesionald a celor care vor lucra in domeniul turismului rural;

- cooperarea cu organizatiile internationale din domeniul turismului rural;

- pregatirea gospodariilor rurale pentru a putea presta servicii turistice;

- lansarea ofertelor turistice romanesti pe piata interna si internationala;

- formarea expertilor in managementul agro-turistic la nivel local, regional si
national;

- (accesibilitatea la credite, cu dobanda subventionata).

Dezvoltarea durabild se bazeaza pe introducerea unor sisteme economice
integrate ce trebuie sd se implementeze in zonele rurale.

Dezvoltarea economica si sociald rurala se bazeaza si pe crearea unor
activitati de productie si servicii alternative secundare care vor contribui la:

- inlaturarea proceselor i fenomenelor cauzate de restructurarea sistemelor
socio-economice;

- stoparea depopularii spatiului rural;

- Tmbunadtatirea conditiilor de viata.

Tara noastra beneficiazd de finantare din partea Uniunii Europene prin
intermediul mai multor programe printre care se numara si SAPARD, avand una dintre
masuri, Masura 3.4, care se numeste Dezvoltarea si diversificarea activitatilor
economice care s genereze activitati multiple si venituri alternative.

Diversificarea activitatilor economice va determina pluriactivitate, noi locuri
de munca, venituri suplimentare neagricole si o mai mare implicare a tinerilor si
femeilor. Necesitatea Infiintarii sau extinderii serviciilor pentru populatie si pentru
productia agricold va conduce la o utilizare eficientd a resurselor umane, materiale
si financiare locale iar potentialul turistic deosebit, datorat conditiilor variate de
clima si relief, permite crearea de noi locuri de munca si deci venituri suplimentare.

Se va urmari §i dezvoltarea turismului rural, silvoturismului precum si a
activitatilor mestesugaresti traditionale in vederea cresterii veniturilor alternative si
a oportunitatilor de angajare pentru tinerii §i femeile din mediul rural.
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Aceastd masura din programul SAPARD va acorda sprijin financiar pentru
activitati ce tin de dezvoltarea turismului rural, cum ar fi: construirea si
modernizarea pensiunilor turistice rurale; diversificarea serviciilor In domeniul
agrementului in aer liber (zone de campare, baze sportive si de recreere, echitatie,
ciclism montan etc) ; turismul montan, pentru pescuit si cicloturism; crearea de
ferme pentru cresterea vanatului In vederea repopularii parcurilor de vanatoare.

Nu este lipsitd de importantd nici revitalizarea mestesugurilor, crearea sau
extinderea unor unitdti mestesugaresti, cum ar fi: atelierele de prelucrare a
lemnului, de confectionare a obiectelor artizanale, de ceramicd, de croitorie,
broderie, de fierdrie, de prelucrare a pieilor, papurei si rachitei.

ANTREC (Asociatia Nationald de Turism Rural Ecologic si Cultural) este o
asociatie recunoscutd pe plan national si international ca un lider in dezvoltarea
turismului rural romanesc, in incurajarea conservarii ecologice si pastrarii culturii
traditionale romanesti. ANTREC este o organizatie non-profit, membra a Federatiei
Europene de Turism Rural — EUROGITES si a fost infiintata in 1994, avand 31 de
filiale judetene si pensiuni turistice si agroturistice in 770 de sate romanesti. In plus,
ANTREC ofera si alte servicii turistilor sai, cum ar fi: excursii in satele si orasele din
apropiere, ca si vizitele la monumentele istorice.

Scopul declarat al ANTREC este:

- identificarea si promovarea potentialul turistic rural;

- organizarea cursuri de pregatire profesionald pentru gazde, agentii de
turism rural, prin seminarii, cursuri de scurtd si lungd duratd, schimburi de
experientd Intre ANTREC si organizatii similare din tara si din strainatate;

- organizarea unor campanii de publicitate pentru unitatile clasificate si
omologate, incluse in retea, prin mijloace mass-media;

- participarea la evenimentele importante specifice, atat pe plan intern
(regional si national), cat si extern (targuri si burse de turism), cu o ofertd diversa.
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. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR
IN CONTEXTUL SCHIMBARII ORGANIZATIONALE

Emilia LENGHEL
Lector univ. dr., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Dinamica economica actuala si acerba concurentd generatd de fenomenul de globali-
zare dicteaza modificari majore in randul organizatiilor i impun adoptarea unui sistem de
management al performantelor, ca masura vitald pentru supravietuirea acestora.

»Adoptarea zilnica de decizii tactice intr-o maniera consistenta cu obiectivele pe teren lung,
este singura modalitate de a ajunge la destinatia dorita. Fara aliniere, suntem doar manageri
pierduti intr-o continua agitatie.”

Abstract

Performance Management on the Background of Organisational Change

The present dynamic economy and the high competition generated by the globalisation
phenomenon command major changes within organizations and impose the adoption of a
performance management system as a vital measure for their survival.

"Making day-to-day tactical decisions in a manner consistent with long-term
objectives is the only way to arrive at the desired destination. Without that alignment, you
get lost in a hurry."

Indiferent de faptul cd opereaza sau nu la nivel international, organizatiile
sunt afectate de globalizare. Fenomenul a avut si are un efect dramatic asupra
organizatiilor, si poate fi pus in evidentd prin faptul ca din piata SUA, care a fost
relativ mai putin afectatd de competitia externa pana in anii 1970, incepand cu anii
1980, un procent de 70% din productia de bunuri si servicii produse de firmele
americane s-a confruntat cu competitia externa.

Cu sau féara globalizare, organizatiile sunt afectate de anumiti factori precum:
situatia economicd, forma de proprietate a organizatiei, marimea acesteia, modifi-
carile in caracteristicile pietelor, revolutia in domeniul calitétii si provocérile
tehnologice, fenomenul de globalizare avand insa rolul de a intensifica dinamica
acestor influente.
axati pe cresterea eficacitatii organizationale, ceea ce implicd existenta unui sistem
foarte bine definit de management al performantelor.

Managementul performantelor poate fi definit ca fiind un ansamblu de
practici manageriale coerente, complementare cu celelalte practici de management
al resurselor umane, ce vizeaza maximizarea randamentului personalului (atat a
indivizilor cét si a echipelor) si cresterea performantelor organizationale, si care
integreaza toate elementele fundamentale ale strategiei organizationale.

Aceasta impun tranzitia organizatiilor de la eficientd citre eficacitate,
permitandu-le s isi dezvolte o orientare cu adevarat strategica si sa isi Iimbunata-
teasca eficacitatea operationald, Tmbunatatind atat sistemul informational cat si
sistemul de stabilire a obiectivelor operationale, printr-o permanenta gestiune a
performantelor comparativ cu obiectivele.
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Aliniere
strategica

EFICIENTA EFICACITATE

Fig. 1. Tranzitia organizatiilor de la eficienta la eficacitate

Sistemul de management al performantelor are rolul de aliniere a tuturor
unitatilor organizatiei, proceselor si angajatilor avand obiective predefinite, la o
strategie comuna, astfel incat aceasta sa fie capabild sa 1si gestioneze permanent
eficacitatea activitatilor, In vederea Imbunatatirii continue a performantelor si
atingerii obiectivelor.

Sistem de management
al performantei

Coordonare

Fig. 2. Alinierea executiei cu strategia

Sunt insa extrem de numeroase organizatiile care, in loc s& dezvolte un sistem
de management al performantelor, se multumesc s& puna in practica simple procese
de evaluare a randamentului.

Diferenta dintre cele doud notiuni este insa notabild: n timp ce termenul de
randament este aplicabil doar membrilor organizatiei, termenul de performanta se
aplica organizatiei Tn ansamblu, incluzand si membrii acesteia.

Prezenta abordare sustine ideea conform careia performanta organizationala
nu poate fi maximizatd decat prin implementarea unui sistem care sda raspunda
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urmatoarelor principii fundamentale: coerentd, integrare i complementaritate.
Pentru a dezvolta un sistem eficace de management al performantelor trebuiesc
luate in considerare toate aceste aspecte fundamentale.

Acest punct de vedere este rezultatul unor studii recente ce demonstreaza faptul
ca Tmbunatdtirile izolate, determinate de programele de management al resurselor
umane, nu determind modificiri semnificative ale productivititii muncii, iar
dezvoltdrile organizationale, complementare, compatibile cu celelalte practici
manageriale, creeaza o sinergie cu impact major asupra performantelor organizatiei.

Modelul prezentat asa cum este explicitat in Figura 3, evidentiaza faptul ca
un sistem de management al performantelor trebuie sa fie dezvoltat la nivel
strategic, facand apel la notiunile de management strategic, obiectivul urmarit fiind
convergenta eforturilor tuturor angajatilor, in vederea indeplinirii misiunii si
obiectivelor strategice (operatorii) ale organizatiei, conform viziunii acesteia.

Misiune
Viziune obiective strategice

Sistem de comunicare
(Comunicare Strategica)

Managementul
performantelor

Fig. 3. Sistem de management al performantelor

Este inerentd necesitatea existentei unei viziuni comune asupra misiunii $i
obiectivelor strategice ale organizatiei si a unui sistem eficace de comunicare a
acestora, incepand de la nivel strategic pana la nivelele de baza.

In contextul in care pietele se dovedesc a fi din ce in ce mai competitive,
organizatiile trebuie sa fie capabile sa se adapteze rapid la schimbarile din mediu care
sunt din ce In ce mai numeroase, mai ales din punct de vedere tehnic si tehnologic, sa
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le asimileze, si sd opereze la cel mai nalt nivel de eficacitate. Schimbarile de cultura
necesare a fi implementate, trebuiesc completate in general de schimbari in modul de
operare, incepand de la cel mai inalt nivel, pana la nivelul de baza.

In extrem de competitivul mediu actual, doua dintre tipurile de organizatii
existente au capacitatea de a atinge cele mai inalte performante: organizatia care se
modeleaza singura si organizatia care invata, strategiile de achizitie (asimilare) activa a
noilor cunostinte si informatii referitoare la produse/servicii si factorii de mediu, fiind
strans legate de performantele organizatiei si de flexibilitatea strategica a acesteia.

Capacitatea unei organizatii de asimilare a cunostintelor si de procesare a
informatiilor nu depinde numai de capacitatea de autoinstruire a indivizilor.
Organizatia este aceea care creeaza un anumit context pentru angajati, determinand
abilitatea acestora de a se dezvolta din punct de vedere profesional si de a asimila
cunoagtere. Capacitatea de absorbtie a informatiilor si adaptare la nou depinzand de
caracteristicile organizatiei, cu precadere de structura acesteia si de capacitatile
manageriale si de leadership.

Pentru ca sistemul de gestiune a performantelor si aiba valoare pe termen
lung, organizatiile trebuie sda asigure permanent transformarea obiectivelor in
realitate. Elementele strategice trebuie integrate continuu in obiectivele operatio-
nale prin factorii cheie, de succes, trebuie asigurata coerenta proceselor relationale
dintre manageri si subordonati iar sistemul de management al resurselor umane
trebuie sé vizeze indeplinirea obiectivelor strategice, pastrand coerenta cu sistemul
relational manageri — subordonati, fiind complementar cu acesta.

Aceasta implicd permanenta incurajare si dezvoltare a procedurilor manage-
riale si continua masurare si imbunatatire a eficacitatii acestora. Fara o coerentd in
abordare, sistemul de management al performantelor nu poate exista.
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MANAGEMENTUL CULORII

Maria ANDRONIE
Lector univ. drd., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Elementul cheie in reproducerea consistentd, cu acuratete si predictibild a imaginilor color
este Sistemul de Management al Culorii (CMS) definit ca un set de tehnici si metode folosite
pentru prelucrarea culorii, independent de parametrii echipamentelor de procesare sau a
materialelor folosite. Sistemul de management al culorii definit de International Color Consortium
(ICC), care raporteaza caracteristicile de culoare, pentru toate echipamentele de intrare si iegire
dintr-un flux tehnologic de tiparire, la o referintd comuna, s-a impus ca standard in domeniu.

Utilizarea unor CMS compatibile de catre toti producatorii de echipamente si programe
specializate in procesarea culorilor a condus la cresterea eficientei economice si a productivitatii in
industria tipografica si publicistica si la reducerea pretului tipariturilor prin cresterea ofertei de
produse full-color de calitate ridicatd pe piatd prin micsorarea timpului de procesare §i scaderea
costurilor materiilor prime si materialelor folosite, ca urmare a reducerii probelor de culoare si a
rebuturilor. Creste astfel volumul lucrarilor efectuate si deci, profitabilitatea acestui tip de activitati.

Abstract

Color Management

The key element in the consistent, accurate and predictable reproduction of color images is
the Color Management System (CMS), defined as a set of techniques and methods, which are used
in color processing, and it is independent of processing equipment parameters or of used materials.
The Color Management System defined by the International Color Consortium (ICC), which
reports the color characteristics for all input and output equipment in printing technological
process, to a common reference, has imposed standard into the domain.

The use of some compatible CMS by all equipment and specialized program producers in
color processing has lead to increasing the economic and productive efficiency in printing and
publishing industry. It has delivered considerable printing cost savings by enhancing the offer of
full-color and high quality products in today’s market. This is due to shortening the processing
cycle times and to lowering the costs of raw and used materials, as a result of reducing color
tests and waste materials. Thus, the volume of performed work is growing and so, the
profitability of this type of activity.

Culoarea

William Shakespeare spune, foarte sugestiv, ca ,frumusetea constd in ceea ce
vedem cu ochii”. Si aceastd frumusete este data de culorile, stralucirea si formele pe care
le vedem in jurul nostru, creatie a naturii sau a omului.

Creatiile naturii sunt minunate, ne Incantd privirea §i ne impresioneaza, ne
emotioneazd prin maretia si splendoarea lor care, practic, nu pot fi reproduse de om.
Omul 1ns3, din cele mai vechi timpuri, a cautat sa reprezinte, mai intai prin cuvinte si apoi
prin desen, elementele din natura inconjuratoare, in toatd maiestria lor. A cautat sd imite
mama naturd in constructiile sale, incercand permanent sa ajunga la perfectiunea acesteia.
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Pentru ca obiectele construite de mana sa sd se imbine armonios cu cele din natura
si sa-1 creeze emotii la fel de puternice, omul a trebuit, in primul rand, sa Invete sa
reproducd culorile pe care le distinge, cu ochiul liber, in mediul Inconjurdtor. A Incercat
permanent sa descopere, si n cele din urma a reusit, cum este perceputd culoarea §i cum
poate fi ea reprodusa.

Si dupa ce a reusit sd reproduca culorile din naturd si sd-si vopseasca trupul,
obiectele de uz personal sau casele in culorile preferate, omul si-a pus problema
reproducerii imaginii sale §i a imaginilor Inconjurdtoare, pentru imortalizarea acestora.

Initial, cei mai talentati au desenat persoane si obiecte, care seménau, dar nu erau
identice cu originalul. S-a descoperit apoi aparatul de fotografiat, fotografiile fiind mult
mai apropiate de original. Si, treptat, s-a trecut de la fotografia alb-negru la fotografia
color. Progresele tehnologice in domeniul maginilor de tiparit au condus, treptat, de la
reprezentarea textului si a schitelor gravate manual, la posibilitatea de a incorpora
fotografii in materialele tiparite.

Descoperirea aparatului de filmat, initial alb-negru si apoi color, a permis realizarea
unor imagini dinamice, surprinzand elementele din mediul inconjurdtor, in miscarea lor.
Apoi tehnologia a permis si reproducerea sunetelor pe peliculd, trecandu-se astfel de la
filmul mut alb-negru, la filmul color de astazi. Au aparut apoi, sistemul TV si a internet-
ul, completandu-se astfel seria descoperirilor tehnologice care definesc era comunicatiilor
multimedia in care trdim, erd dominata de CULOARE.

Culoarea, miscarea §i sunetul permit reproducerea unui fragment din mediul
inconjurdtor, 1n toatd splendoarea si complexitatea sa. Reproducerea fidela a acestor
elemente, reprezintd cheia succesului comunicatiilor multimedia. Si astdzi nu se mai
poate tréi fara publicatii color, farad televizor si fara internet. Si dintre toate acestea,
reproducerea culorii, este lucrul cel mai costisitor si cel mai greu de realizat.

In domeniul tipografic si publicistic, evolutia tehnologici a mers in directia
realizarii de publicatii full-color de calitate superioard, in tiraje mici si foarte mici, intr-un
timp record si 1n conditii de eficientd maxima. Pentru aceasta, reproducerea cu acuratete,
consistenta, a culorii, are un rol hotarator.

Culoarea este cel mai plastic, cel mai emotionant, cel mai schimbator dintre toate
elementele de design. Auzim frecvent afirmatii de tipul culoarea mochetei nu se
potriveste cu cea de pe pereti, culoarea obiectelor cumparate se schimba afara sau acasa,
culoarea de pe web-site nu e cea pe care a dorit-o clientul, o reproducere color nu
seamana cu originalul, culoarea copertei unei cérti nu este cea solicitatd de editor, etc. De
aceea se pune permanent intrebarea cum facem sd obtinem culoarea doritd pentru
imprimeurile obiectelor din jur sau pentru tipariturile realizate, cum facem sa reproducem
o imagine color fara sa sesizam diferente de culoare intre original si copie? Si toate astea
in conditii de eficientd maxima si pret de cost minim, deci putine probe de culoare, putine
rebuturi i productivitate mare.

Lumina este foarte importantd pentru reproducerea culorii pentru ca, fard lumina
culoarea nu existd. Ce legaturd au insa creierul si ochiul uman cu invatatul despre
reproducerea culorii? Fiecare persoana percepe culoarea in mod diferit, in concordanta cu
mediul social si emotional in care traieste, deci aceeasi culoare e vazutd diferit de
persoane diferite din punct de vedere fiziologic si psihologic. Mai mult decat atat, aceeasi
persoana percepe diferit culoarea pe masura ce imbatraneste.

Pentru a reproduce culoarea consistent §i cu acuratete, specialistii in domeniu
trebuie sd inteleagd procesele de reproducere a acesteia, tehnologiile si tehnicile de

108



reproducere disponibile. Pentru asta e necesar sa cunoasca conceptele de lumina si teoria
de baza a culorii, modul de perceptie al culorii si factorii care il afecteaza, modul in care
definesc si transmit parametrii de culoare diferitele tipuri de echipamente de pe fluxul de
procesare al acesteia (scannere, camere foto, camere video, monitoare, imprimante, etc.)

Elementul cheie in asigurarea reproducerilor color consistente si predictibile,
folosind o gama largd de echipamente si programe de la diferiti producatori, este
Sistemul de Management al Culorii cunoscut in literatura de specialitate sub numele de
CMS (Color Management System).

Industria tipografica si publicistica ne pune la dispozitie tiparituri mai expresive si
mai eficiente din punctul de vedere al ideilor care se vor transmise, folosind culorile.
Calitatea si cantitatea materialelor color oferite clientilor, cresc exponential. Pentru a
satisface cerintele crescande de tiparituri color pe piatd, s-au introdus noi standarde de
calitate si s-au produs echipamente de procesare si reproducere a culorilor din ce 1n ce
mai performante, pe care specialistii in domeniu trebuie sa stie sa le foloseasca.

Reproducerea consistenta a culorii

Consistenta culorii constd in potrivirea vizuala a culorii, pentru orice mostra,
impreund cu cel care priveste culoarea (cumpardtorul, vanzatorul, tehnicianul din
laborator, etc.) folosind un standard de culoare si o sursa de lumind compatibila cu acest
standard.

Reproducerea consistentd a culorii constd in reproducerea unei imagini color cét
mai asemanatoare, din punct de vedere vizual, cu imaginea originala.

Ochiul uman poate distinge aproximativ 10 milioane de culori distincte.
Echipamentele electronice pot captura un numar limitat de culori. $i un numar §i mai
limitat de culori pot fi reproduse la tiparire.

Controlul procesului de reproducere a culorii, in vederea asigurarii consistentei
acesteia, necesita cunostinte despre:

e tehnicile de reproducere a culorii;

e tolerantele acceptate in reproducerea culorii;

e iluminarea, culoarea si dimensiunea mediului Inconjurator;

e chimia si tehnologiile de fabricare a pigmentilor folositi;

o tipurile de materiale pe care se face imprimarea;

o procedurile de calibrare a echipamentelor si programelor de procesare a culorii

e procedurile de control al procesului de reproducere

o determinarea culorii de referinta si a echipamentului tintd de referinta, etc.

Pentru a asigura reproducerea consistenta a culorii se procedeaza in felul urmator:

o se fixeaza culoarea tintd, adica culoarea care trebuie reprodusa;

e se¢ selecteaza corect culoarea si codul de identificare al acesteia in setul standard
de referintd (retail color book) ;

o se stabileste mediul de lumina compatibil cu standardul de culoare folosit;

e se priveste produsul final in aceleasi conditii de iluminare pentru a stabili daca
reproducerea este identica cu originalul sau placuta la vedere;

La stabilirea culorii care trebuie reprodusa sau care se doreste, se tine seama de:

e teoria culorii;

o sursa de lumina folosita;

o factorii care afecteaza perceptia culorii;

o specificul echipamentelor de procesare a culorii;
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o specificul aplicatiilor software reproducere si editare a culorii;

e procesele de imprimare;

e chimia pigmentilor;

¢ materialele de imprimat.

Se fac probe de culoare la diferite surse de lumind pentru ca lumina are un rol
hotarator In modul de perceptie a culorii:

- la lumina zilei, daca materialele imprimate se folosesc afara (postere de exterior,
bannere de exterior, imprimeuri, etc.), respectdnd urmatoarele reguli:

e nu se sta in directia luminii soarelui pentru ca afecteaza abilitatea ochiului de a
vedea culoarea dincolo de stralucirea materialului;

e dacd culorile nu se potrivesc in interior si n exterior, diferentele sunt date de
folosirea unor pigmenti (coloranti) diferiti sau unor tipuri diferite de procese de
imprimare;

e se poate simula lumina zilei folosind tuburi fluorescente;

- la lumina incandescenta:

e pentru a evita diferentele de culoare produse de acest tip de lumind de interior
comuna, tipica pentru locuintele personale, diferitd de lumina albd rece fluorescentd
utilizatd in magazine;

e se simuleaza aceasta lumina In expozitii si cabinele de proba.

Culoarea obiectelor in general, si a reproducerilor color in particular, este afectata
de:

e natura pigmentilor folositi la imprimare;

o tehnologia de fabricare a pigmentilor, in cazul nostru tonnere si cerneluri
tipografice;

e materialul folosit pentru reproducerea imaginii, pentru ca diferitele materiale
(hartie, bumbac, poliester, nailon, etc.) au culori diferite si caracteristici de colorare
diferite;

e procesul tehnologic de imprimare folosit;

e modul specific in care defineste culoarea fiecare echipament de procesare a
culorii din fluxul de productie;

e de compatibilitatea echipamentelor si aplicatiilor software de pe fluxul de
productie, din punct de vedere al transferului parametrilor de definire a culorii.

Specialistii In domeniu, care luptd permanent cu metamerismul, pentru a obtine un
produs final identic cu originalul, din punctul de vedere al culorii, nu trebuie sa uite ca:

e toate culorile se schimba, unele mai mult, altele mai putin, la diferite surse de
lumina;

e pentru producerea unei culori trebuie folositi intotdeauna aceiasi coloranti
intrucat combinatii din diferite tipuri de coloranti conduc la nuante diferite de culoare, ca
de exemplu auriul sau bronzul care se pot obtine combinand diferite tipuri de coloranti,
dar fiecare combinatie produce o nuanta diferitd a culorii, la vopsirea obiectului;

e la stabilirea combinatiei de coloranti pentru culoarea finald, trebuie avut in
vedere ca aceasta se schimba in functie de sursa de lumina si de materialul folosit pentru
confectionarea obiectului;

e fara echipamente performante de procesare color, produse software specializate
si educatie, nu se poate minimiza metamerismul: sunt necesare multe probe si incercari
pentru a stabili colorantii potriviti;

e se recomanda folosirea a maxim trei coloranti intr-o formula, lucru care ajuta la
invatarea schimbarilor produse de metamerism, in vederea aplicérii corectiilor de culoare;
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o diferitele materiale (hartie, bumbac, poliester, nailon, lana, etc.) au culori diferite
si caracteristici de colorare diferite;

e multe obiecte care se imprima, dar nu toate, au o stralucire optica proprie ce
afecteaza culoarea finala.

La stabilirea culorii finale a obiectului sau a imaginii color, s-au identificat cateva
reguli care trebuie respectate:

e intotdeauna se compara mostra (obiectul de imprimat) cu standardul (esantionul
de culoare din setul standard) in aceeasi sursi de lumind, cea agreatd (cool white
fluorescent);

e se evitd spoturile de lumina, neoanele, ferestrele, lumina soarelui, pentru ca
influenteaza judecata culorii;

e se evita peretii colorati stralucitor, poster-ele, banner-ele, pentru cé influenteaza
judecata culorii;

e se acopera urmele de culoare din mediul inconjurdtor cu hartie alba pentru ca alte
culori, aflate in campul vizual, s nu poaté afecta judecata culorii;

o standardul i mostra se tin Intr-o lumina care vine de peste cap;

e se acceptd ca tipariturile de suprafatd mica sunt influentate mult de culoarea
standardului;

e nu se priveste culoarea prea mult, deoarece creierul compenseaza diferentele de
culoare percepute de ochi dupa céteva secunde.

Sistemul de Management al Culorii — CMS

Sistemul de management al culorii - Color Management System (CMS) se
defineste ca fiind un set de metode si proceduri de implementare a lor, folosite pentru
prelucrarea culorii intr-un mod independent de variatiile parametrilor echipamentelor de
procesare sau a materialelor folosite.

Sistemul de management al culorii, definit de ICC (International Color
Consortium), e 0 metoda prin care caracteristicile de culoare, pentru toate echipamentele
de intrare si iesire, sunt raportate la o referintd comuna. In acest mod, cu pretul unor
transforméri individuale pentru fiecare tip de echipament, se creeazd posibilitatea
integrarii unor fluxuri de productie folosind diferite tipuri de echipamente, de la diferiti
producétori, care asigurd reproducerea consistentd a imaginilor color. Addugarea unui
nou echipament sau a unui nou produs software intr-un flux tehnologic de reproducere
digitala a culorii existent, necesitd numai legarea acestuia la referinta comuna.

Elementele cheie ale unui CMS sunt referintele comune sau Profile Connection
Space (PCS), prin intermediul caruia se face conversia informatiilor despre culoare intre
echipamentele hardware (Profiles) si modulele software de procesare a culorii ( CMM)
folosite.

Profile Connection Space (PCS)

Profile Connection Space (PCS) este spatiul de culoare CIEL*a*b, asociat cu o
imprimanta de referintd cu gama de culoare (color gamut) foarte larga.

Profiles

Profilele se bazeaza pe caracteristicile proprii fiecarui echipament, pe relatia dintre
parametrii de culoare (o imagine originald sau scanata sau produsa de un echlpament de
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iesire sau de afigare) si codurile de reprezentare a culorii specifice echipamentului (care
corespund imaginii color respective).

Profilele extrag informatii de ordin colorimetric sau perceptual legate de culorile
dintr-o imagine si modul de tansformare in timp a acesteia. Echipamentele care
proceseaza culoarea pot fi scannere (RGB), camere digitale (RGB), monitoare (RGB)
sau echipamente de tiparire (RGB/CMYK).

Profilele pot fi:

- Profile de intrare (device catre PCS) care, In general, incearcd sd mentina
intreaga gama de culori existente In imaginea de reprodus, facand toate transformarile
necesare pentru a converti originalul in definitii de culoare PCS. Exemplul clasic este
color transparency care trebuie vazut intr-o camera Intunecatd si care necesitd contrast si
ajustari de culoare pentru a fi transferat in spatiul PCS.

- Profile de iesire (PCS citre device) cu cele doua optiuni:

a.perceptuale, care trebuie si exprime, in spatiul de culoare specific echipa-
mentului de iesire, gama si tonurile de culoare necesare pentru a realiza o reproducere
identica cu original, asa cum sunt reflectate in PCS;

b.colorimetrice, care trebuie sa reproduca imaginea folosind culorile din gama de
culori specifica (color gamut) echipamentului de iesire.

In ambele cazuri, profilele de iesire trebuie sa realizeze separatia de culoare. Sursa
de date si profilul de intrare pot fi folosite impreund cu un profil CMYK, pentru
imprimare, si cu un profil de iesire Web RGB, pentru pagini web.

Profile ICC

Cele mai importante companii din industria artei grafice recunosc necesitatea
descrierii parametrilor de definire a culorii independent de echipamentul care o reproduce
pentru a crea sisteme deschise, distribuite. Acestea si-au unit fortele formand
International Color Consortium (ICC) pentru a crea standarde de definire a culorii
independente de echipament. La baza acestor standarde std un profil, numit profile ICC,
creat pentru fiecare echipament, care converteste propriile valori device-dependente
intr-un spatiu de culoare obiectiv, aga cum este CIExyz sau CIEL*a*b.

Profile ICC fac corelatia intre spectrul de culori dependent de echipament, RGB
sau CMYK, si valori independente CIEL*a*b. Comparand valorile RGB furnizate de
scanner/camerd video sau valorile CMYK obtinute la tiparire, cu valorile masurate
colorimetric CIEL*a*b dintr-o tintd de test (cu valori calibrate), pot fi stabilite profilele
ICC pentru fiecare tip de echipament.

Profile de iesire CMYK

Profilul de iesire CMYK contine conditiile de tiparire de referintd, dar un set
complet de conditii de tipdrire de referintd nu e inca disponibil. Singurele specificatii de
tiparire standard care exista, sunt Specification for Web Offset Publication (SWOP) si
Specifications for NonHeat Advertising Printing (SNAP) in PrePress. Parametrii de
caracterizare pentru SWOP stabilesc relatia dintre Spatiul de culoare CMYK si Spatiul
standard de culoare CIEL*L*a*b. Utilizarea acestui profilul de referinta CMYK permite
ca o imagini color create folosind profile ICC de la diferiti furnizori, sa poata fi listate
impreuna.

Pentru aplicatiile complexe de reproducere a imaginilor color ar fi utild folosirea
unui profil de iesire bazat pe conditii de tiparire de referinta, dezvoltat la nivel industrial.

112



Modulele de procesare a culorii, CMM

Modulele de procesare a culorii (Color Matching Modules-CMM) sunt module
software care fac legatura intre profile ICC specifice echipamentelor de pe fluxul de
reproducere, pentru transferarea informatiilor despre culoare de la un tip de echipament
la altul. Aceste profile transferd datele, prin intermediul valorilor CIE, in spatiul de
culoare specific fiecrui echipament (ex. RGB pentru scannere, CMYK pentru
imagesettere si imprimante, etc).

Folosind CMM-urile, culoarea poate fi transportatd catre orice echipament,

- Activarea tuturor CMM-urilor aferente echipamentelor de pe fluxul de productie
pentru procesarea seriald a perechilor de profile, in cazul aplicatiilor grafice complexe,
lucru care sporeste timpul de procesare;

- Concatenarea profilelor aferente tuturor echipamentelor de intrare si iesire de pe
fluxul de reproducere a imaginilor color inaintea procesarii, formand asa-numitul
Device-ink profile si folosirea acestui profile unic in locul profilelor individuale, pentru a
reduce timpul de procesare. Acest Device-ink profile variaza in functie de varietatea
CMM -urilor.
obtine culori rezonabile cu minimul de efort, deoarece corectiile de culoare se fac
automat. Pentru exprimarea subiectiva si artistica a culorii, CMM-urile includ 1nsa tehnici
de personalizare a culorii, prin editare, in vederea reproducerii de tonuri §i corectii de
culoare specifice.

Profilul Color al Calculatorului — CCP

Profilul Color al Calculatorului (Computer Color Profile — CCP) defineste
specificatiile de culoare proprii, modul specific in care calculatorul proceseaza culoarea.
Fiecare calculator trebuie s aiba un profile specific, care sa descrie, corect si complet,
culorile generate pe acesta.

Pentru a distribui, prin retea sau via internet, imaginile color create intr-un
calculator, profilul de culoare specific acestuia trebuie impachetat (EMBED) in imaginea
grafica si distribuit Impreund cu aceasta. Web browser-ul trebuie sa fie capabil sa
transporte imaginea graficd Tmpreund cu profilul de culoare utilizatd la crearea sa si
trebuie sa recunoasca toate formatele de fisiere grafice care circula in retea. Actual, exista
formate de figiere grafice care nu sunt full compatibile si care, din acest motiv, se
distribuie in retea cu anumite limitéri, pentru cd, deocamdata, web browser-ul nu poate
corecta culoarea care se vede pe web.

Necesitatea de a distribui prin internet imagini full color, impune ca fiecare
proiectant sa aibd pe calculatorul sdu un Color Management System si fiecare aplicatie
software graficd, ca de exemplu Adobe Photoshop sau Corel Studio, sa poatd incapsula
profilul de culoare utilizat in imaginea grafica destinata web.

Vizitatorii paginilor web sau operatorii echipamentelor de tiparire care primesc
fisierul cu imaginea color de reprodus via internet, trebuie sa poata folosi profilele
incapsulate cu imaginea graficd pentru a putea vedea si reproduce o imagine grafica
identica cu cea creata de designer. Trebuie sa poata descarca din retea, in timpul cel mai
scurt posibil, aplicatia software care le permite sd vada culoarea corectd in imaginea
descarcata de pe web.
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Solutia este sd se creeze toate imaginile si graficele care se transportd via Internet
pe calculatoare care genereaza cea mai buna culoare: au gamma corectatd complet si
respecta toate standardele de culoare si deci, de compatibilitate.

Necesitatea implementarii unui Sistem de Management al Culorii

Astazi fluxurile tehnologice de reproducere imagini full-color includ in
configuratiile lor echipamente de la mai multi vanzatori. Liniile de productie
(Workflows) incep si se termina 1n diferite site-uri. De multe ori nu se stie citre ce tip de
echipament se indreaptd fisierul care contine informatia despre culoare. Prin urmare,
culoarea trebuie sa fie descrisa intr-o aga maniera incat toate echipamentele de pe fluxul
de productie sé o interpreteze corect. Este ceea ce ICC a definit prin device-independent
color-profiles bazat pe CIEL*a*b color space. Tabele specifice de conversie a culorii
asigura obtinerea celor mai precise (corecte) culori.

Oricum, utilizarea tabelelor de translatare a informatiilor despre culoare de la
echipament la echipament necesitd, in primul rand, cunostinte despre toate componentele
care proceseaza culoarea din fluxul de productie si multd, multa, experientd de lucru in
domeniu.

Exista furnizori care ofera solutii complete clientilor lor (ex. CreoScitex
environment), care oferd un mediu ce permite translatarea perfecta a parametrilor de
culoare de la un echipament la altul.

In utilizarea unui CMS trebuie avut in vedere ca:

- Fiecare furnizor de echipamente de procesare a culorii ofera posibilitatea crearii
de profile ICC pentru echipamentele sale aflate in diferite puncte ale fluxului de
productie, asigurand astfel transferul parametrilor de culoare de-a lungul fluxului de
productie, ca de exemplu CreoScitex.

- Calibrarea echipamentelor de pe fluxul de productie este esentiald cand se
foloseste un CMS, pentru ca interventia operatorului s fie cat mai redusa. De exemplu,
daca un echipament nu e calibrat, adica echipamentul isi schimba parametrii in timp, se
face transferul unor parametri de culoare gresiti, ceea ce conduce la rezultate eronate.
Oricum, toate echipamentele de pe flux trebuie calibrate periodic pentru ca acestia isi
schimba parametrii de definire a culorii functie de temperatura si conditiile de iluminare a
mediului inconjurator, iar acestea se modifica permanent.

- In general, o productie full color si echipamentele color de pe fluxul de productie
oferd suportul pentru utilizarea unui anumit tip de aplicatie CMS. Daca insa CMS-urile
utilizate de aceste echipamentele nu sunt compatibile, va fi dificil de stabilit responsabilul
pentru calitatea culorii intr-un flux de productie format din echipamente de la mai multi
fabricanti, si cu atat mai mult intr-un flux de productie distribuit.

Sistemele de management de culoare folosesc profilele ICC pentru obtinerea
acelorasi culori, pe cat posibil, folosind echipamente diferite si aplicatii software diferite.

Utilizarea CMS pentru transferul informatiilor despre culoare dintr-un spatiu de
culoare 1n altul folosind valorile sale echivalente, in concordanta cu prescriptii predeter-
minate, nu permite posibilitatea efectudrii unor corectii de culoare subiective. Pentru
particularizarea, in mod subiectiv, a lucrarilor color se folosesc aplicatii specializate de
editare color.

Sistemul de management al culorii, CMS, se stabileste in general, in termeni de
software, hardware i workflows si trebuie sa explice:

- dependenta sau independenta parametrilor de culoare de parametrii tehnici ai
echipamentelor care o produc;
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- principiile de baza ale tehnologiilor de reproducere consistenta a culorii;

- necesitatea calibrarii periodice a echipamentelor de pe fluxul de reproducere;
parametrilor de definire a culorii intre diferitele spatii de culoare folosite de echipamen-
tele de pe fluxul de productie;

- performantele modulelor de procesare a culorii incluse in Sistemele de Operare
folosite pe PC-uri (Color Matching pentru WIN xx OS si Apple ColorSync pentru
MacOS);

- performantele aplicatiilor software specializate in procesarea imaginilor color
(Adobe Photoshop, Corel Studio, etc), care includ si componente de Color Management
Software folosite pentru crearea de profile.

Tipuri de Sisteme de Management al Culorii

Tipurile sau categoriile de Sisteme de Management al Culorii sunt stabilite in
functie de tipurile de fluxuri de reproducere a culorii folosite astdzi in Industria
Tipografica si Publicistici. Aceste fluxuri de reproducere depind, la randul lor, de
software specializate oferite de producatori i de necesitatea acestor firme de a comunica
intre ele pentru realizarea unei reproduceri color de calitate. Din aceste puncte de vedere
deosebim:

1. CMS bazat pe standardele ICC

CMS bazat pe standardele ICC, este cel mai des intalnit fiind utilizat pentru:

- importarea parametrilor de culoare de la echipamentele de intrare, care lucreaza
in Spatiul de culoare RGB (scannere, camere sau alte surse de imagini color) si conversia
direct a acestora in Spatiul de culoare CMYK 1in care lucreaza echipamentele de tiparire
(imprimante, prese, etc.), gata pentru PrePress; parametrii de culoare obtinuti trebuie sa
respecte atdt conditiile de tiparire dintr-un atelier local, cat si conditiile standard de
imprimare la nivel industrial; pentru ca prelucrarea (editarea si corectarea) informatiilor
despre culoare se face numai in spatiul de culoare CMYK, nu este necesar ca transferul
acestora Intre diferitele echipamente din fluxul de reproducere sa fie insotit de informatii
despre CMS-ul aferent echipamentului respectiv.

- ofera posibilitatea de emulare, de catre echipamentele de proofing, a conditiilor
de imprimare cerute, nivel la care CMM-ul este parte a echipamentului de proofing;

- permite schimbul de informatii despre culoare intre diferitele tipuri de aplicatii
sau echipamente de procesare a culorii care lucreaza in Spatiul de culoare CMYK.

2. CMS utilizat intr-un atelier de tiparire particular
CMS utilizat intr-un atelier de tiparire particular, individual, (in house color

managed workflow), are urmatoarele particularitati:

- toate operatiile impuse de reproducerea unei imagini color se efectueaza in inte-
riorul acestui atelier, tot ceea ce se lucreaza 1n interiorul atelierului fiind color-managed;

- datele de intrare sunt preluate insotite de profilul de intrare potrivit si pot fi
editate, asamblate si corectate, din punct de vedere color, intr-un spatiu de culoare
individual care 1i convine furnizorului de CMS;
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- imaginea de tiparit este convertita In spatiul de culoare CM YK, specific aplicatiei
pentru care este destinata, chiar 1n dispozitivul de iesire RIP;

- oferd avantaje, ca de exemplu productivitate ridicatd, numai in interiorul
atelierului respectiv, dacad toate componentele fluxului de productie sunt furnizate de
acelasi producator;

- nu oferd avantajele importului de imagini color de la surse din exteriorul
atelierului sau tiparirii n exteriorul acestui atelier;

- editarea si asamblarea imaginilor color se face, in mod ideal, in spatiul lor nativ
de culoare sau intr-un spatiu de culoare intermediar, folosit de programele de editare si
asamblare utilizate;

- oferd avantajul prezervarii imaginilor color, transformarile in spatii de culoare
intermediare pot produce pierderi si, In cazul in care nu se obtine calitatea asteptatd, se
pot face alte prelucrari asupra acestora;

- folosind un spatiu de lucru inchis, izolat, ofera posibilitatea unor solutii unice de
reproducere a culorii.

3. CMS utilizat la nivel industrial

CMS utilizat la nivel industrial (industrywide color manafed workflow), are
urmatoarele caracteristici:

- componentele fluxului de productie sunt provenite de la mai multi furnizori;

- realizarea unei lucrari de reproducere implicd mai multe organizatii;

- datele sursd, imaginile color provenite de la scannere, monitoare, surse de date
CMYK, sunt insotite de profilele de intrare si iesire care vor fi folosite pentru editare,
asamblare, corectie de culoare si schimb de date; aceste date vor fi convertite temporar n
spatiul de culoare CM YK, pentru proofing si tipéarire;

- acest flux de productie conserva complet datele si minimizeaza orice pierdere de
date in conversia catre spatiul de culoare CMYK;

- aplicatie tipica: materialele publicitare pot fi preparate in diferite locuri folosind
profilele de intrare si iesire specifice echipamentelor de procesare si facand referire la
conditiile de tiparire solicitate; fiecare loc de prelucrare proceseaza o imagine din spatiul
de culoare CMYK pentru proba de culoare utilizind CMS propriu si cere aprobarea
clientului; apoi, datele sunt trimise editorului Tmpreuna cu profilele de intrare si iesire,
sunt editate si din nou se cere aprobarea clientului; apoi, sunt asamblate Tmpreund cu
profilele obtinandu-se datele CMYK pentru film sau plici tipografice; editorul poate
ajusta datele pentru un anumit proces se tiparire (imprimanta sau presa tipografica);

- necesita compatibilitate si interoperativitate maxime;

- e solutia cea mai buna pentru CMS si pentru producétorii de CMS;

- In mediu tipografic si publicistic industrial, compatibilitatea CMM este absolut
necesara fiind impusd de necesitatea editarii de date (imagini color) si modificarii de
profile pentru obtinerea rezultatelor dorite oriunde in proces;

- In mediu tipografic si publicistic industrial, compatibilitatea definirii PCS-urilor
este, de asemenea, importantd, orice incompatibilitate in definirea PCS reflectandu-se n
cresterea timpului consumat cu probele de culoare necesare pentru obtinerea calitatii
dorite i cererea repetatd a aprobarilor clientului;

- toate profilele necesare se trimit cu datele, Insotind imaginea color care se
reproduce pe flux, prin urmare toate trebuie sa aiba licentd open pentru a fi utilizate cel
putin la afisare si listare.
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E putin probabil ca toate elementele de pe fluxul de reproducere color, toate
echipamentele, programele si toate modulele CMM, sd fie fumizate de acelasi
producator. Programele de editare, profilele specifice echipamentelor, modulele de color
management, etc. sunt provenite, de reguld, din diverse surse. Ele trebuie sd fie
compatibile si sa asigure consistenta imaginilor color reproduse.

Avantajele utilizarii Sistemelor de Management al Culorii

Utilizarea unui CMS ofera specialistilor in domeniu si clientilor acestora, avantajul
major de flexibilitate 1n integrarea sistemelor de reproducere a culorii dat de posibilitatea
de a folosi echipamente si programe de procesare de la diferiti fabricanti. CMS permite
inceperea unei lucrari tipografice pe un tip de echipamente, continuarea procesarii ei in
alt loc, folosind alt tip de echipamente si transmiterea ei, via internet, la un atelier dotat cu
anumite tipuri de echipamente de tiparire, pentru listare. Si asta pentru cé, echipamentele
de captare a imaginilor color, scannere si camere video/foto digitale, si programele de
procesare a acestora, au ajuns accesibile tuturor celor care au acces la un calculator
personal i un minim de cunostinte despre culoare, n timp ce echipamentele de tiparire,
presele digitale color, immagesetterele si imprimantele performante, sunt inca prea
scumpe pentru publicul larg.

Utilizarea unor CMS compatibile de catre toti producétorii de echipamente si
programe specializate in procesarea culorilor, a condus la reducerea pretului tipariturilor
prin cresterea ofertei de produse full color pe piata.

In general, utilizarea unui CMS ofer utilizatorilor urmdtoarele avantaje:

- reproducerea optima a culorilor si cresterea calitatii produselor color prin crearea
conditiilor de reproducere consistenta a imaginilor;

- sporirea satisfactiei clientilor cérora li se pot oferi, la cerere, produse color de
calitate, la un pret de cost scazut.

Avantajele utilizarii Sistemelor de Management al Culorii-CMS depind de tipul de
CMS folosit pentru fiecare din cele trei tipuri de fluxuri de lucru intélnite In practica.

Principalul avantaj oferit de utilizarea Sistemelor de management al culorii consta
in cresterea eficientei economice in Industria Tipograficd si publicistica pentru ca, prin
asigurarea calitatii reproducerilor, reducerea probelor de culoare si a rebuturilor:

- se reduc costurile materiilor prime si materialelor folosite;

- se reduce timpul de procesare, crescand astfel productivitatea;

- scade pretul de cost pe unitatea de produs;

- creste volumul lucrarilor efectuate si deci, profitabilitatea acestui tip de activitati, etc.

Concluzii

Lumea devine din ce in ce mai complicatd, prin urmare, in toate domeniile de
activitate, inclusiv in industria tipografica si publicistica, cele care comunica cu toate
acestea, solutiile trebuie sa fie din ce in ce mai simple.

La nivel tehnic, culoarea trebuie si fie corectd si precisd, atat cat permite
tehnologia actuala si sa respecte regulile opticii. Culoarea trebuie sa poata fi transportata
si transferatd intre echipamentele si programele care o proceseazd in vederea realizarii
unor reproduceri de imagini color identice, pe cét posibil cu originalele: imagini din
naturd, fotografii, creatii ale unor artisti plastici, etc.
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ICC raméne ce mai bund cale de comunicare intre cel care trimite si cel care
primeste informatii despre culoare, intrucét reproducerea unei imagini color impune
transferul informatiilor despre culoare pe fluxul de reproducere. Dispozitivul de captare a
imaginii color de reprodus trebuie sa transfere pe flux toate informatiile posibile despre
culoare, fara restrictii, in timp ce dispozitivul de tiparire a acesteia trebuie sa producé cea
mai bund reproducere posibild a imaginii originale, cu constrangerile impuse de
tehnologie; in acest mod se asigura necesitatile pentru industria tipografica si publicistica.

Arhitectura ICC, standardele de schimb de date si furnizorii de produse
componente ale fluxului de reproducere a imaginilor color, la nivel industrial, folosesc un
proces de tiparire si imprimare in 4 culori, care suporta IndustryWide, Multi-vendor,
Interoperable Color-Managed Workflow, etc.

CMYK continua sa fie cel mai utilizat spatiu de culoare pentru schimbul de date,
folosind ICC CMS pentru a spori eficienta unor zone de pe fluxul de reproducere sau
adoptand solutia unui flux de productie care are propriul CMS intern. Important este sa se
obtina un set de conditii de tiparire de referinta industrial i sa se foloseasca CMS pentru
a transforma intrarile in datele necesare pentru imprimantele sau echipamentele de
proofing individuale.

Dincolo de aspectele tehnice, culoarea reprezinta o mare putere de comunicare, ea
poate fi un factor de comunicare surprinzator. Designerii si furnizorii de produse color,
trebuie sd aleaga culorile folosite respectand principiul de armonie a culorilor cu scopul
de a crea un mediu vizual placut, dar si simbolismul culorilor, si tind seama atit de
simbolismul global cét si de cel regional. Spre exemplu, marele producator de aplicatii
grafice, Adobe, considera culoarea rosu purpuriu ca simbol de creativitate pentru
pachetul software PageMacker. Pentru Europa catolicd, rosu purpuriu simboliza moartea
si crucificarea. In altd ordine de idei, culoarea rosu e culoarea focului si a sangelui.

CMS nu oferd toate solutiile, pentru orice tehnologie. Instruirea este cheia
succesului in utilizarea CMS. Instruirea in utilizarea CMS nu poate fi inlocuita, sursele de
informare nu sunt inca suficiente. Pentru reproducerea consistentd, cu acuratete si
predictibila a imaginilor color este necesara intelegerea CMS ca stiintd, aplicarea CMS
de-a lungul intregului flux de lucru, de la inceput, pana la sfarsit.

Traim intr-o lume a culorilor. Designul interioarelor si combinatiile de culori din
mediul nostru de viatd ne emotioneaza si ne influenteazd comportamentul. Culorile fac
prezentarile mai eficiente, fac viata mai frumoasa.
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Rezumat

in domeniul gazelor naturale, acest produs fiind asimilat in categoria serviciilor
pentru populatie, vor exista si pentru perioada urmatoare anumite reglementari din partea
statului in ceea ce priveste modul de formare si fixare a pretului de livare al gazelor
naturale. Tranzitia la functionarea in mediu concurential a sectorului extractiv al
hidrocarburilor va implica modificari esentiale in structura pietei si a reglementarilor
functiondrii pe acestd piatd. Aceste implicatii, precum si coordonatele noului mod de
stabilire a preturilor gazelor naturale vor fi diferentiate pe termen scurt, mediu si lung in
functie de obiectivele propuse de operatorul de pe piata gazelor naturale.

Abstract
Prospects of the Hydrocarbons under the Terms of Romania’s Integration in the EU

As natural gas is assimilated to the services for the population, in the future there will
be certain regulations from the Government in this field regarding the way of composing and
fixing natural gas selling prices. Transition to a competitive market in hydrocarbon sector
implies major changes in the market structure and regulations. Both these implications, and
the new co-ordinates of establishing natural gas prices will be differentiated on short, medium
and long terms according to the objectives aimed by the natural gas Market Operator.

In domeniul gazelor naturale, acest produs fiind asimilat in categoria
serviciilor pentru populatie, vor exista si pentru perioada urmatoare anumite
reglementari din partea statului in ceea ce priveste modul de formare si fixarea
pretului de livare al gazelor naturale.

Prezenta unui operator de piata pentru gazele naturale este impusa de
existenta unei diversitati de consumatori (eligibili si captivi pana la deschiderea
completd a pietii, ca si consumatorii care Tn mod voluntar nu isi exercitd dreptul de
eligibilitate dupa deschiderea completa a pietii), dar si de prezenta temporard pe
piata a unor mecanisme de formare a pretului cum este ,,cosul de pret”.

Obiectivul principal este asigurarea dezvoltarii continue a pietii interne de
gaze 1n asa fel incat sd corespunda cu Directiva Uniunii Europene privind piata
unicd a gazului, prin consolidarea rolului si functiilor operatorului de gaze.

in noile conditii va trebui, de asemenea, revazut sistemul de reglementari (social,
legal, schimbul la frontierd, comercial, economic) care are impact asupra operarii
actuale a operatorului de gaze si, trebuie revizuit proiectul actual de piatd. Aceasta
presupune o cooperare stransa cu Agentia Nationald de Reglementare in domeniul
Gazelor Naturale (ANRGN), precum si un dialog deschis cu operatorii de pe piata
gazelor (inclusiv o intelegere de cétre acestia a constrangerilor, deficientelor si
dificultatilor in operarea pietii de gaze).
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Ca urmare, legislatia in sectorul gazelor naturale a intrat Intr-un proces de
perfectionare. Astfel, in luna iulie 2001, Presedintele ANRGN a stabilit gradul initial
de deschidere a pietei interne de gaze naturale, prin acreditarea consumatorilor eligibili,
la un nivel de pana la 10% din consumul intern total de gaze naturale, aferent anului
2000. Conform legii, consumatorii eligibili de gaze naturale sunt acreditati de catre
ANRGN, fiind selectati dintre agentii economici care intrunesc cerintele si criteriile de
eligibilitate prevazute in Decizia ANRGN nr. 2/2000.

Dupa termenul de finalizare a verificarii datelor din documentatiile depuse de
catre cei 23 de solicitanti, a cerintelor de eligibilitate, a aplicérii criteriilor aferente,
precum si a selectarii consumatorilor eligibili, ANRGN a selectat 18 consumatori
eligibili de gaze naturale (,,Azomures” Targu Mures SA, ,,Sofert” Bacau SA,
,»Amonil” Slobozia SA, CET Govora, ,,Fibrexnylon” Savinesti SA, ,,Alro” Slatina
SA, ,Petrotub” SA, ,Lafarge Romcim” Targu Jiu SA, ,,Automobile Dacia” Pitesti
SA, ,,Sanex” Cluj Napoca SA., ,,Sometra” Copsa Mica S.A., ,,Cesarom” Bucuresti
SA, ,.Silcotub” Zalau SA, ,,Flros” SA, ,,Terapia” Cluj Napoca SA, ,Mondial” Satu
Mare SA, »Bere Ciuc” SA si ,Lafarge Romcim” Hoghiz SA. In total, aceste 18
companii au un consum anual de gaze naturale de 1,6 mld.Nmc, ceea ce corespunde
cotei de 10% stabilitd ca grad de deschidere a pie‘gei de gaze naturale. Acesti 18
consumatori de gaze urmau sa lucreze direct cu furnizorii, la tarife negociate pentru
distributie si transport, beneficiind si de siguranta in aprovizionare, indiferent de
problemele sistemului in general. Printre marii perdanti ai cursei s-au numaérat
,,Petromidia” Navodari SA, ,,Carom” Onesti SA si ,,Azochim” Savinesti SA, ale
caror dosare n-au fost acceptate de ANRGN. Aceste firme au fost considerate in
continuare consumatori captivi si au primit gaze de la distribuitori.

In total, aceste 18 companii au un consum anual de gaze naturale de 1,6
mld.Nmc, ceea ce corespunde cotei de 10% stabilitd ca grad de deschidere a pietei de
gaze naturale. Acesti 18 consumatori de gaze urmau sa lucreze direct cu furnizorii, la
tarife negociate pentru distributie si transport, beneficiind si de siguranta in
aprovizionare, indiferent de problemele sistemului in general. Printre marii perdanti
ai cursei s-au numarat ,,Petromidia”, ,,Carom” SA Onesti si ,,Azochim” Savinesti, ale
caror dosare n-au fost acceptate de ANRGN. Aceste firme au fost considerate in
continuare consumatori captivi si au primit gaze de la distribuitori.

Tranzitia la functionarea in mediu concurential a sectorului extractiv al
hidrocarburilor va implica modificari esentiale In structura pietei si a reglemen-
tarilor functiondrii pe aceasta piata. Aceste implicatii vor fi diferentiate pe termen
scurt, mediu si lung In functie de obiectivele propuse de operatorul de pe piata
gazelor naturale.

In perioada 2003-2004, structura sectorului, participantii la piatad si
caracteristicile definitorii ale etapelor sunt urmatoarele:

L. Structura sectorului. Vor fi doi producatori cu capital integral sau majoritar
de stat, titulari de acorduri petroliere, cotd de piatd cca.75%; se estimeaza intrarea
pe piatd a unor noi producatori privati, cu o cotd de piatd pand la 1%. Pentru
acoperirea integrald a consumului, diferenta se asigura din import, cu o singura
sursd externd — Federatia Rusa.

Caracteristici definitorii: veniturile sunt realizate din vanzari la pret negociat;
un producator cu capital integral de stat, Societatea Nationald a Gazelor Naturale
din subordinea Ministerului Economiei si Comertului (SNGN Romgaz — MEC); un
producitor cu capital majoritar de stat, Societatea Nationald a Petrolului din
subordinea Ministerului Economiei si Comertului (SNP Petrom — MEC), aflat in
proces de privatizare.
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II. Piete angro de gaze naturale. Piata contractelor de gaze naturale pe termen
mediu si lung, este reprezentatd de: contracte de achizitie a gazelor naturale, negociate
intre producatori/furnizori si distribuitori; contracte de vanzare-cumparare incheiate intre
furnizori si consumatorii eligibili sau intre producatori/furnizori si distribuitori.

Piata contractelor pe termen scurt (o lund) este reprezentata de contractele de
vanzare-cumpdrare incheiate intre furnizori si consumatorii eligibili sau intre
producatori/furnizori si distribuitori.

Pregétirea evolutiei viitoare:

- implementarea sistemului de tranzactionare de tip bursa, cu contracte la

termen de o luna;

- pregatirea sistemului de tranzactii spot, pentru ziua urmatoare.

III. Piata contractelor pentru servicii de sistem.

Situatia actuala:

- contracte si tarife reglementate pentru serviciile de transport, distributie si
de Tnmagazinare;

- echilibrarea sistemului se face de catre OS, prin programarea lunard a
surselor si a consumului de gaze naturale.

Pregétirea evolutiei viitoare:

- pregatirea Operatorului comercial pentru furnizarea serviciilor de sistem.

IV. Contracte si tarife reglementate/controlate.

- accesul reglementat al tertilor la sistemele de distributie, transport si
inmagazinare, pe baza de tarife publicate in mod transparent. Tarifele sunt
stabilite pe baza principiului recuperarii costurilor plus profitul pentru
activitatile de transport, distributie §i inmagazinare;

- tarif national unic pentru transport;

- tarif de inmagazinare stabilit pentru fiecare depozit subteran;

- tarif national unic pentru distributie.

Pregatirea evolutiei viitoare:

- Pregatirea pentru implementarea sistemului binomial pentru tariful de
distributie.

V. Contracte si tarife pentru consumatorii captivi.

Consumatori captivi:

- contracte si preturi reglementate pentru furnizarea gazelor naturale;

- pret unic la nivel national pentru toti consumatorii captivi;

- preturi/tarife sociale pentru categoriile defavorizate ale populatiei.

Pregatirea evolutiei viitoare:

- elaborarea si implementarea sistemului de preturi reglementate diferentiate
pe categorii de consumatori (prin diferentierea tarifelor de distributie pe
categorii de consumatori.

In perioada 2005-2007, structura sectorului, participantii la piata si
caracteristicile definitorii ale etapelor sunt urmatoarele:

L. Structura sectorului. Vor fi doi producatori, titulari de acorduri petroliere, cota
de piata cca. 62%, din care SNP Petrom majoritar privat si o cotd de piatd de 30%; alti
producatori, integral privati, titulari de acorduri petroliere, cu o cotd de piatd de pana la
3%. Pentru acoperirea integrald a consumului diferenta se va asigura din import, cu
principala sursa externa — Federatia Rusa si cu surse alternative din UE.
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Caracteristici definitorii: veniturile sunt realizate din vanzari la pret negociat;
diversificarea surselor de import ca urmare a realizarii interconectdrii SNTGN cu
sistemele de transport ale UE.

1. Piefe angro de gaze naturale. Piata contractelor de gaze naturale pe termen
mediu si lung, este reprezentata de: contracte de achizitie a gazelor naturale, negociate
intre producatori/furnizori si distribuitori; contracte de vanzare-cumparare incheiate
intre furnizori §i consumatorii eligibili sau intre producétori/furnizori si distribuitori.

Piata contractelor pe termen scurt (o lund): contractele de vanzare-cumparare
incheiate intre furnizori si consumatorii eligibili sau intre producatori/furnizori si
distribuitori; contracte spot, cu clauze standardizate.

Pregatirea evolutiei viitoare: implementarea sistemului de tranzactionare de
tip bursa, cu contracte spot, pentru ziua urmatoare.

II1. Piata contractelor pentru servicii de sistem.

Operatorul comercial:

- operatorul comercial va fi independent in ceea ce priveste forma legala,
organizarea si procesul decizional;

- echilibrarea zilnica a sistemului de catre Operatorul comercial;

- gestionarea congestiilor de sistem;

- pregatirea tranzactiilor cu capacitati rezervate;

- asigurarea ne-discrimindrii Intre utilizatorii sistemului.

IV. Contracte si tarife reglementate/controlate.

- accesul reglementat al tertilor la sistemele de distributie, transport si
inmagazinare, pe baza de tarife publicate in mod transparent (la transport
si Inmagazinare costuri recunoscute plus profit, iar la distributie metoda
,price cap” CPI-X;

- tarif national unic pentru transport;

- tarif de iTnmagazinare stabilit pentru fiecare depozit subteran;

- tarife de distributie diferentiate pe categorii de consumatori (sistem
binomial de tarife). Aplicarea sistemului tarifar binomial, diferentierea
tarifelor pe zone de transport.

Pregétirea evolutiei viitoare:

- elaborarea sistemelor tarifare diferentiate orar.

V. Contracte si tarife pentru consumatorii captivi.

Consumatori captivi:

- contracte si preturi reglementate pentru furnizarea gazelor naturale;

- pret diferentiat pe categorii de consumatori;

- tariful social va fi mentinut §i, in paralel, va fi definit si implementat un
mecanism pentru subventionarea directd de la buget a persoanelor cu
venituri mici;

- aplicarea sistemului tarifar binomial, diferentierea tarifelor pe zone de
transport.
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In perioada 2008-2015, structura sectorului, participantii la piata si
caracteristicile definitorii ale etapelor sunt urmatoarele:

L. Structura sectorului. Vor fi doi producatori, titulari de acorduri petroliere,
cotd de piatd cca.50%, din care SNP Petrom majoritar privat si o cotd de piata de
30%; alti producatori, integral privati, titulari de acorduri petroliere, cu o cota de
piatd de pand la 10%. Pentru acoperirea integrald a consumului diferenta se va
asigura din import, cu principala sursd externd — Federatia Rusd si cu surse
alternative din UE si/sau zona Marii Caspice, Orientul Mijlociu.

Caracteristici definitorii: veniturile sunt realizate din vanzari la pret negociat;
diversificarea surselor de import ca urmare a realizarii interconectarii SNTGN cu
sistemele de transport ale UE si constructia de noi gazoducte, pentru conectarea cu
sursele din Orientul Mijlociu si/sau Marea Caspica.

I1. Pietele angro de gaze naturale. Nu vor mai exista.

Toate aceste elemente definitorii ale functionérii in mediu concurential a
sectorului extractiv al hidrocarburilor implica necesitatea introducerii unor
noi coordonate de stabilire a preturilor la gazele naturale.

1. Piata contractelor pentru servicii de sistem.

Operatorul comercial:

- echilibrarea orara a sistemului de catre Operatorul comercial;
- gestionarea congestiilor de sistem;

- pregatirea tranzactiilor cu capacitati rezervate;

- asigurarea ne-discriminarii Intre utilizatorii sistemului.

IV. Contracte si tarife reglementate/controlate.

- accesul reglementat al tarifelor la sistemele de distributie, transport si
inmagazinare, pe baza de tarife publicate in mod transparent (la transport
si Tnmagazinare costuri recunoscute plus profit, iar la distributie metoda
,price cap” CPI-X;

- tarife de transport diferentiate pe zone de transport (sistem binomial de
tarife);

- tarif de inmagazinare stabilit pentru fiecare depozit subteran;

- tarife de distributie diferentiate pe categorii de consumatori (sistem
binomial de tarife);

- aplicarea sistemelor de tarifare diferentiate orar.

Pregitirea evolutiei viitoare:
- pregatiri pentru aplicarea sistemelor de tarifare a serviciilor de distributie
diferentiate pe localitati.

V. Contracte §i tarife pentru consumatorii captivi.
Consumatori eligibili, dar care, In mod voluntar, nu isi exercita acest drept:
- contracte §i preturi reglementate pentru furnizarea gazelor naturale;
- pret diferentiat pe categorii de consumatori si pe zone geografice.
*
* *

Toate aceste elemente definitorii ale functiondrii in mediu concurential a
sectorului extractiv al hidrocarburilor implicd necesitatea introducerii unor noi
coordonate de stabilire a preturilor la gazele naturale.
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In perspectiva integririi europene, restructurarea sectorului de extractie a
hidrocarburilor va avea implicatii majore In domeniul preturilor si al pietei
produselor petroliere. Astfel, politica de preturi si tarife in domeniul gazelor
naturale se preconizeaza sa fie guvernata de criterii economice, respectiv:

e preturile gazelor naturale se stabilesc pe baza negocierilor libere, bazate pe
competitie urmarind tendinta de deschidere a pietei, pentru consumatorii
eligibili, iar pentru consumatorii captivi, preturile sunt reglementate, in
conformitate cu costurile justificate economic, plus o marjé de profit;

o tarifele pentru distributie si transport sunt reglementate in conformitate cu
costurile justificate economic, plus o marja de profit;

e subventia Incrucisata se elimina;

e subventionarea directd de la buget pentru categoriile de consumatori cu
probleme sociale (consumatori cu venituri mici).

Coordonatele noului mod de stabilire a preturilor gazelor naturale vor fi
diferentiate pe termen scurt, mediu si lung in functie de obiectivele propuse de
operatorul de pe piata gazelor naturale si de caracteristicile pietei concurentiale a
gazelor aga cum au fost ele prezentate anterior.
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DEZVOLTAREA TURISMULUI ECOLOGIC
IN ZONA MUNTILOR APUSENI

Cristian SIMA
C.P. III, Centrul de Economia Industriei
si Serviciilor, Academia Romana

Rezumat

Zona Muntilor Apuseni este o zond deosebit de frumoasa, ce permite dezvoltarea
optimid a activitatilor turistice in conditii ecologice. In acest context a luat amploare
agroturismul, iar facilitatile turistice au cunoscut o crestere deosebitd in ultimii ani.
Multitudinea fenomenelor carstice din zona constituie un suport al acestei dezvoltari.
Pesteri precum Pestera Ursilor, Pestera Scarisoara si multe altele constituie o atractie
turistica atat in tara cat si peste hotare. Dezvoltarea proiectului societatii “Gold
Corporation” de extragere a aurului in cariera si folosirea cianurilor in cadrul proceselor
miniere poate afecta grav progresul turismului in acest areal.

Abstract
The Development of Ecological Tourism in Apuseni Mountains Area

The Apuseni Mountains are a very beautiful area which permits optimal evolution of
the tourist activities in environmental-friendly conditions. Regarding these facts,
the agrotourist activity extended and tourist facilities multiplied considerably during the past
years. The basis of this progress are the multitude of carstic phenomena in the area. Caves like
“Pestera Ursilor”, “Pestera Scarisoara” and many others represent a touristic attraction both
for our country and worldwide. Developing the “gold corporation” extraction project and using
cyanides during the mining processes can seriously affect the progress of tourism in the area.

Dezvoltarea turismului in zond, are in centrul atentiei statiunea Arieseni.
Realizarea acestui proiect are ca scop, punerea in valoare, a statiunii turistice, la
standarde internationale, cu efecte pozitive asupra intregii dezvoltari regionale,
statiune care sd valorifice conditiile naturale de climd, terenurile potrivite pentru
extinderea activitatilor de agrement (sport si cazare), cat si de turism. Localitatea
Arieseni dispune la ora actuald de o partie de ski (la Vartop), si de o serie de spatii
de cazare particulare.

Prin aceasta, se realizeaza punerea in valoare a resurselor locale, in principal
terenuri, proprietate a Consiliului Local Arieseni si a unor persoane fizice, prin
atragerea de investitori romani si strdini, cu implicarea autoritatilor publice locale
(Consiliul Judetean Alba, Prefectura Alba, Consilii locale, cat si din judetele
limitrofe — Bihor, Arad, Timis, Hunedoara, Cluj, Mures si nu numai). Este un
proiect foarte complex care presupune, pe langa participarea celor mai buni
specialisti Tn domeniul managementului, juridic, financiar si tehnic, si o sustinere
adecvata din partea autoritatilor publice si locale.

125



Statiunea turisticd Arieseni se afla situatd in cea mai inaltd regiune a
Carpatilor Occidentali, se intinde de la est la vest, Valea Ariesului, marginita, la
sud, de crestele inalte ale muntilor i, la nord, de dealuri cu panta lina.

Activitatea ca centru turistic a bazinului superior al Ariesului se datoreaza
atat zapezilor abundente favorabile sporturilor de iarna, cat si diverselor frumuseti
naturale cum sunt: pesterile, cascadele, traseele turistice si clima prealpind —
caracteristici care fascineaza indeosebi pe timpul verii.

Centrul turistic Arieseni se va construi in trei cdtune ce apartin comunei
Arieseni: Vartop, Bumbesti si Galbena. Pentru aceste localitati s-a intocmit un plan
de amenajare in care s-a prevazut si infrastructura necesara (drumurile, alimentarile
cu apa, canalizarea, electrificarea si salubritatea). Ca legiaturd in interiorul
localitatilor, pana la Garda, s-a prevazut o linie tangentiald de transport. In
interiorul localitatilor accesul cu magina este permis numai locatarilor si
proprietarilor caselor de vacanta.

In ceea ce priveste proprietatea terenurilor, versantul cu orientarea spre nord
este acoperit in proportie de 90% cu paduri (domeniul privat al statului) si pasuni
alpine (proprietatea de grup a comunelor). Diferenta de 10% reprezinta proprietati
particulare situate, in special, la baza versantului, in apropierea drumului national.
Versantul cu orientarea spre sud este compus in proportie de 45% din paduri, 45%
curti, gradini, pasuni particulare si 10% din pasuni comunale.

Zonele propuse pentru dezvoltarea unitatilor de cazare sunt in principal
localitatile existente, unde in proportie de 90% sunt proprietati particulare
(Arieseni, Galbena, Bumbesti), doar la Vartop aceste terenuri fac parte din
domeniul privat al statului si din pasunea comunald. Singurul teren utilizat in
scopuri turistice, teren situat in Galbena, pe care este construitd baza de cazare si
restaurantul mentionate mai sus, este proprietatea S.C. ,,Cetatea Apuseni” S.A.
Alba Iulia.

Prin valea Ariesului Mare si prin pasul Vartop spre Bihor, trece drumul
national DN 75 care asigurd legitura cu orase importante: Alba Iulia (120 km),
Deva (117 km), Arad (208 km), Cluj-Napoca (125 km), Timisoara (259 km),
Oradea (121 km), Targu-Mures (204 km), Sibiu (204 km); existd, de asemenea,
acces pe calea feratd pana la orasul Cimpeni (aflat la 33 km) sau orasul Stei (situat
la 37 km). Sunt prevazute linii de autobuz care sa facd legitura intre statiunea
turistica si toate aceste localitati. Toate aceste localititi Tnsumeaza un numar de
peste 2 milioane de locuitori.

Accesul in statiunea turisticd Arieseni este foarte usor si pentru turistii strdini.
Chiar in conditiile actuale se remarca prezenta numerosilor turisti maghiari si a
unora italieni, care vin cu consecventd sd-si petreacd timpul liber in aceasta
regiune, in sistem de agroturism.

Populatia comunei Arieseni insumeaza 1976 locuitori (in anul 2002), care
lucreaza in gospodariile proprii, crescand animale, prelucrand lemnul sau facand
naveta catre diferitele intreprinderi industriale de pe Valea Ariesului sau de pe
Valea Crisului Negru, in judetul Bihor. Se apreciaza ca in prezent sunt disponibili
pentru a fi calificati In profesiuni specifice turismului circa 130 de tineri. De
asemenea, implicarea populatiei in activitatea turisticd prin interesarea participarii
turistilor la activitatile de prelucrare artizanald a lemnului va fi benefica.
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In final, amenajarea statiunii turistice Arieseni va determina o crestere a
populatiei din localitate la 4000-5000 de persoane.

Statiunea turisticd Arieseni este conceputd a se dezvolta in comuna cu acelasi
nume, cu extindere 10 km in amonte pe valea Ariesului Mare pana la izvorul
acestuia din Saua Vartop, cat si spre sud si vest in teritoriul delimitat de drumul
spre releul de televiziune si de creasta care uneste Varful Curcubata Mica, Varful
Curcubata Mare, Saua Tarnita Bihorului, Varful Piatra Graitoare, cota 1526 m,
Pasul Vartop.

In perimetrul astfel delimitat existd conditii naturale si se pot dezvolta toate
dotarile necesare unei statiuni turistice cu activitate intensa in doua sezoane si cu
circulatie 1n tot timpul anului. latd aceste oportunitati:

Pentru sezonul de iarna statiunea are conditii deosebite:

- amfiteatrul muntos care o inconjoard si care prezintd pante foarte

favorabile pentru practicarea schiului;

- conditii metorologice foarte avantajoase, remarcandu-se durata mare a
perioadei de existentd a stratului de zdpadd si grosimea acestuia, 1n
special in saua Vartop si In zona inalta a crestei.

Pentru sezonul de vard, aceste conditii sunt:

- cadrul natural foarte placut;

- conditii ecologice favorabile, caracterizate prin puritatea deosebita a
aerului si a apei, urmare a lipsei totate a surselor de poluare de orice gen;

- altitudinea de peste 800 m, suficient de ridicatd pentru a asigura
temperaturi placute vara;

- imprejurimi bogate in puncte de interes turistic, naturale sau antropice,
originale si variate;

- posibilitatea de a se organiza practicarea diferitelor activitati sportive:
bob, echitatie, tenis, golf, pescuit sportiv de pastrav;

- posibilitatea de a se implica in activititi mestesugaresti, artizanale,
specifice locuitorilor din zona.

Propunerile de valorificare a resurselor naturale ale statiunii au in vedere o
dezvoltare cat mai rationald a acestora. Astfel, orientarea vaii Ariesului Mare ca si
a drumului national, principala arterd de circulatie care traverseaza localitatea, este
aproximativ est-vest, ceea ce permite separarea functionala a dotarilor ce vor
mobila statiunea.

Pe versantul cu orientarea Nord, care are si cele mai diferente de nivel, de la
825 m 1in localitatea Arieseni, la 1160 m In Saua Vartop si la 1848 m Varful
Curcubata Mare, se vor amplasa partiile de schi si instalatiile aferente acestora:
telegondola, telescaune, teleschi, restaurante cu terase pentru admirarea privelistii
si dotdrile cu specific preponderent pentru iarna.

Pe versantul cu orientare sudica, care are atat panta, cat i indltime mai mica,
este ideald construirea unitatilor de cazare a turistilor, avand o insorire perfecta si
posibilitatea de a admira piscurile de pe versantul opus.

Statiunea va avea o aglomerare a dotdrilor in punctele de plecare a
instalatiilor de cablu, care au fost gandite in asa fel incat sa foloseasca cel mai bine
versantii favorabili domeniului schiabil, cat si asezarile existente la drum,
dezvoltarea intregii statiunii putdndu-se face in mod normal, continuu, fara
interventia brutald in peisaj.
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Studiul domeniului schiabil evidentiazd posibilitatea realizarii In conditii
favorabile, intr-o prima etapd, in afara partiei existente la Vartop, a inca 13 partii
de diferite lungimi si grade de dificultate, precum si utilizarea drumului de acces
spre statia de releu de televiziune, care iarna este Inzapezit, putand fi utilizat pentru
cobordri de catre incepatori.

In partea superioard a versantilor cu orientarea nordica, deci a domeniului
schiabil, se vor amplasa numai dotéari de strictd necesitate pentru a nu a aglomera
traseul de creastd cu toate dezavantajele acestora: poluarea peisajului, poluarea
fonicd etc. Aceste dotari vor fi: statiile de sosire a instalatiilor pe cablu, cazarea
angajatilor care lucreazd aici, puncte salvamont si restaurante cu locatii ce pot
permite admirarea panoramei de exceptie. Toate aceste dotari vor fi executate cu
maximum de grija pentru a nu polua peisajul.

Partiile de schi sunt grupate in mod natural in doud zone principale, legate
intre ele la partea inferioara prin drumul auto, iar la partea superioard prin traseul
de creasta, care este interesant atat vara cat §i iarna.

In ceea ce priveste cererea externa, se remarca faptul ci, chiar in conditiile
actuale, cu amenajari reduse, partia de la Vartop si teleschiul ce o deserveste sunt
solicitate cu consecventa de numerosi schiori din zona Debreczen-Bekescsaba, care
evident cd pe masura dezvoltarii dotarilor va creste si aria de interes pentru schiorii
din strainatate.

Dimensiunea si tendinta pietei: Cele mai importante zone de schi din Europa
se gasesc in principal in Elvetia si Austria, tari In care sporturile de iarna sunt
traditionale. Germania, Franta si Italia au descoperit relativ tarziu turismul de iarna.
Zone mai mici propice practicarii sporturilor de iarnd se gasesc si in Slovenia,
Romania si Cehia.

Pe plan intern, pe o razd de 120-250 km, in jurul comunei Arieseni, exista o
populatie de peste 2 milioane de locuitori, inclusiv municipiul Timigoara. Distanta
dintre Arieseni si principalele orase din jurul acestuia este relativ mica (circa doua
ore de mers cu masina), multe dintre acestea avand si aeroport international.

De asemenea, un sondaj efectuat pe un esantion de 100 de persoane cu varsta
cuprinsd intre 18-37 de ani, a aratat cad 67% sunt pentru practicarea schiului si
initiat In schi, respectiv snowboard.

Diverse studii de piatd efectuate au constatat o scadere a atractivitatii
practicarii schiatului in tari ca Germania, Elvetia, Franta (datorita preturilor foarte
mari). Tendinta este de scddere a numarului celor care practica schiatul (in medie
cu 16%), dar va creste cu 71% numarul celor care vor practica snowboard.

De asemenea, din relatarile localnicilor si ale personalului ce deserveste statia
de releu de televiziune de pe muntele Curcubédta Mare (1848 m), rezulta ca pe fata
nordica a muntilor Curcubata Mica (1770 m), Cornul Berbecului (1670 m) si Piatra
Graitoare (1650 m), stratul de zdpada favorabil pentru schi se mentine pana in
lunile mai-iunie.

Obiectivele turistice ce pot fi vizitate in apropiere de Arieseni, prin excursii
organizate si chiar circuite turistice de 5 zile impreuna cu un ghid specializat sunt:

- Pestera Scdrisoara: aven cu adancimea de 50 m prin care se ajunge la un

bloc enorm de gheatd. Drumul de acces traverseaza superbele chei ale
Ordancusii si trece pe la Poarta lui Ionele;
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- Groapa Ruginoasa: imensa ravinare (largime 500 m, adancime 100 m)
sculptatd de ape in gresii de culoare rosu-visiniu;

- Valea Girdaseacd, cu originalele captari carstice din pesterile Colba Mica
si Colba Mare si cu Pestera Minunatd din Ghetarul de la Vartop, de langa
originalul catun Casa de Piatra;

- Valea Sighestelului, cu un peisaj carstic spectaculos; concomitent se
viziteaza Pestera Ursilor de la Chiscau, electrificata;

- Circuitul Viii Galbene, care duce de la Campul Florilor, de-a lungul
firului vaii, pe langd o cascada, printr-o pestera si printr-un defileu salbatic
pana la Izbucul Galbenii;

- Cetitile Ponorului, cel mai remarcabil fenomen carstic din Romania,
constituit din trei avene gigantice legate Intre ele printr-o enorma galerie
strabatutd de un rau subteran;

- Cascada Virciog din apropierea statiunii;

- Pestera Huda lui Papara si originalul ponor Vinatare, legate printr-un curs
de apa subteran;

- Cheile Runcului §i straniul masiv Scarita-Belioara.

De asemenea existd in zona o serie de obiective antropice demne de amintit:

- Arieseni, biserica de lemn din secolul XVIII, colectie de icoane pe lemn si
sticla;

- Garda de Sus, biserica de lemn;

- Lupsa, muzeu etnografic satesc si biserica din 1421;

- Rosia Montana, muzeu de istorie al mineritului aurului;

- Rametea, muzeu etnografic;

- Comuna Avram lancu, muzeu memorial, expozitie de istorie, etnografie in
arta populara;

- Beiug, muzeu etnografic;

- Rieni, biserica de lemn din 1753;

- Bradet, biserica de lemn din 1733;

- Chiscau, colectia etnografica particulara ,,Roman Aurel Flutur”;

- Municipiul Alba lulia; cetate bastionard din secolul XVIII. Muzeul Unirii,
Sala Unirii, Biblioteca Bathyaneum, Palatul Princiar, Catedrala Reintregirii,
Catedrala Romano-Catolica.

Eficienta amenajarii statiunii:
Pe plan economic

Posibilitatea de a petrece un sejur, pe tot timpul anului, intr-un mediu natural,
nepoluat, motivatie importanta a alegerii destinatiei de catre turisti, ceea ce va
determina o circulatie turisticd intensa.

Ca urmare, realizdndu-se amenajari turistice In concordanta cu resursele, prin
atingerea unor grade de ocupare ridicate, chiar la nivelul de clasificare de 3-4 stele,
se creeazd posibilitatea aplicarii unor tarife prin care sd se asigure recuperarea in
termen scurt a investitiilor §i obtinerea unui profit apreciabil.

Pe plan social

Amenajarea statiunii va contribui la cresterea rapidd a nivelului de trai a
populatiei din zond, atat prin crearea a numeroase locuri de munca, cat si prin
exigentele impuse de prezenta si buna deservire a turistilor.
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Pe plan ecologic

Motivatia principala a venirii turistilor in zona fiind bazata pe cadrul natural
nepoluant, toate activitatile din zona, turistice si din alte domenii, se vor desfasura
cu exigente ecologice sporite. De asemenea, practicarea unor excursii in
imprejurimi va impune protectia si amenajarea in conditii ecologice a punctelor de
interes turistic din zona.
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Rezumat

Asigurarea unor schimbari structurale ,,orientate” ca si a unei mobilitati ,,sdndtoase”a
lucratorilor in Romania reprezintd fundamentul restructurarilor de fond ale intregului
agregat economic. Se poate spune ca structura ocuparii va determina modul de utilizare, de
valorificare a resurselor de munca in spiritul principiilor economiei de piata. In acest
context, consideram oportund utilizarea unor metodologii care evalueaza aceste procese si
fenomene specifice ale pietei muncii.

CUVINTE CHEIE: restructurare, (re)alocari structurale ale fortei de munca,
mobilitatea lucratorilor, piata muncii.

Résumé
Les changements structurels et 1a mobilité des employés en Roumanie

Avoir des changements structurels ,,ciblés” et mobilité¢ ,saine” des employés en
Roumanie représente la base des restructurations essentielles de I’économie. La structure de
I’emploi est décisive par rapport a I’utilisation des ressources de travail a 1’esprit de
I’économie de marché. A cet effet on considére nécessaire 1’emploi d’une méthodologie
mesurant ces processus et phénomeénes spécifiques.

MOTS CLES: restructuration, (ré)allocations structurelles de la force du travail,
mobilité des employés, marché de I’emploi.

Una din marile provocdri careia trebuie sa-i faca fata tara noastra se referd la
indeplinirea criteriului unei ocupari, care sa reflecte capacitatea economiei
romanesti de a face fatd concurentei. Procesul de tranzitie in care a fost implicata
tara noastra ca si celelalte state din Centrul si Estul Europei presupune o masiva
realocare a muncii Intre activitatile din economie. De altfel, studiile referitoare la
evolutia ocuparii in tarile din Centrul si Estul Europei arata ca succesul tranzitiei se
apreciaza dupad cat de bine s-a realizat problema realocérii fortei de munca.

Tendinta de concentrare a ocupdrii in sectorul servicii este o caracteristica
dominantd a modelului de ocupare din tirile Uniunii Europene, unde 65% din
populatia ocupata se regaseste In acest sector. Aceasta tendintd se manifesta si In
cazul celorlalte tari, in curs de dezvoltare dar in proportii mai reduse.

Aceste fenomene si procese inseamna reforma, iar realocarea muncii pentru a
se ajunge la o convergentd cu structura ocuparii din U.E. este o componentd
esentiald a acesteia.
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Evolutia activitdtii economice romanesti pe termen mediu si lung, sub
impactul cresterii economice, al restructurarii economiei si al introducerii noilor
tehnologii va determina deplasari ocupationale radicale (care vor genera un impact
major asupra sistemului de educatie si formare profesionald) in directiile:

- reducerii semnificative a ocupdrii in agricultura, de la 40,35% din total
populatie ocupata in anul 2001 (respectiv 36,4% 1in 2002) catre nivele mai
apropiate de media europeand va fi determinata de restructurarea si introducerea pe
scard largd a tehnologiilor avansate in aceastd ramurd; in consecintd, este necesar
un amplu proces de adaptare si profesionalizare a fortei de munca din acest sector
care va duce la dezvoltarea capacitatii de mobilitate teritoriald si ocupationala.
Elaborarea si implementarea de programe social-economice orientate catre
modernizarea agriculturii, avand o componentd importantd de adaptare si
reconversie a resursei umane din acest domeniu, dezvoltarea unor institutii de
formare profesionald a lucratorilor agricoli, modularizarea si orientarea catre
grupuri tintd din agriculturd a masurilor active si a serviciilor promovate de o serie
de institutii ale pietei muncii, ca si adaptarea sistemului de invatdmant din mediul
rural iIn vederea intineririi populatiei ocupate In agriculturd si a (re)orientarii
calificarii si formarii profesionale catre servicii reprezinta tot atdtea modalitati prin
care se pot sustine mutatiile necesare din agricultura;

- refacerii ocuparii in industrie intr-un orizont de timp mai indepartat, care in
perspectiva anului 2007 va necesita o restructurare structural-calitativa intrasectoriala si
intersectoriald, ce presupune reconversia efectivului in meserii si profesii noi sau
realocarea acesteia catre sectorul industrial modernizat, privatizat; se vor manifesta
procese complexe de deplaséri inter- si intrasectoriale ale fortei de munca;

- cresterii ocuparii 1n servicii, ca o expresie a nivelului si potentialului de
dezvoltare economica, care se reflecta in cresteri de venituri si creeaza astfel
posibilitatea dezvoltarii infrastructurii de servicii; dezvoltarea acestui sector ar
trebui sa fie raspunsul racordarii societatii noastre pe coordonatele noii economii a
cunoagterii cu nevoi noi; este necesard adaptarea sistemului de servicii oferite de
institutiile pietei muncii, adaptarea sistemul de formare profesionala initiala si
continua, stiut fiind faptul ca in activitatile din acest sector se concentreaza, in buna
masurd, profesii de Tnalta calificare, necesitand studii superioare sau postliceale sau
o calificare cu un anumit grad de specializare. Deplasarile structurale in cadrul
acestui sector vor fi determinate de ritmul si consistenta restructurdrilor din
celelalte doud sectoare ale economiei nationale, dar numai intr-o anumita masura.

Analiza deplasdrilor sectoriale ale fortei de munca au ca fundament analiza-
diagnostic a alocdrilor structurale ale fortei de munca in Romania. In acest material
ne-am axat asupra unor aspecte relevate de utilizarea metodologiei Tito Boeri, care
s-au constituit In elemente esentiale pentru analiza —diagnostic a alocarilor
structurale ale fortei de munca.

Folosind metodologia T. Boeri, am calculat mobilitatea lucratorilor si
dimensiunea schimbarilor structurale pentru tara noastra, comparativ cu Italia, tara
membrd a U.E. Aceastd metodologie permite analizarea evolutiilor deplasarilor
structurale din perspectiva impactului proceselor de restructurare, evaluarea
eficientei masurilor de reforma si, in final, poate fi considerata un fin indicator al
convergentei economice catre structurile UE.

Aceastd metodologie contine urmatorii indicatori:

- deviatia standard a ratelor de ocupare pe sectoare: DST

- indicele de realocare sectoriala: RS

- indicele de realocare intre firmele de stat si cele private: RP
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- media schimbarii anuale 1n proporti ocupdrii din sectorul privat in total
ocupare: APS

Formula de calcul: RS =1- |[AE|//(AE" + |AE7))

RP =1-|AE|/(JAE""®| + |AE™R"Y))

AE" suma variatiilor sectoriale ale ocuparii in sectoarele in expansiune

AE suma variatiilor ocupdrii in sectoarele in declin

AE"Y®  variatia ocupirii in sectorul de stat

AE™®Y variatia ocuparii in sectorul privat

SR, PR, APS € (0,1), 0 inseamna realocare redusa; 1 inseamna realocare mare

Datele din tabelul de mai jos surprind fenomene carora le corespund
schimbari radicale pe care le-a cunoscut si le cunoaste societatea romaneasca.
Totusi remarca cea mai evidentd care trebuie facuta este legata de discrepanta intre
amploarea schimbarilor structurale exprimatd prin distributia ocupdrii 1intre
sectoarele economiei intre sectorul de stat si cel privat (RP= 0,85 si 0,75) si
mobilitatea relativ micd a lucratorilor intre sectoarele economiei (indicii de
mobilitate 0,16). Comparand aceste evolutii cu situatia Italiei remarcam mobilitatea
scazutd a lucratorilor intre sectoare (comparabila cu a noastrd), insa in conditiile
unor schimbari structurale reduse (DST=1,7).

Schimbérile structurale si mobilitatea lucratorilor in Roménia

Nr. Anii Masurarea schimbarilor structurale Mobilitatea lucratorilor
crt.
DST! RS? RP’ delta PS* | Intre Sectoare® | Intre stat privat®

1. 1991 — 1997 10,3 0,45 0,85 0,49 0,16

Romaénia
2. 1994 — 2001 10,57 0.46 0,75 0,158

Romania
2. 1991 — 1997 1,7 0,33 0,09 0,02 0,16 0,17

OECD- Italia

'Deviatia standard a ratelor ocupdrii pe sectoare (media deviatiilor standard anuale)
DST este calculat pentru 6 sectoare, pe perioada 1990 - 1996; RS calculat este calculat
pentru 1991 - 1993

’Indicele de realocare sectoriald calculat pentru 9 sectoare.

*Indicele de realocare calculat cu privire la variatiile in sectorul de stat si sectorul
privat. OECD, Romaénia 1991 — 1993

*Media schimbrii anuale a proportiei ocupdrii in sectorul privat fati de ocuparea
totald, Romania 1989 — 1998

Masura mobilitatii pentru matricea tranzitiei intre 9 domenii (inclusiv somajul si
inactivitatea); datele pentru Romania se referda la 6 stari ale matricei (5 sectoare plus
populatia somera si inactiva)

Masura mobilitdtii calculat pe matricea dintre sectorul public si sectorul privat plus
somajul si inactivitatea)

*Calculele de mobilitate sunt realizate conform metodologiei de realocare a fortei de
munca dupa Tito Boeri si C. Flinn, 1999, indicele de mobilitate reprezintd masura scalara
data de indicele: ( n- tr(M))/(n-1), unde n este numarul de stari, adica de linii ale matricei
tranzitiei, M; cand matricea are o diagonald negativa, acest index este cuprins Intre 0 si 1, si
este monoton crescator in mobilitate, atingdnd valoarea 0 numai la matricile identice si 1 la
matricile cu randuri identice; toate matricile calculate au o diagonalda maxima.
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Fata de perioada initiala putem spune ca nu s-au schimbat foarte mult datele
problemei. Indicii de mobilitate au practic aceleasi valori, in conditiile in care
jumatate din populatia ocupatd a tarii este practic “deplasata” in sectorul privat.
Modificarea structurii populatiei ocupate 1n sensul reducerii din sectoarele in declin
de la stat catre celelalte sectoare, nu a insemnat, in fapt, o redimensionare a muncii.
Locurile de munca din vechile Intreprinderi de stat au devenit ,,noile” locuri de
munca din sectorul privatizat, iar crearea si dezvoltarea de IMM-uri (private), nu a
insemnat o realocare muncii. Persistenta si caracteristicile somajului de la noi (care
poate face obiectul unei alte analize) denota ca sectorul privat si cel privatizat nu a
reprezentat o alternativd impusa de comprimarea fortei de munca din sectoarele
care au fost obligate sa faca concedieri colective pentru a compensa slaba
productivitate a Intreprinderilor romanesti de stat. Semnificatia schimbaérilor
structurale in ceea ce priveste realocarea muncii intre sectoare reflectd, in fapt,
impactul socurilor structurale specifice fenomenelor si proceselor tranzitiei.
Realocarea structurald a fortei de munca presupune trecerea unei parti a populatiei
ocupate dinspre sectoarele in declin spre cele care au potential de dezvoltare,
posibilitatile sistemului economic oferind lucratorilor o alternativa de ocupare si
conferindu-le acestora mobilitate. Numai realizarea acestor conditii detona o
restructurare reald, cu mutatii structurale de fond si nu doar de formd. Din pacate,
in Romania, sensul convergentei catre structurile europene a fost Intr-o anumita
masura deturnat, in sensul ca sectorul agricol asa cum am aratat mai sus a fost si
raméne In continuare un refugiu pentru ocupare, proportia mare a acestui sector
compensand scaderea masei salariatilor proveniti din sectorul industrial.

Experientele tranzitiei arata ca:

- (re)alocarea muncii este un proces legat indisolubil de restructurarea
economicd si este determinat de o seriec de factori economico-sociali, istorici,
precum necesitatea integrarii europene, cresterea competitiei internationale;

- restructurarea economica este o problema ce tine de structura industriala si
doar “formal” de proprietate, in sensul cd intreprinderile din tarile din Centrul si
Estul Europei dupa 1989 au inceput sa opereze intr-un cadru nou;

- procesele de realocare a muncii presupun o redimensionare a muncii §i au
ca obiectiv accelerarea convergentei spre structurile U.E.

- procesele de realocare a muncii presupun mobilitate intra si intersectoriala
astfel incat, la un orizont de timp dat, sd se ajunga la acea structura ,,necesard” a
ocupdrii care reflectd ireversibil transformarea radicald a productiei in urma
reformei; se poate spune ca structura ocupdrii va determina modul de utilizare, de
valorificare a resurselor de munca in spiritul principiilor economiei de piata.
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IMPACTUL TRATAMENTELOR CONTABILE PRIVIND COSTURILE
INDATORARII ASUPRA PERFORMANTELOR INTREPRINDERII
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Rezumat

Norma isi propune drept obiectiv de a prescrie o prelucrare contabild aplicabila
cheltuielilor privind imprumuturile (costurile indatorarii), stiut fiind faptul ca imobilizarile
corporale constituie adesea partea principald a activului total al unei intreprinderi si, ca
atare, analizarea unei plati, pentru a sti dacé ea este un activ sau o cheltuiala, are un efect
important asupra prezentarii rezultatelor activitatii sale.

Abstract

The Impact of the Accounting Treatment on Indebtness Cost
on Corporate Performance

One of the International Accounting Standards with Implication

for the Determination of Performance is IAS 23 “The Indebtness Costs”

The norm aims to prescribe an accountancy standard applicable to expenses for
borrowing (the indebtness costs), given that immovable assets frequently constitute the
main part of the total assets of a corporate, and consequently, analysis of certain payments
to determine whether they are an asset or an expense has an important effect for the
presentation of the result of its activity.

Pentru stabilirea performantelor intreprinderii se au in vedere veniturile si
cheltuielile care contribuie la formarea rezultatului.

Unul din Standardele Internationale de Contabilitate cu implicatii in
determinarea performantelor este IAS 23 ,,Costurile indatorarii”.

Principalele concepte pe care le impune IAS 23 sunt:

e Costurile indatorarii cuprind dobanzile si alte cheltuieli suportate de
intreprindere in legaturd cu Imprumutul de fonduri pentru procurarea de active pe
termen lung

e Un activ pe termen lung este un activ care solicitd in mod necesar o
perioada substantiald de timp pentru a fi gata in vederea utilizarii sau pentru
vanzare. Spre exemplu: stocurile care necesitd o perioada substantialda de timp
pentru a le aduce 1n stadiul in care pot fi vandute.

Norma 1si propune drept obiectiv de a prescrie o prelucrare contabild aplicabila
cheltuielilor privind Tmprumuturile (costurilor indatorarii), stiut fiind faptul ca
imobilizarile corporale constituie adesea partea principald a activului total al unei
intreprinderi si, ca atare, analizarea unei plati, pentru a sti daca ea este un activ sau o
cheltuiald, are un efect important asupra prezentarii rezultatelor activitatii sale.
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Potrivit prevederilor acestui standard, costurile indatorarii pot sa includa:

e dobanzile privind creditele curente si imprumuturile pe termen scurt §i pe
termen lung;

e amortizarea primelor de emisiune §i de rambursare relative la
imprumuturi;

e amortizarea costurilor accesorii antrenate de emisiunea Imprumuturilor;

e cheltuielile financiare aferente leasing-ului, asimilabile dobanzilor,
recunoscute si contabilizate in conformitate cu norma IAS 17 ,,Contractele de
locatie”;

o diferentele de curs ce rezultd din imprumuturile in devize, in masura in
care ele pot sa fie considerate ca un complement de dobanzi si privite ca o ajustare
a cheltuielilor cu dobéanda.

IAS 23 se pronuntd cu claritate asupra necapitalizdrii costurilor
imprumuturilor, considerandu-se ca astfel de costuri trebuie sa fie contabilizate in
cheltuielile exercitiului in cursul cdruia ele au fost angajate. Aceastd solutie
constituie tratamentul contabil de baza, si vizeaza in special activele care solicita
o perioada lunga de pregatire inainte de a putea fi utilizate sau vandute.

Norma permite, totusi, si un tratament contabil alternativ, oferind
posibilitatea includerii in costul activelor a cheltuielilor aferente Imprumuturilor,
considerate ca fiind cheltuieli direct atribuibile achizitionarii, construirii sau
productiei acestora. Astfel de cheltuieli privind imprumuturile vor fi capitalizate
prin includerea lor in costul activelor, atunci cand este probabil ca ele sa genereze
avantaje economice viitoare si cand costul imprumuturilor poate sa fie evaluat in
mod credibil. Prin urmare, costurile indatorarii care sunt direct atribuibile
achizitiei, constructiei sau productiei unui activ pe termen lung trebuie capitalizate
ca parte a costului acelui activ.

Problema care se ridicd este insd aceea a determinarii cheltuielilor
capitalizabile. Pentru aceasta intreprinderea trebuie sid procedeze la determinarea
imprumuturilor ce antreneaza astfel de cheltuieli si la delimitarea perioadei de calcul.

Prin definitie, cheltuielile capitalizabile referitoare la imprumuturi sunt cele
care ar fi putut sa fie evitate, daca activul in cauza nu ar fi fost achizitionat sau
imprumutat (daca ne referim la o locatie financiard). Identificarea acestor cheltuieli
este mai usor sau mai greu de realizat, In functie de caracterul finantarii activului:
printr-un Imprumut special sau din capitalurile imprumutate la nivelul ansamblului
intreprinderii.

1. In prima situatie, cand intreprinderea imprumuti special fonduri in scopul
obtinerii unui activ pe termen lung, pot fi capitalizate cheltuielile reale relative la
perioada de punere 1n stare de utilizare sau de vanzare a activului, din care vor fi
deduse eventualele venituri obtinute din plasamentul temporar al fondurilor
imprumutate.

Pentru exemplificare, presupunem urmatoarea situatie:

O intreprindere a imprumutat suma de 40 miliarde de lei pentru finantarea
constructiei unei cladiri. In cursul exercitiului N cheltuielile relative la acest
imprumut sunt de 4 miliarde lei. Suma imprumutatd depdseste necesitatile imediate
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ale intreprinderii §i, ca atare, o parte din aceasta a fost plasatd, producdnd
venituri financiare in valoare de 600 milioane lei.

Mairimea cheltuielilor capitalizabile in numele exercitiului N va fi de
3.400.000.000 lei (adica 4.000.000.000 lei — 600.000.000 lei).

2. In situatia in care finantarea activului nu face obiectul unui imprumut
special, marimea cheltuielilor capitalizabile se determina prin aplicarea la costul
activului a unei rate relative la costul mediu al imprumuturilor intreprinderii, in
cursul perioadei. Rata de capitalizare va fi media ponderata a costurilor indatorarii
aplicate Tmprumuturilor intreprinderii care nu sunt rambursate n timpul perioadei,
altele decat imprumuturile facute special pentru obtinerea acelui activ.

inceperea capitalizirii costurilor indatorarii se realizeazi in momentul in
care se realizeaza cheltuieli pentru acel activ (plati de numerar, transferuri de alte
active, preluarea unor datorii purtitoare de dobandd), se genereaza costurile
indatorarii si sunt in curs activitatile necesare pentru pregatirea activului in vederea
folosirii sau vanzarii lui.

Cat priveste costul mediu al activului in timpul perioadei, IASB precizeaza ca
acesta poate constitui o buna aproximare a bazei de calcul privind dobanzile
capitalizate.

Pentru exemplificare presupunem urmatoarea situatie:

O intreprindere a realizat constructia unei cladiri fara a apela la o finantare
speciald. In timpul exercitiului N, imprumuturile si lucrdrile in curs de executie (in
milioane lei) se prezinta dupd cum urmeaza:

1.01.N 31.12.N Media
Imprumuturi:
Imprumutul 1 (dobanda 20%) 25.000 20.000 22.500
Imprumutul 2 (dobanda 15%) 35.000 30.000 32.500
60.000 50.000 55.000
Costul lucrarilor realizate 63.000 75.000 67.000

La nivelul exercitiului N, cheltuielile cu dobanzile sunt de 12 miliarde lei.
Rata medie a dobanzii imprumuturilor, in cursul exercitiului N, va fi:

(20% x 22.500/55.000) + (15% x 32.500/55.000) = 8,18% + 8,86% = 17,04%

Valoarea dobanzilor capitalizabile (costul indatorarii) In numele exercitiului
N este de 11.416,8 milioane lei (67.000 x 17,04%) si se situeaza sub plafonul de
12.000 milioane lei reprezentat de cheltuielile cu dobanzile aferente exercitiului N.

De retinut este faptul cad norma IAS 23 interzice capitalizarea costurilor
indatorarii 1n cursul perioadelor prelungite in care nu se lucreaza pentru obtinerea
activului respectiv, cu exceptia perioadelor in care se desfagoard importante lucrari
tehnice si administrative ori cand o pauza este o parte a procesului de aducere a
respectivului activ in starea de a fi utilizat sau vandut.
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incetarea capitalizirii costurilor indatordrii are loc atunci cand se
realizeaza cea mai mare parte a activittilor necesare pentru pregétirea activului pe
termen lung 1n scopul utilizarii sau vanzarii sale.

Atunci cand activul este compus din mai multe componente (unitati) si fiecare
componentd poate fi utilizatd din momentul finalizarii ei, in timp ce se lucreaza la
construirea altora (un complex de afaceri, spre exemplu, ce include mai multe cladiri,
fiecare dintre ele putdnd fi folositd separat), perioada de capitalizare a costurilor
imprumuturilor se determind pe fiecare unitate in parte iar capitalizarea costurilor
indatorarii trebuie sa Inceteze atunci cand este terminata cea mai mare parte a activitatilor
necesare pentru pregdtirea acelei componente in vederea utilizarii sau vanzarii sale.

Capitalizarea costurilor imprumuturilor ridica o serie de probleme 1n special
utilizatorilor situatiilor financiare.

In primul rdnd, dupa cum se poate constata, utilizarea acestei metode are ca
efect diminuarea volumului cheltuielilor i, prin urmare, majorarea rezultatului. Daca
intreprinderea recurge la investitii masive in cursul exercitiului, influenta costurilor
indatorarii asupra rezultatului poate si fie de mari proportii. In aceastd situatie,
analistul financiar poate interveni, scdzand din beneficiul net dobanzile capitalizate in
cursul perioadei, obtindnd astfel un rezultat conform cu regulile contabile. Cu toate
aceste ,,ajustari”, numai includerea in costul imobilizarilor neamortizabile (terenuri,
in principal) ar fi de naturd s amane permanent constatarea acestor cheltuieli, cu
conditia ca astfel de active s nu fie nici vandute, nici depreciate.

In al doilea rdnd, dobanzile incluse in costul unui activ urmeazi evolutia
acestuia. Drept urmare, ele vor ajunge intotdeauna in cheltuieli, fie pentru ca
respectivul activ a fost vandut, fie ca a fost amortizat.

In al treilea rdnd, utilizatorii situatiilor financiare ar putea fi derutati si de
intreruperea capitalizarii costurilor indatorarii n perioadele de intrerupere a activitatii
productive a respectivului activ. Tocmai de aceea, IASC pretinde intreprinderilor aflate
intr-o astfel de situatie, ca in cadrul situatiilor lor financiare s se mentioneze:

- metoda contabila utilizata;

- marimea cheltuielilor capitalizate n cursul exercitiului;

- rata de capitalizare utilizatd pentru determinarea marimii cheltuielilor cu
imprumuturile ce pot fi incorporate in costul activelor.

Pentru argumentare, presupunem urmatorul exemplu:

In cursul exercitiului N o intreprindere a procedat la capitalizarea unor
cheltuieli privind imprumuturile in valoare de 94.500.000 u.m., care vizeaza o linie de
productie si diferite stocuri. Linia de productie este obtinuta din productie proprie §i
este finalizata la sfarsitul exercitiului N. Amortizarea acesteia se face pe o perioadad de
5 ani. Stocurile sunt vandute in timpul exercifiului N+1, la un pret de 102.375.000 u.m.
Marimea cheltuielilor de productie se prezintd dupd cum urmeaza:

- pentru linia de productie: 236.250.000 u.m., din care 63.000.000 u.m.
reprezintd cheltuieli financiare;

- pentru stocuri: 94.500.000 u.m., din care 31.500.000 u.m. reprezinta
cheltuieli financiare.

Pentru simplificarea ceruta de analiza distincta a problematicii costurilor
indatorarii, vom presupune cd nu existd alte venituri si alte cheltuieli.
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Rezultatele exercitiilor perioadei (N) — (N+5), in mii u.m. se prezintd dupa
cum urmeaza:

Informatii N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 Total
Cheltuieli privind 0 0 0 0 0 0 0
imprumuturile

Cheltuieli privind

amortizarea liniei 0 -47.250" -47.250 -47.250 -47.250 -47.250 -236.250
de productie

Profitul degajat

vanzarea stocurilor 0 7.875* 0 0 0 0 7.875
Rezultatul Net 0 -39.375 -47.250 -47.250 -47.250 -47.250 -228.375

In situatia in care intreprinderea nu ar fi capitalizat cheltuielile privind
Tmprumuturile, rezultatele (in mii u.m.) ar fi fost dupa cum urmeaza:

Informatii N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 Total
Cheltuieli privind - 94.500 0 0 0 0 0 -94.500
imprumuturile

Cheltuieli privind

amortizarea liniei 0 -34.650° -34.650 -34.650 -34.650 -34.650 -173.250
de productie

Profitul degajat din

vanzarea stocurilor 0 39.375% 0 0 0 0 39.375
Rezultatul net -94.500 4.725 -34.650 -34.650 -34.650 -34.650 -228.375

Dupa cum se poate constata, indiferent de metoda contabila aleasa, rezultatul
net la nivelul perioadei analizate rimane neschimbat (-228.375 mii u.m.). Insa
acesta difera la nivelul fiecarui exercitiu din intervalul in cauza, ceea ce, evident,
modifica datele analizei anuale a performantelor intreprinderii. De asemenea, in
situatia 1n care Intreprinderea analizatd capitalizeaza cheltuielile privind dobanzile,
aceasta va conduce la disparitia din contul de profit si pierdere a unei parti
importante a unor astfel de cheltuieli, ceea ce poate contribui la o subestimare a
ponderii datoriilor in studiul performantelor intreprinderii. Pentru a se evita o astfel
de capcana, este suficient sa se adauge la cheltuielile financiare, ce apar in contul
de profit si pierdere, marimea dobanzilor capitalizate in timpul exercitiului, cu
conditia ca o atare informatie sa fie furnizata.

Si alte norme contabile internationale fac referire la problematica costurilor
indatorarii. Norma IAS 29 ,,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”,
spre exemplu, stabileste ca impactul inflatiei este, de reguld, recunoscut in costurile
indatorarii §i prevede separarea acestuia In doud componente: una este reprezentata
de inflatia propriu-zisd, ce va fi reflectatd ca o cheltuiala, iar cealaltd va fi
reprezentatd de costurile reale ale indatorarii care vor trebui capitalizate.

1236.250 : 5 ani = 47.250 mii u.m., incepand cu exercitiul N+1
102.375 — 94.500 = 7.875 mii u.m.
3(236.250 — 63.000) : 5 ani = 34.650 mii u.m.’
#102.375 — (94.500 — 31.500) = 39.375 mii u.m.
141



BIBLIOGRAFIE

Feleagd, N., Malciu, L , Politici si optiuni contabile, Editura Economica, Bucuresti, 2002

Feleagd, N. , Sisteme contabile comparate, Vol. 11. Editia a II-a, Editura Economica, Bucuresti,
2000

Dutescu, A., Ghid pentru intelegerea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate,
Editura CECAR, Bucuresti, 2001

Ristea, M., Dumitru, C., Contabilitate financiara, Editura Economica, Bucuresti, 2002
**% Standardele Internationale de Contabilitate, traducere, Editura Economica, Bucuresti, 2001

**% Ghid practic de aplicare a Standardelor Internationale de Contabilitate, Editura
Economica, Bucuresti, 2001

142



NECESITATEA REVIZUIRII NORMELOR DE PROTECTIE
A ASIGURATILOR CONFORM CERINTELOR IMPUSE
DE INTEGRAREA ROMANIEI IN UNIUNEA EUROPEANA

Titel NEGRU

Lector univ. dr., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Una dintre conditiile de baza ale functiondrii unui sistem de asigurari este existenta
»fondului de protectie a persoanelor asigurate” la nivelul pietei asigurarilor, constand in
contributii in bani ale societatilor autorizate de asigurari si reasigurari.

infiintarea ,fondului de protectic a persoanelor asigurate” trebuie si respecte
cerintele UE pentru aderarea Romaniei la UE astfel incat intregul sistem de asigurari din
tara noastra sa fie compatibil cu cel european.

Abstract
The Need of Reviewing the Insured Protection Rules according
to the Requirements of Romania’s Integration in the European Union

One of the basic conditions of an insurance system operation is represented by the
existence of "the protection fund of the insured persons" at the insurance market level,
consisting of money contributions of the authorized insurance and reinsurance companies.

Setting of "the protection fund of the insured persons" should comply with the
requirements of the European Union for Romania accession to EU so that the whole
insurance system of our country be compatible with the European one."

Sistemul asigurdrilor din Romania stabileste existenta unui fond de protejare
a asiguratilor, ca o forma de sigurantd in cazul intervenirii insolvabilititii unui
asigurator. Pe piata asigurdrilor din Romania, acest fond este necesar, intrucat ofera
o0 protectie pentru asigurat.

Conform legislatiei privind asigurarile si reasigurarile din Romania (Legea
nr. 136/1995 si Legea nr. 32/2000) Fondul de protejare a asiguratilor este
constituit din contributia societdtilor de asigurare si reasigurare active pe piata
asigurarilor, indiferent dacd acestea sunt companii de asigurari generale sau de
asigurari de viatd §i este administrat de cédtre Comisia de Supraveghere a
Asiguratorilor (CSA), care reglementeaza modul in care asiguratii directi, clienti ai
societdtii de asigurare aflate in lichidare, pot solicita fondului despagubirea pentru
prejudiciul suferit de ei si neacoperit de asiguratorul aflat in stare de insolvabilitate.

Péana 1n anul 2001, fondul de protectie a asiguratilor a functionat ca anexa la
bugetul de stat al Romaniei. Incepand cu anul 2002, Fondul de protejare a
asiguratilor a trecut in administrarea Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor,
care, prin Ordinul presedintelui CSA nr. 3/2002, a stabilit ,,Normele privind
constituirea, utilizarea si gestionarea Fondului de protejare a asiguratilor”.
Corespunzdtor acestora, Fondul de protejare a asiguratilor ,,se constituie si se
administreaza de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor, care va stabili
anual cota procentuala ce se aplica asupra volumului de prime brute incasate din
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activitatea de asigurari directe de catre societatile de asigurare si asigurare —
reasigurare. Aceastd cotd este prevazutd in legea bugetului de stat”. Pentru
exercitiul financiar 2004, cota procentuald ce se aplicd asupra volumului de prime
brute incasate din activitatea de asigurdri directe este stabilita la 1%.

Societdtile de asigurare si asigurare — reasigurare au obligatia de a vira lunar
sumele datorate Fondului de protejare a asiguratilor pana la data de 25 ale lunii curente
pentru luna expiratd. Calculul si virarea sumelor pentru anul curent se efectueaza de
asiguratori astfel: total prime brute de asigurare incasate din activitatea de asigurare
directa, la care se aplicd cota de prelevare, obtindndu-se suma cuvenitd Fondului de
protejare a asiguratilor. Acest Fond, care este administrat de catre CSA ca ordonator
principal de credite, este destinat platilor de despégubiri si de sume asigurate in caz de
faliment al societitilor de asigurare si de asigurare — reasigurare. Ca urmare,
asiguratorii aflati in stare de faliment, vor efectua plata despagubirilor si a sumelor
asigurate din fondurile de rezerva, precum si din cele obtinute din vanzarea activelor
apartinand asiguratorului, pana la epuizare.

In cazul in care fondurile de mai sus sunt insuficiente, dupd inchiderea
procedurii de faliment, platile se vor efectua numai in limita disponibilului aflat in
Fondul de protejare a asiguratilor, si numai pentru asiguratii directi.

Fiecare cheltuiald a Fondului de protejare a asiguratilor, va reprezenta:

a) pana la 100% din indemnizatia cuvenitd pentru contractele de asigurare de
viata care acopera riscul de supravietuire si care expird in anul in care s-a produs
inceperea procedurii de faliment a asiguratorului;

b) pana la 100% din suma de rascumpdrare pentru contractele de asigurare de
viata, calculatd la data Inceperii procedurii de faliment a asiguratorului, daca
aceasta este prevazuta prin conditiile de asigurare;

¢) pana la 100% din valoarea contului contractantului asigurdrii de viata pentru:

1. Asigurari de viata:

- asigurarea de supravietuire;
- asigurarea de deces;
- asigurarea mixta de viata.
2. Anuitati (asigurari de tip rentd);
3. Asigurari de viata suplimentare:
- asigurari de vatamari corporale din accidente;
- asigurari de incapacitate de munca cauzate de un accident;
- asigurari de deces rezultat dintr-un accident.

Conditia este valabild in cazul in care nceperea procedurii de faliment a
asiguratorului s-a produs inainte de expirarea contractului.

d) pana la 70% din indemnizatia cuvenitd pentru contractele de asigurari de
viatd care acopera riscuri de deces, dacd decesul a survenit in perioada de
valabilitate a politelor, dar nu mai tarziu de momentul inceperii procedurii de
faliment a asiguratorului;

e) pand la 70% din indemnizatia cuvenita in cazul asiguratorilor de viata
mentionate la punctul c), in cazul procedurii riscurilor asigurate in perioada de
valabilitate a politelor, dar nu mai tarziu de momentul inceperii procedurii de
faliment a asiguratorului;
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f) pana la 50% din despagubirea cuvenita pentru politele aferente celorlalte
clase de asigurari, exceptand:

- asigurdrile de credite i garantii, care au ca obiect acoperirea riscurilor de
insolvabilitate generald, de credit de export, de vanzare in rate, de credit ipotecar,
de credit agricol, precum si de garantii directe sau indirecte;

- asigurdri de pierderi financiare, care acopera riscuri de pierderi din: utilizare,
insuficienta veniturilor, pierderi cauzate de timpul nefavorabil, pierderi din beneficii,
cheltuieli comerciale neprevazute, mentinerea cheltuielilor generale, pierderea valorii
de piatd, pierderi de renta sau alte venituri, pierderi comerciale indirecte, altele decat
cele mentionate mai sus, precum si pierderi necomerciale sau alte pierderi financiare;

g) pana la 25% din despagubirea cuvenita pentru politele aferente celorlalte
clase de asigurari; mai putin exceptiile mentionate la punctul anterior si pentru
riscurile produse in perioada de valabilitate a politelor, dar nu mai tarziu de
momentul inceperii procedurii de faliment a asiguratorului.

Termenul de formulare a pretentiilor in scris de catre asigurati la Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor este de maximum 30 de zile de la data inchiderii
procedurii de faliment a asigurdtorului; dispusa de instanta de judecata competenta.

Pretentiile de despagubire din Fondul de protejare a asiguratilor vor fi analizate si
aprobate de o comisie special constituitid, numita prin ordin al presedintelui Comisiei
de Supraveghere a Asiguratorilor, avand urmatoarea componenta:

a) un membru al Consiliului Comisiei de Supraveghere a Asiguratorilor, care
va conduce aceastd comisie in calitate de presedinte, putind delega aceasta
competenta secretarului general CSA.

b)Un reprezentant al Directiei generale juridice din cadrul Comisiei de
Supraveghere a Asiguritorilor;

c) Un reprezentant al Directiei generale logistica din cadrul CSA;

d) Un reprezentant al unei directii tehnice din cadrul CSA, cu experienta in
activitatea de lichidare a daunelor;

e) Un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice de pe raza teritoriald
unde s-a aflat sediul central al asiguratorului in cauza. Persoana respectiva trebuie
sd fie din cadrul directiei generale a finantelor publice si controlului financiar de
stat judetene, in a carei raza teritoriald s-a aflat sediul central al societatii de
asigurare, lichidata judiciar.

f) Doi reprezentanti ai Uniunii Nationale a Societdtilor de Asigurare si
Reasigurare din Romania.

Comisia special constituitd se va intruni la termenele stabilite de presedintele
acesteia, la sediul Comisiei de Supraveghere a Asigurdrilor si va lua hotarari
valabile cu majoritatea simpla (jumatate plus unul), in prezenta a cel putin 5 dintre
membrii ei; inclusiv presedintele.

Documentele justificative pe baza carora va fi luatd decizia de aprobare a
efectudrii platilor din Fondul de protejare a asiguratilor vor include toate
documentele care fac dovada producerii evenimentului asigurat si furnizeaza
elementele necesare pentru stabilirea cuantumului despagubirii.
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Comisia special constituitd poate solicita prezentarea oricaror altor documente
sau informatii pe care le considera necesare pentru fundamentarea deciziei de aprobare
a efectudrii platilor din Fondul de protejare a asiguratilor. Platile din acest fond se vor
efectua 1n ordinea aprobarii dosarelor analizate de citre comisia special constituita, prin
mandat postal sau in contul solicitantului, in termen de zece zile lucratoare de la data
acestei aprobari, respectiv a alimentarii fondului.

Dacéa disponibilul existent in Fondul de protejare a asiguratilor nu este
suficient pentru efectuarea platilor aprobate de comisia special constituita, acestea
vor fi onorate pe masura alimentarii fondului, tindndu-se seama de uzantele
circuitului bancar, cu resursele financiare prevazute, fard a se depasi doua exercitii
financiare de la data acestei aprobari, respectiv a alimentarii fondului.

Operatiunile de incasari si plati din Fondul de protejare a asiguratilor se
inregistreazd in contabilitatea Comisiei de Supraveghere a Asiguratorilor, ca
ordonator principal de credite, in conturi distincte, potrivit planului de conturi al
institutiilor publice.
protejare a asiguratilor se realizeaza cu ajutorul conturilor specifice fondurilor
speciale si anume:

149 ,,Disponibil din Fondul de protejare a asiguratilor”

349 ,,Fondul de protejare a asiguratilor”

449 . Cheltuieli din Fondul de protejare a asiguratilor”
sfarsitul anului financiar, se reporteaza in anul urmator cu aceeasi destinatie.

Fondul de protejare a asiguratilor se vireaza in contul ,,Disponibil din venituri
proprii aferente Fondul de protejare a asiguratilor”, deschis la Directia de
Trezorerie si Contabilitate Publica a Municipiului Bucuresti.
ale fondului pentru plata despéagubirilor si a sumelor asigurate in caz de faliment a
societatilor comerciale din domeniul asigurarilor.

Pe plan mondial, in diverse tari, problema protectiei asiguratilor este
conceputa diferit, incepand cu a nu avea nici o modalitate legala de protectie si
terminand cu formele cele mai complexe.

In ideea de a reforma sistemul de protectie a asiguratilor din Romania, Uniunea
Nationala a Societatilor de Asigurare si Reasigurare (UNSAR), a elaborat un material
de sinteza in care este prezentat modul in care aceste sisteme sunt organizate si
functioneaza in anumite tari. Astfel, exista tari ca Africa de Sud si Danemarca, in care
nu este constituit un Fond de protectie a asiguratilor. De exemplu, in Danemarca,
nefiind un Fond de protectie, in general, societdtile aflate in dificultate financiard sunt
cumpirate de alte societiti de asigurare. Insisi conducerile societitilor aflate in
dificultate financiara isi manifesta interesul fatd de astfel de solutii comerciale, pentru a
prevenii situatiile in care vor fi puse In imposibilitate. De altfel, In Danemarca nu s-au
intalnit cazuri de faliment la societitile de asigurare. Intr-o perioadd de 20 de ani, a
existat doar un singur caz de preluare de catre alta societate de asigurare mai puternica,
dar nu ca urmare a falimentului..
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Pentru situatiile in care existd sisteme de protectie prin intermediul
fondurilor, in sinteza UNSAR sunt date ca exemple urmatoarele tari:

a)

b)

d)

SUA. In aceastd tara sunt constituite fonduri de garantie la nivelul
fiecdrui stat si fiind finantate de catre societdtile de asigurdri. De
remarcat este faptul cd valoarea contributiei la Fond nu raméne tot
timpul aceeasi, deoarece, pe masurd ce se acumuleaza bani, contributia
scade. Fondul este operant, indeosebi, pentru asigurari incheiate cu
persoane fizice. In cazul persoanelor juridice, Fondul se creeazi doar la
asigurdrile de raspundere pentru salariati.
In Canada, functioneazi un program de protectic a asiguratilor de
proprietati si riscuri de accidente, care este administrat de industria
asigurarilor si nu de guvern. Programul, fiind aprobat de guvernul
canadian si numit ,,The Property and Casualty Insurance Compensation
Corporation” administreazd un fond ce este alimentat de societatile de
asigurdri care practica asigurdri de proprietati si accidente. Societdtile cu
profilul respectiv, sunt obligate sa participe la acest fond prin reglementare
guvernamentala. Pentru fiecare detinator de politd care se adreseaza
fondului, maximum de recuperare este de 250.000 $ canadieni. Fondul va
compensa si 70% din primele necastigate de societatea de asigurari aflata
in stare de Incetare de plati.
In Marea Britanie, sistemul de protectie (Policyholders Protection
Scheme) stabileste, in principiu, trei reguli si anume:
e Sunt acoperiti de protectia sistemului, detinatorii de polite
de la societati de asigurare care sunt inregistrate;
o Sunt protejati cu precadere detinatorii de polite de asigurare
persoane fizice si asociatiile tip Partnership;
e Sunt supuse unei acoperiri de pand la 90% politele de
asigurare pentru asigurari facultative.

in Japonia sistemul de protectie a asiguratilor este organizat sub forma
unui Program din care fac parte obligatoriu toate categoriile de societati
de asigurare, de viatd sau non viata. Participarea este obligatorie pentru
cd In Japonia se considerd cad piata trebuie sd prevind retragerea
voluntard a vreunei societati din acest Program. Ca si in SUA,
beneficiaza de protectie totald detindtorii de polite de asigurare, persoane
fizice. Acestea pot primi pana la 100% in limita rezervei stabilite.

Sistemul japonez este unul mixt, in sensul ca la Fond participd si guvernul
intr-o proportie de cca. 30% din valoarea ce se doreste a fi atins.

in Roménia, in vederea protejarii victimelor accidentelor de circulatie auto,
soldate cu vatamari corporale sau decese, in care autorul a ramas neidentificat si
autovehiculul este neasigurat, Legea nr. 136/1995 prevede la capitolul IV (Fonduri
de protectie), art. 61, constituirea Fondului de protectie a victimelor strizii.
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Acest fond se constituie si se administreazd de cétre Biroul asiguratorilor de
autovehicule, care stabileste o cotd procentuala ce se aplicd asupra volumului de
prime brute incasate pentru asigurarea obligatorie de raspundere civild auto de
catre societdtile autorizate si elaboreaza normele privind utilizarea fondului, cu
avizul Ministerului Finantelor Publice.

In Monitorul Oficial din data de 10 oct 2002, a fost publicat un Ordin al Comisiei
de Supraveghere a Asigurdrilor ,,pentru punerea in aplicare a Normelor privind
masurile prudentiale pentru practicarea asigurdrilor de raspundere civila pentru pagube
produse tertilor prin accidente de autovehicule in afara teritoriului Romaniei (Carte
Verde)”. In conformitate cu acest ordin, Biroul Asiguritorilor de Autovehicule din
Romaénia (BAAR) are obligatia de a mentine Fondul Comun Carte Verde, fond deja
constituit, destinat garantrii rambursarii catre birourile gestionare din strdinatate a
sumelor platite de acestea cu titlu de despagubiri pentru pagube produse de asiguratii
de raspundere civild Carte Verde ai societdtilor de asigurare membre ale BAAR si are
calitatea de birou gestionar national. BAAR are obligatia de a pliti sumele datorate
catre terte persoane pagubite, In Romania, precum si de a garanta deconturile
corespondentilor nominalizati, neonorate in termen de 2 luni de catre societdtile de
asigurare din strainatate, respectiv de birourile emitente care au eliberat documentele
internationale de asigurare Carte Verde. De asemenea, BAAR are obligatia de a pastra
Fondul Comun Carte Verde la o banca autorizatd de BNR.

Fondul Comun Carte Verde are urmatoarele resurse financiare:

o Contributia initiald a asiguratorilor emitenti de documente
internationale Carte Verde;

o Contributii lunare si speciale ale asiguratorilor emitenti de
documente internationale Carte Verde.

Contributia initiala nu poate fi mai mica de 1,5% din volumul total de prime
incasate pe polita Carte Verde in anul respectiv de catre fiecare societate membra a
BAAR.

Contributia lunara nu poate fi mai mica de 6% din volumul total lunar de
prime brute incasate pentru polite Carte Verde incheiate in perioada de raportare de
catre fiecare societate membra BAAR.

In cazul in care resursele Fondului Comun Carte Verde sunt insuficiente
pentru a garanta rambursarea catre birourile gestionare din strdinatate, a sumelor
platite de acestea cu titlu de despagubiri pentru pagube produse de asiguratii de
raspundere civild Carte Verde ai societdtii de asigurare membre ale BAAR,
Adunarea generald a BAAR poate dispune plata de catre societatile membre a unei
contributii speciale cu titlu de garantie. Sumele depuse la Fondul Comun Carte
Verde cu titlu de garantie, pe masura reintregirii acestora, vor fi returnate societatii
care a contribuit, in cazul 1n care aceasta se retrage din BAAR, dar nu Tnainte de
lichidarea fara datorii a propriului portofoliu Carte Verde.

Asiguratorii mandatati de BAAR sa emitd documente internationale Carte Verde,
sunt obligati sa depund la Fondul Comun Carte Verde, o contributie de 225.000 euro.

De asemenea, Comisia de Supraveghere a Asiguritorilor este responsabila de
intocmirea bilanturilor finale si a bugetelor de venituri si cheltuielilor ale fondului.
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Privite cu atentie normele de protectie a asiguratilor, valabile actualmente in
Romania, nu corespund deocamdata cerintelor impuse de integrarea térii noastre in
Uniunea Europeand, deoarece se constata unele deficiente, cum ar fi:

a) De exemplu, la asigurarile de raspundere civild auto, reglementarile aflate
in vigoare restrang aria de protectie doar la asiguratii directi, 1dsand in afara
protectiei creditorii potentiali ai unui asigurdtor, rezultati din daunele
produse acestora de asiguratii societtii utilizatori de autovehicule, ceea ce
contravine de fapt principiului protectiei consumatorului.

b) Actualele reglementdri care prevad dreptul asiguratului direct de a se
adresa fondului de protectie, expun consumatorul de asigurare la
cheltuieli suplimentare cu prezentarea dosarelor ce cuprind dreptul lor
de creanta fata de societatea de asigurare aflatd in proces de lichidare.
Astfel, potrivit normelor, asiguratul trebuie, mai intai, sa faca dovada
creantei si a conditiilor de asigurare ale asiguratorului cu care el a
incheiat asigurarea respectiva, iar pentru diferenta rdmasa neacoperita
va intocmi un nou dosar de daund, ceea ce implica alte cheltuieli
personale. Dosarul va fi prezentat comisiei speciale de analizd a
daunei pe baza legislatiei privind asigurdrile si a contractului de
asigurare, aceasta urmarind sa desfasoare o activitate echivalenta cu a
lichidatorului si sa dispuna daca se plateste sau nu.

Normele prezentate nu precizeaza ce se intampla daca decizia lichidatorului, care
actioneaza potrivit legii, procedand la administrarea cererilor de despagubire, contravine
parerilor comisiei, datorita perceperii diferite a tehnicilor de lichidare a unei daune.

Experienta internationald evidentiaza cd esenta fondurilor de protectie in
asigurdri este de a rezolva cerintele consumatorilor pagubiti, cu promptitudine si cu
cheltuieli cat mai mici pentru acestia. Pentru a se realiza aceasta, fondul de protectie,
constituit si administrat separat ca gestiune economica, trebuie sa aiba prioritate la
rezolvarea cererilor creditorilor potentiali ai unei societati de asigurare.

Preluarea legald a creantelor se bazeaza pe prevederile Legii nr. 64/1995 privind
procedura lichidarii judiciare si a falimentului, dar si pe abilitatea tehnicd a colabo-
ratorilor fondului de a recupera de la tertii vinovati o parte din daunele ocazionate.

Este absolut necesara revizuirea actualului concept de despagubire de la fond
a asiguratilor directi deoarece el contravine, Tn momentul de fatd, conceptului
european de protectie a consumatorului.
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SISTEMUL FINANCIAR DIN ROMANIA SI ROLUL POLITICII
MONETARE iN PERSPECTIVA INTEGRARII EUROPENE
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Rezumat

in Romania, reorganizarea activititii bancare a inceput, teoretic, in decembrie 1990.
Banca Nationald a Romaniei a elaborat o serie de noi reglementari beneficiind de asistenta
tehnica din partea unui consortiu de banci centrale din cadrul Eurosistemului. Procesul de
privatizare a vizat o serie de banci precum Banca Agricold, Eurom Bank, CEC, Banca
Comerciala Unirea. Totusi, sistemul bancar romanesc este caracterizat, in continuare, de
vulnerabilitate si de manifestarea conflictului de interese in practica manageriala.

Aderarea Romanei la Uniunea Europeana va aduce sistemului bancar metode si proceduri
noi de operare, eficientd, o concurentd mai stransa, specifice unui sistem bancar modern.

Abstract

The Romanian Financial System and the Role of the Monetary Policy
in the Prospect of Integration

In Romania, banking activity reorganization started in December 1990. The National
Bank of Romania, using technical assistance from some central banks of Eurosystem, elaborated
some new rules. The privatisation process aimed to some banks such as Banca Agricola,
Eurom Bank, CEC, Banca Comerciald Unirea. However, Romanian banking system is still
characterized by vulnerability and conflict of interests in the managerial field.

Romania’s accession to the European Union will bring to the banking system some
new operating methods and procedures, a tighter competition, that are specific to a modern
banking system.

Intr-o economie sanitoasd, bancile comerciale joacd un rol esential,
asigurarea, pe baza de creditare, a finantarii proiectelor economice, si, de aceea,
activitatea economicd se poate desfasura, de catre stat si agentii economici, numai
in masura in care existd un sistem financiar-bancar bme consolidat, pe care sa se
poata sprijini intreaga structura micro si macroeconomici'

In Romania, reorganizarea activitatii bancare a 1nceput teoretic, in decembrie
1990. Inca din primii ani, s-au inregistrat o serie de probleme mai ales datorita
deosebirilor de reglementare pe care trebuia sa le adopte BNR in noua conjunctura
fatd de cele din economia centralizatd.

Dupa adoptarea Legii privind Cadrul circumscris activitatii bancare nr.
58/1998°, s-a inceput elaborarea unui cadru legislativ mai hotarat, prin adoptarea
unor masuri precum:

! Anghelache Constantin, Romania 2002. Starea economicd la inceput de mileniu, Editura Economici, Bucuresti,
2002, p. 289-302

2 Reconstructia sistemului financiar bancar romdnesc in perspectiva integrdrii europene, Seria Studii si cercetdri
economice, Vol. 9-10, Institutul de cercetari financiare si monetare Victor Slavescu, Bucuresti 2002
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— obligatia cresterii capitalului social;

— obligatia Tmbunatatirii comportamentului preventiv;

— 1inasprirea cerintelor adecvarii capitalului de la 8% la 12%?;

— elaborarea legii insolvabilitatii bancare;

— Tinasprirea cerintelor privind acordarea licentei de functionare;

— elaborarea unui cadru incipient al supravegherii consolidate;

— Intdrirea responsabilizarii sectorului bancar fatd de depunitorul de rand
prin instituirea Fondului de garantare a depozitelor”.

Procesul de armonizare legislativa cu prevederile comunitare si cu principiile
Comitetului de la Basel s-a concretizat 1n:

— stabilirea unor criterii mai exigente In autorizarea de citre BNR a
conducatorilor, administratorilor si actionarilor bancilor comerciale (conform
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 137/2001);

— extinderea sferei de aplicabilitate a prevederilor Legii nr. 83/1998 privind
procedura falimentului béncilor si la organizatiile cooperatiste de credit, in paralel
cu sporirea prerogativelor BNR si ale Fondului de garantare a depozitelor in caz de
faliment bancar (Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 138/2001);

— protectia sporita acordatd supraveghetorului, precum si realizarea cadrului
legal care s permita colaborarea BNR cu alte autoritati de supraveghere din tara si
strainatate (Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 136/2001).

Pe langa aceste acte normative promovate impreund cu Guvernul, Banca
Nationald a Romaniei a elaborat o serie de noi reglementari, dintre care cele mai
importante privesc:

— obligativitatea bancilor de a participa la combaterea terorismului prin
verificarea fiecarui titular de tranzactii valutare in conformitate cu lista furnizata de
Consiliul de Securitate al ONU (Normele BNR nr. 5/2001);

— introducerea unui indicator de lichiditate, pe care bancile comerciale sunt
obligate sa-1 respecte, pe benzi de scadentd (Normele BNR nr. 1/2001);

— impunerea de limite pentru pozitiile valutare deschise (Normele BNR nr.
4/2001) atat pe total valutad (maximum 20 % din fondurile proprii ale bancii), cat si
pe fiecare valuta (maximum 10 % din fondurile proprii ale bancii);

— organizarea si functionarea Centralei Incidentelor de Pliti in baza unui nou
regulament (Regulamentul BNR nr. 1/2001, care abroga Regulamentul nr. 3/1996);

— emiterea reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva nr. 86/635/CEE
si cu standardele internationale de contabilitate aplicabile institutiilor de credit,
conform cérora o mare parte dintre bancile comerciale aplica standardele contabile
internationale (I.A.S.) incepand cu ianuarie 2002, urmand ca toate bancile sa le
aplice din ianuarie 2003 (Ordinul comun al ministrului Finantelor Publice si al
guvernatorului Bancii Nationale a Romaniei nr. 1982/5/2001).

Trebuie subliniat faptul cd in procesul de armonizare legislativd, BNR a
beneficiat de asistenta tehnica din partea unui consortiu de banci centrale din cadrul

3 Romania — Legal nad Financial Framework in Force, Compliant with Acquis Communautaire , BNR, mai 2002,
WWw.bnro.ro

* Potrivit legislatiei romanesti, Fondul este organizat si functioneaz prin statut propriu aprobat de BNR si este
constituit din contributia tuturor bancilor din sistem (Gestiune si audit bancar), DEDU Vasile, Editura National,
Bucuresti, 2001, p. 126-129)
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Eurosistemului (Banca Frantei, Banca Olandei, Banca Italiei) pe baza Conventiei
de twinning’, finantata din fonduri PHARE.

Anul 2001 a marcat un progres important in procesul de intarire si asanare a
sistemului bancar romanesc, performantele sale fiind comparabile cu cele
internationale. Intrarea 1n functiune a Béncii di Roma SpA, in luna februarie, menita sa
finalizeze privatizarea Bancii Agricole, achizitionarea pachetului majoritar de actiuni al
West Bank de catre actionarul Cardine Banking Group au fost principalele modificari
structurale in perioada ianuarie-decembrie 2001 si au avut un impact major atit asupra
cotei de piata detinute de sectorul privat al bancilor cu capital majoritar strdin care a
ajuns la 55,2% (o crestere cu 4,3 procente fatd de decembrie 2000), cat si asupra
ponderii in capitalul total care a crescut la 62,5%. Prin cumpararea Bancii Agricole de
catre un consortiu condus de Raiffeisen Zentralbank, numarul bancilor aflate sub
controlul statului s-a redus la 3, iar cota de piati a acestora s-a redus la 41,8%°.

Intarirea colaboririi cu alte autorititi de supraveghere din tari s-a concretizat
prin semnarea, in luna septembrie 2001, a unui protocol de cooperare intre Banca
Nationald a Romaniei si Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare. Colaborarea
autoritatilor de supraveghere este necesard indeosebi in situatiile in care existd o
suprapunere sau un gol in cadrul activitatilor de supraveghere exercitate.

Pe fondul dublarii in cursul anului 2001 a volumului capitalului social al
bancilor, determinata de finalizarea primei etape de majorare a capitalului social in
baza Normelor BNR nr. 9/2000 si de majorarea capitalului social al Bancii
Agricole si al Eurom Bank in procesul schimbarii proprietarilor, indicatorii de
performanta financiara a sistemului bancar romanesc s-au Imbunatatit considerabil:

— raportul de solvabilitate (>12 %) a crescut de la 23,8 la 28,8 %;

— rata capitalului propriu a crescut de la 8,6 la 12,1 %;

— rentabilitatea economica (ROA) s-a majorat de la 1,5 1a 3,1 %;

— rentabilitatea financiara (ROE) s-a imbunatatit de la 12,5 la 21,8 %.

Indicatorii de prudentd bancara au cunoscut un proces de stabilizare, la
niveluri apropiate de cele atinse in anul precedent:

Tabelul 1
Principalii indicatori de prudengialitate7
Perioada dec. dec. Dec. dec. dec.
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Raport de solvabilitate (>12%) 10,25 | 17,90 | 23,79 | 28,80 | 25,04
Rata capitalului propriu 8 6,08 | 7,55 8,62 | 12,11 | 11,60
Rata generala de risc 53,54 | 40,66 | 38,67 | 39,73 | 42,90

Plasamente si credite interbancare (valoare

bruta)/Total activ (valoare brutd) 24,39 | 26,46 | 37,08 | 38,62 | 32,75

Credite acordate clientelei (valoare brutd)/Total

activ (valoare bruta) 34,71 | 30,81 | 30,50 | 32,02 | 35,90

* partajare

® Buletinul lunar al BNR, nr. 1/2002, p.31
" Buletinul lunar al BNR nr. 11/2003, p.61.
¥ Capital propriu/ Total activ
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Credite restante si indoielnice (valoare netd)/Total

portofoliu credite(valoare net) ) ) 0.65| 0,72 043

Total creante restante si indoielnice (valoare

netd)/Total activ (valoare netd) 14,541 2,36 0291 0,32 023

Total creante restante si indoielnice (valoare neta)/ | 253,6

Capitalul propriu ’ 4 31,21 3.32/| 2,66 1,97

TOtfll creante restaqtt: si indoielnice (valoare 1619 | 2.61| 032] 038 027
netd)/Surse atrase si imprumutate

Rata riscului de credit' 58,51 [ 3539 3.83| 2,54 1,10
Indicatorul de lichiditate'" (Lichiditate efectiva / ] ] ] 130 | 137
Lichiditate necesara) ’ ’

Analizand datele oferite de tabelul de mai sus, putem observa ca:

» — rata de solvabilitatea atins nivelul cel mai inalt in 2001, apoi a scazut de la
28,8 1a 20,62 % 1n noiembrie 2003, raimanand totusi mult superioara limitei stabilite de
BNR pentru bancile bine capitalizate (15 % in cazul ratei de solvabilitate I);

» aceeasi evolutie a avut-o si rata capitalului propriu, care s-a diminuat de la
12,1 in decembrie 2002 la 11,6 procente in noiembrie 2003;

> rata generala de risc a inregistrat o evolutie descrescatoare, de la 40,66 % in
decembrie 1999 la 39,73 % in decembrie 2001, dupa care situatia s-a inrautatit,
reflectindu-se in majorarea indicatorului cu peste 10 procente pana in noiembrie 2003;

» plasamentele si creditele interbancare au inregistrat o majorare pe
ansamblul perioadei, cu un maxim de 38,62 % in 2001;

» credite acordate clientelei s-au majorat intre 1998 si 2003 cu aproape 14
procente, dupd ce in 1999 si 2000 au inregistrat scaderi fata de anul de baza;

» ponderea creditelor restante si indoielnice in total credite s-a Imbunatatit de
la 0,72 in 2001 la 0,52 % 1n noiembrie 2003, reflectind o imbunatitire a
comportamentului debitorilor, pe de o parte, dar si 0 mai mare grija a bancilor in
acordarea creditelor, astfel ca rata riscului de credit s-a diminuat, In aceeasi
perioadd, de la 3,83 la 3,28 %; desi evolutia Intre 2001 si 2003 nu a fost nici
spectaculoasa, nici Intotdeauna pozitivd, comparand cu datele disponibile pentru
anii 1998 si 1999, observdm o imbunatatire clara a rezultatelor indicatorilor de
prudentialitate bancard;

» indicatorul de lichiditate (3,34) a cunoscut, la randul sau, o Imbunatatire
comparativ cu valoarea (1,3) din decembrie 2001;

Tendinta usor descendentd comparativ cu anul 2001 a indicatorilor de
rentabilitate economica si financiard (ROA si ROE) reflecta, pe de o parte, ridicarea
limitei minime a capitalului social, iar pe de altd parte, mentinerea in termeni reali a
profitului ca un semnal de intensificare a competitiei, bancile fiind nevoite sa-si
ajusteze marjele de profit pentru a-si pastra sau consolida pozitia in piata.

De asemenea, profitul net inregistrat de sistemul bancar (9 839,8 miliarde lei)
a fost cu 136 % mai mare, in termeni reali, decat cel aferent anului anterior.

Procesul de privatizare a Béncii Agricole, incheiat prin vanzarea la data de
12 aprilie 2001 a pachetului de control catre Raiffeisenbank, urmat de majorarea

? din raportarea prudential a fondurilor proprii

' Expunere neajustati, aferenti creditelor si dobanzilor clasificate in categoriile indoielnic si pierdere/Total credite
si dobanzi clasificate, exclusiv elementele in afara bilantului.

' Indicatorul a fost introdus incepand cu luna iulie 2001 (conform Normei BNR nr.1/2001); nivelul minim
reglementat este 1.
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capitalului social cu 37 milioane dolari de catre noul proprietar, a permis redresarea
situatiei financiare a béncii §i incadrarea indicatorilor ei de prudentd in limite
normale. De asemenea, reglementarea prin intermediul Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 68/2001 a datoriilor Eurom Bank (fosta Dacia Felix) fatd de banca
centrald si CEC a creat premisele recapitalizarii ei de cdtre noii proprietari la un
nivel care si satisfacd indicatorii de prudentialitate. in cazul Biincii Comerciale
Unirea, retragerea autorizatiei de functionare decisd de Consiliul de administratie
al BNR in Iuna iulie a fost urmatd de majorarea capitalului social efectuatd de un
grup de investitori strdini, de relncadrarea 1n indicatorii prudentiali §i, pe aceasta
bazd, de admiterea de catre Curtea Suprema de Justitie, In luna noiembrie, a
contestatiei Impotriva hotararii BNR.

Situatia la o serie de alte banci a continuat sa se deterioreze. Banca Turco-
Roména nu s-a redresat dupa colapsul din anul 2000 si, in pofida promisiunilor
autoritatilor turcesti de a gasi un nou investitor, a ramas in imposibilitate de a-si
vanzare a bancu, BNR a procedat la retragerea autorlza‘glel de functionare si
sesizarea instantei in vederea declansarii procedurii falimentului (in aprilie 2002).
Avand 1n vedere gravele abateri in administrarea fondurilor si a surselor atrase,
constatate la Banca Roména de Scont, BNR a dispus instituirea supravegherii
speciale (incepand cu luna iulie) si, ulterior, a regimului de decontare speciala (din
luna decembrie 2001), instituirea administrarii speciale, revocarea presedintelui
bancii (in ianuarie 2002) si, in cele din urma, retragerea autorizatiei de functionare
(in februarie 2002). In cazul Bancii de Investitii si Dezvoltare desi controalele
acestei banci fatd de Banca Roména de Scont a dus la plerderl din activitatea
financiara si la afectarea grava a credibilitatii, Adunarea generald a actionarilor
hotédrand in martie 2002 lichidarea voluntara a bancii.

Data fiind cota nesemnificativd detinutd de ultimele doua banci pe piata
bancari (0,2 % in cazul BRS si 0,1 % in cazul BID), inchiderea lor nu prezinta
potential de risc sistemic.' Act1v1tatea de supraveghere si autorizare a BNR si
procesul de privatizare au generat modificari ale structurii sistemului bancar si din
punct de vedere al naturii capitalului. Componenta sistemului bancar si evolutia sa
in ultimii ani este reflectatd de urmatorul tabel:

Tabelul 2
Structura sistemului bancar romanesc '
Banci

dec. dec. dec.

2000 | 2001 2002
Banci cu capital integral sau majoritar autohton, din care: 12 9 8
e cu capital integral sau majoritar de stat 4 3 3
e cu capital integral sau majoritar privat 8 6 5
Banci cu capital integral sau majoritar strain 21 24 24
Sucursale ale bancilor straine 8 8 8
TOTAL SISTEM BANCAR 41 41 40

'2 Raport anual 2001 Sinteza principalelor evolutii economice, financiare, monetare si valutare in anul 2001, p.16-19.

13 _Buletinul lunar al BNR” nr. 1/2002, p.31, Registrul bancar, www.bnro.ro, Raportul anual al BNR 2002, p. 136-
137, si ,,Romania — Legal and Financial Framework in Force, Compliant with Aquis Communautaire”, May 2002,
www.bnro.ro, p.6.
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Din tabelul de mai sus se observa un declin la numarului bancilor cu capital
autohton in _favoarea bancilor cu capital integral sau majoritar strain. Acest declin se
datoreaza mai ales scaderii numarului de banci cu capital integral sau majoritar privat.

La sfarsitul anului 2001, sistemul bancar roménesc cuprindea acelagi numar
de banci ca §i In urma cu un an: 41, din care 33 de banci persoane juridice roméne
si 8 sucursale ale unor banci stralne Pe parcursul anului nu au avut loc intréri sau
iesiri in/din sistem. In schimb, ca urmare a privatizarilor si a modificarilor de
actionariat, ponderea bancilor cu capital majoritar privat a crescut de la 53,9 la 58,2
%, iar a celor cu capital majoritar strdin de la 50,9 la 55,2 % (calculatd pe baza
activului net). Desi in prezent ambii indicatori sunt inferiori mediei tarilor central si
est- -europene, prin privatizarea BCR — care va marca incheierea unei etape
1mportante in restructurarea sistemului bancar romanesc — nivelul acestora se va
majora semnificativ (cu circa 35 puncte procentuale).'*

Componenta sistemului bancar nu a cunoscut modificari majore in semestrul
I 2003, singura schimbare comparativ cu finele anului anterior constind in
eliminarea Bancii Columna ca urmare a hotararii definitive a Tribunalului
Bucuresti de declansare a procedurii falimentului. Impactul acestei decizii asupra
sistemului bancar a fost practic nul in conditiile in care banca incetase sa fie
operationald inca din 1998, insd ea a marcat un moment important in evolutia
acestuia: incheierea procesului de lichidare a entitatilor insolvabile.

In ceea ce priveste nivelul capitalizarii sistemului bancar, acesta a crescut cu
21,6 % fata de decembrie 2001, ca urmare a finalizérii la 31 mai 2002 a celei de a
doua etape de majorare a capitalului social minim al societitilor bancare (conform
Normelor BNR nr. 9/2000).

Sistemul bancar a inregistrat, la finele anului 2001 un nivel superior de
capitalizare in urma finalizarii primei etape de majorare a capitalului social minim
pentru societétile bancare (150 miliarde lei incepand cu 31 mai 2001). Valoarea
activului net agregat pe total sistem bancar a fost, la sfarsitul anului 2001, cu
13,5% mai mare in termeni reali fatd de sfarsitul anului 2000, mai ales datorita
majorarii surselor atrase de la clienti sub forma depozitelor, si a fost concentrata la
nivelul a patru mari banci din sistem: Banca Comerciala Romana, Banca Romana
pentru Dezvoltare, ABN Amro Bank si CEC.

De asemenea, se remarca saltul inregistrat de bancile cu capital majoritar
strain: ponderea acestei grupe a crescut la 47,3%, pe seama scaderii ponderii grupei
bancilor cu capital majoritar autohton la 44,8%. Revigorarea activitatii de
intermediere, ca urmare a unei atitudini pozitive a bancilor fata de creditarea
economiei reale a fost reflectatd si de dinamica accentuatd a productiei de servicii
de intermediere financiard cu 46,3% in termeni reali fata de finele anului 2000.
Cresterea volumului creditelor si angajamentelor fata de sectorul real este reflectata
si de sumele injectate in economie, cu 16,7% mai mari decat la finele lui 2000,
conform Centralei Riscului Bancar.

In ceea ce priveste structura actionariatului, se remarca o usoara restrangere
(cu 0,5 puncte procentuale) a ponderii detinute de capitalul strdin, ca urmare a
preludrii pachetelor majoritare de actiuni ale bancilor Daewoo si Libra de citre
doua grupuri de firme romanesti, controlate nsa de actionari striini.

Printre masurile luate de Banca Nationala a Romaéniei pe linia asigurarii unui
mediu bancar capabil sa facd fatd presiunilor concurentiale ulterior aderarii la UE

' Raport anual 2001 Sinteza principalelor evolutii economice, financiare, monetare si valutare in anul 2001, p.16-19
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s-a numadrat si adoptarea Normelor nr. 16/2002 care prevad majorarea graduala a
limitei minime a capitalului social si a fondurilor proprii pana la valoarea de 370
miliarde lei. Prima etapd a acestui proces s-a incheiat la 31 mai 2003 astfel incat la
finele lunii iunie nivelul de capitalizare al sistemului bancar era superior cu 8,2 %
(valori nominale) celui din decembrie 2002.

Dupa ansamblul criteriilor stabilite de Banca Nationald a Romaniei in cadrul
sistemului de rating bancar, la finele lunii iunie majoritatea bancilor (86,7 %)
indeplineau cerintele impuse pentru inscrierea in categoriile 1-3. Comparativ cu
decembrie 2002, se observa retrogradarea unor banci clasate anterior pe pozitiile 1
si 2 (ponderea rating-ului 3 s-a majorat cu 7,9 puncte procentuale, pana la un nivel
de 43,3 %), Insd aceastd evolutie nu a afectat semnificativ clasificarea din punct de
vedere al activelor bancare, rating-ul 2 mentinandu-si pozitia dominanta (71,1 %).

Important de semnalat este faptul cd toleranta sporitd la risc a bancilor,
concretizatd In expansiunea activitatii de creditare, nu a impietat asupra soliditatii
sistemului bancar, indicatorii de prudentialitate — rata de solvabilitate inalta (peste
22 %), lichiditate ridicata (peste 1,4 %), nivel gestionabil al creditelor
neperformante (mai putin de 1 % din portofoliul de credite al bancilor) — indicand o
rezistentd considerabila la socuri.

La imbunatatirea performantelor bancilor au contribuit si eforturile de
provizionare, ca urmare a intrarii in vigoare la 1 ianuarie 2003 a unor noi reglementari
referitoare la clasificarea creditelor §i constituirea provizioanelor, precum si investitiile
in infrastructurd realizate de majoritatea bancilor (extinderea retelei teritoriale,
imbunititirea sistemelor informatice, dezvoltarea segmentului de carduri)."

Cu toate ca procesul de restructurare a sectorului bancar a continuat, sistemul
bancar romanesc este caracterizat, in continuare, de vulnerabilitate si de
manifestarea conflictului de interese in practica manageriala.

Existenta unei economii functionale de piata presupune ca echilibrul dintre cerere
si ofertd sa fie determinat de libera interactiune a fortelor de piatd. Acest lucru este
posibil in conditiile in care preturile sunt liberalizate in cea mai mare parte, comertul
este liberalizat, existd un sistem legislativ adecvat economiei de piata si este functional,
iar drepturile de proprietate sunt acordate. Un climat macroeconomic stabil si
consensul asupra deciziilor de politicd economicd Tmbunatitesc performantele unei
economii de piatd. Totodatd, o economie de piatd functionald nu poate exista fara un
sistem financiar-bancar dezvoltat i fara realizarea stabilititii economice i monetare.
Realizarea si mentinerea stabilitatii monetare este unul din obiectivele fundamentale
ale politicii BNR in perspectiva integrarii Roméaniei in Uniunea Europeana. Este
important ca, pe viitor, Banca Nationala sd practice o politica monetara cu obiective
neconflictuale si sa-si concentreze atentia asupra agregatului monetar Mj, agregatul
monetar larg al Eurosistemului. De asemeni, BNR trebuie sa urméareasca sa nu mai
apara dinamici conflictuale Intre obiectivele politicii monetare si celelalte obiective ale
politicii economice. Bineinteles, si obiectivele intermediare trebuie s sustind
obiectivul final de stabilitate a preturilor.

Roménia trebuie sd indeplineascd principiile care stau la baza realizarii
Uniunii Economice si Monetare si care constituie o componentd principalda a
obiectivelor integrarii:

— sistemul economiei de piatd sau al concurentei sa fie liber acolo unde
pietele sunt deschise;

'S Buletinul lunar al BNR, nr.7/2003, p-33-36
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— dezvoltarea ritmicd a economiei sd fie garantatd printr-o stabilitate
monetara;

— existenta unui nivel inalt de ocupare a fortei de munca si a stabilitatii sociale ;

— finante publice puternice si sandtoase in toate tarile membre;

— libertatea deplind a miscérii capitalurilor §i o perfectd integrare a pietei
financiare;

— stabilitatea cursului de schimb.

In perspectiva indepliniri acestor criterii, un rol important revine politicii monetare
si, evident, bancii centrale, care faureste si conduce politica monetara si care actioneaza
asupra vietii economice prin instrumentele sale specifice. Cresterea sau scaderea masei
monetare inseamnd, in primul rand, redimensionarea masei monetare scripturale, si mai
putin a numerarului, pentru ca banii de cont sunt mai sensibili la variatiile ratei dobanzii,
ratei rezervelor obligatorii, operatiunilor de open market, inclinatiei marginale spre
consum §i economisire, si genereaza reactii in lant in economie.

Aderarea Romanei la Uniunea Europeana va aduce sistemului bancar metode
si proceduri noi de operare, eficientd, o concurentd mai stransd, specifice unui
sistem bancar modern. Pozitia §i competitivitatea bancilor comerciale depinde de
eficienta sistemului de decontari la care sunt conectate, de competitia in crestere,
care, anterior a avut ca barierd regulile diferite de la o tard la alta, cu privire la
operatorii strdini. Eliminarea acestei bariere conduce la o concurentd puternica
intre diferitele sisteme bancare nationale, iar marile banci vor fi tentate sa-si
extindd operatiunile lor in zone dominate de béncile locale. Pe termen lung, o
concurentd mai puternica intre banci va impune restructurarea sistemului bancar iar
bancile eficiente isi vor consolida pozitia prin cresterea volumului operatiunilor si
absorbtia altor banci. Bancile vor putea sa opereze pe piatd numai in conditii de
competitivitate si eficientd economica.
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ASIGURAREA COMPLEXA A LOCUINTELOR
STUDIU DE CAZ LA ASTRA ASIGURARI
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Rezumat

De ce avem nevoie de asigurare de locuinte si bunuri?

Fenomene naturale, ca de exemplu, catastrofe, incendii sau explozii pot distruge
averea acumulata de o viata.

Desi astazi existd din ce In ce mai multe solutii tehnice pentru a preveni incendiile,
exploziile, catastrofe naturale precum, cutremurele de pamant si inundatiile, este practic
imposibil sa le prevenim sau evita.

Din nefericire un alt pericol permanent care va poate afecta bunurile de valoare il
reprezintd spargerile sau jafurile care adesea se soldeaza cu distrugeri de case.

Cateodata pot exista si actiuni de genul terorismului, vandalismului ce pot avea ca
rezultat distrugerea bunurilor sau case.

Toate aceste evenimente sunt argumente in favoarea asigurarii.

Abstract

Complex House Insurance - ASTRA ASIGURARI Case Study

Why do we need apartments and goods insurance?

The natural phenomena, such as catastrophes, fires, or explosions can destroy your
life fortune. If today there are more and more improved technical solutions meant to
prevent fire and explosions, the natural catastrophes, such as earthquakes and flood are
practically impossible to prevent or avoid.

Unfortunately, another permanent danger is burglary or robbery which can also
endanger your valuable things, resulting sometimes in destructions in your house.

Sometimes, there are malicious actions (acts of terrorism/ vandalism) that can also
result in your goods or home DESTRUCTION.

At the same time all these events are arguments which state the necessity of your
house and goods insurance.

1. incheierea politei de asigurare
pentru asigurarea complexa a locuintei

Asigurarea locuintei si/sau bunurilor continute in aceasta este cea mai
importanta asigurare non-viatd pe care o puteti incheia.

Pentru exemplificare prezentam urmatorul caz :

Asiguratul, in cazul nostru domnul Ion Marinescu, cu domiciliul in Bucuresti,
strada Aleea Stanild nr.5, bloc G, sc. I, ap. 10, sect.3, doreste sa incheie o asigurare
pentru locuinta sa si pentru bunurile aflate in aceasta:

Apartamentul in valoare de : 400.000.000 lei
Bunuri in valoare de : 150.000.000 lei
Perioada 1 15.02.2004 — 14.02.2005
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Pentru a incheia o asigurare este necesara parcurgerea mai multor etape.

Mai intéi alegerea unei societati de asigurare, in functie de conditiile din oferta de
asigurare: dacd acopera riscurile pentru care dorim sé ne asiguram, cotatiile de prima
practicate, facilitatile oferite si modul de despagubire in caz de dauna. Societatea de
asigurare trebuie sd fie autorizatd de Comisia de Supraveghere a Asigurarilor.

Riscurile acoperite sunt identice atat pentru asigurarea cladirii locuintei cat si
a bunurilor continute, cu exceptia furtului care este asigurat doar pentru bunuri.

De regula, societatile de asigurari impun, pentru cladiri §i bunuri, asigurarea
asa numitelor riscuri standard (FLEXA) (incendiu, trasnet, explozie, caderi de
corpuri grele pe clidiri), celelalte riscuri numite extinderi (FLEXA EXTINSA)
(cutremur de pamant, inundatie, furtuna, grindind, avalansa de zapada, alunecari de
teren etc.) fiind optionale.

Unele societati de asigurare oferd si acoperirea unor riscuri speciale ca:
riscuri politice (greve, tulburiri civile) si terorismul sau vandalismul.

Riscul de furt se asigurd numai impreuna cu celelalte riscuri si In ceea ce
priveste bunurile, acestea pot fi asigurate in totalitate sau numai o parte din acestea.

Societatea de asigurare isi prezinta oferta:
Cotele de prima anuale sunt fixe si reddm pentru exemplificare cotatii fictive:

Riscuri acoperite Cotatia (%)
cladiri bunuri

FLEXA 0,1 0,2

FLEXA si alte calamitati 0,2 0,3

furt prin efractie - 0,15

Nr. | Tip acoperire Riscuri acoperite

Crt.

1 Sectiunea | incendiu, traznet, explozie (fara a fi cauzata de dispozitive
(apartamente/ | explozive) si cadere pe cladiri a unor corpuri, cu exceptia
cladiri) dispozitivelor explozive (FLEXA);

FLEXA plus cutremur, inundatie, furtund, grindind, greve,
tulburari civile, actiuni ale unor grupuri rauvoitoare, distrugere,
vandalism, terorism, prabusire sau alunecare de teren, ploaie
torentiala, uragan, greutatea zdpezii sau a ghetii si avalanse,
urmdrile spargerii conductelor, izbirea de catre vehicule, altele
decat ale asiguratului.

2 Sectiunea 11 incendiu, traznet, explozie, caderea pe cladiri a unor corpuri
(bunuri) (FLEXA);

FLEXA plus grindind, inundatie, furtuna, uragan, cutremur de
pamant, prabusire sau alunecare de teren, greutatea zapezii si/sau
a ghetii, avalange;

Furt prin efractie sau acte de talhdrie

Asiguratul (domnul Ion Marinescu) isi alege sa-si asigure apartamentul
pentru Sectiunea I, b si Sectiunea I, b si c.
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Suma asiguratd pentru cladiri si bunuri reprezinta valoarea reald a acestora la
data asigurarii. Valoarea reald reprezinta valoarea de nou (pretul de inlocuire) din
care se scade uzura in raport cu vechimea, intrebuintarea si starea de intretinere a
bunului respectiv. Societitile de asigurari detin metodologii de calcul a valorii reale
a cladirilor, dar pentru acestea este nevoie sd furnizati date constructive despre
cladire (anul construirii, materiale de constructie folosite pentru fundatie, pereti,
acoperis, finisaje interioare §i exterioare, suprafata incéperilor, grosimea peretilor
etc.). Dar, in practica, la asigurdrile de cladiri, suma asiguratd este aceea din
declaratia asiguratului si este pretul apartamentului de pe piata de vanzari
imobiliare. Suma asigurata a apartamentului este suma la care asiguratul doreste sa-
si asigure apartamentul, adica 400.000.000 lei. Suma asiguratd a bunurilor este
suma totala a bunurilor asigurate. Unele societati cer o lista cu toate bunurile ce se
doresc a fi asigurate si cu preturile aferente fiecarui bun asigurat. Pentru bunuri noi
se trece pretul de nou, dar trebuie prezentata o copie a chitantei. Pentru bunuri mai
vechi se trece pretul de nou din care se scade uzura, in functie de vechimea
bunului. Uzura poate sa difere de la o societate la alta. Alte societdti cer numai o
listd cu bunurile ce depdsesc o anumitd valoare. Suma asiguratd a bunului este
suma de 150.000.000 lei.

Prima de asigurare anuala se stabileste iInmultind cotatia de prima anuala cu
suma asigurata pentru fiecare sectiune si pentru riscurile solicitate.

Red&m mai jos calculul pentru prima de asigurare:

SUMA ASIGURATA A COTATIA PRIMA DE TIP
APARTAMENTULUI DE PRIMA ASIGURARE ASIGURAREA
400.000.000 X 0,2% =800.000 flexa si alte
calamitati
SUMA ASIGURATA A COTATIA DE PRIMA DE TIP
BUNURILOR PRIMA ASIGURARE ASIGURAREA
150.000.000 X 0,3% =450.000 flexa si alte
calamitati
SUMA ASIGURATA A COTATIA DE PRIMA DE TIP
BUNURILOR PRIMA ASIGURARE ASIGURAREA
150.000.000 X 0,15% =225.000 furt prin efractie
sau acte de talharie

TOTAL PRIMA DE ASIGURARE = 1.475.000 LEI

In cazul acceptirii acestei oferte, se trece la completarea de citre asigurat
(domnul Ton Marinescu) a ,,Cererii de asigurare apartamente”. Datele din aceasta
cerere trebuie sa fie corecte si reale, deoarece ele stau la baza acordului
asiguratorului, respectiv al societdtii, de a incheia contractul de asigurare, iar
solicitantul, respectiv domnul Ion Marinescu, raspunde de corectitudinea lor.
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Pentru a se putea incheia polita de asigurare, societatea 1si desemneaza un
reprezentant (inspector de asigurare) pentru efectuarea inspectiei de risc. Inspectia
de risc are un rol foarte important in vederea constatarii starii in care se afla
locuinta si bunurile ce trebuiesc asigurate. In acelasi timp, inspectorul de asigurare
face si o serie de recomandari cu privire la riscurile de prevenire a producerii
pagubelor, pe care viitorul asigurat trebuie sa le respecte.

Pe baza datelor din cererea de asigurare si a inspectiei de risc, inspectorul de
asigurare stabileste prima de asigurare anuald, taie chitanta pentru incasarea primei
si emite polita de asigurare. Prima de asigurare s-a stabilit la 1.475.000 lei, cum am
vazut exemplificat mai sus. Prima de asigurare se poate plati integral sau in rate
(trimestrial, semestrial sau anual). Asiguratul (domnul lon Marinescu) a platit
integral prima de asigurare.

Contractul (polita) de asigurare cuprinde elemente juridice, economice §i
tehnice. Din aceasta cauza el trebuie citit cu foarte multa atentie.

Clauzele referitoare la drepturile si obligatiile asiguratului trebuie intelese
foarte bine Tnainte de semnarea contractului si este recomandatd consultarea
asiguratorului in cazul in care existd chestiuni neclare sau probleme de interpretare.

Contractul de asigurare este compus din:

e polita de asigurare;

e clauzele contractuale (conditiile de asigurare);

e anexele.

Polita de asigurare este, de reguld, un document care cuprinde:

O declaratiile asiguratului referitoare la:
= nume, prenume, adresa, cod numeric personal, telefon;
= identificarea obiectului asigurarii (cladiri, bunuri);
= riscurile pentru a caror acoperire optati (separat pentru cladiri si
separat pentru bunuri).
O perioada de valabilitate a politei (inclusiv ambele zile: cea de
inceput si cea de sfarsit);
0O sumele asigurate referitoare la cladiri, bunuri;

cotatia de prima anuala;

O calculul primei de asigurare si modalitatea de platdi a acesteia
(integral sau in rate); in cazul platii in rate se mentioneaza exact
termenele de plata;

O mentiuni speciale (riscuri ce se adaugd sau se exclud fata de cele
mentionate 1n clauzele contractuale, cesiuni etc.);

O data emiterii politei (politele intrd Tn vigoare la 2 zile dupa data
semnarii ei);

0O semndturile ambelor parti (asigurat §i asigurdtor) si stampila
asiguratorului;

O alte mentiuni — reduceri, mentiuni referitoare la documentele incluse
in contractul de asigurare (conditii de asigurare, copii dupa anumite
documente si anexe);

O
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Clauzele contractuale

Sunt denumite, de reguld, conditii de asigurare §i cuprind, in principal,
definitii, obiectul asigurarii, riscurile asigurate, excluderi, incheierea asigurarii
(durata, arie geografica etc), obligatiile asiguratului, constatarea, evaluarea si plata
daunelor, dispozitiile finale.

Anexele

In cadrul acestui contract anexele cuprind lista cu bunurile asigurate si date
despre identificarea lor (tip, model, serie, an de fabricatie si eventual chitante de
achizitie), chestionarul referitor la cladiri si riscurile asigurate.

Originalul politei ramane la domnul Ion Marinescu iar copia raméane la
societatea de asigurare.

De retinut!

In vederea obtinerii unui credit pentru care se garanteazd cu clidirea locuingei,
banca va solicita incheierea unei polite de asigurare cu acoperirea tuturor riscurilor.

In cazul achizitiondrii unor bunuri casnice cu plata in rate se va incheia o
polita de asigurare numai pentru bunurile achizitionate, cu acoperirea tuturor
riscurilor.

2. Acoperirea pagubei

La data de 20.05.2004, in apartamentul asiguratului (domnului lon Marinescu),
s-a intrat prin efractie.

In aceeasi zi este anuntati, telefonic, societatea de asigurare. Un reprezentant al
societdtii de asigurare, s-a deplasat la fata locului sd faca constatarea de daund si in
acelasi timp, i-a inmanat domnului Ion Marinescu formularul de Instiintare a daunei.

Pentru a putea intocmi dosarul de dauna, asiguratului (domnului Ion
Marinescu) i se solicita documentele (in original):

= polita de asigurare in original;

= actele din care rezultd interesul patrimonial (act de proprietate,
contract de vanzare — cumparare, contract de inchiriere, comodat etc) ;

= actele (procesele verbale de constatare) intocmite de autoritatile
competente (politie, pompieri etc.);

= Tmputernicirea de reprezentare semnatd si stampilatd / procura
notariala, in cazurile in care ingtiintarea este facutd prin reprezentant.
In cazul persoanelor fizice se poate accepta si acordul rudelor sau
afinilor (dacd spre exemplu asiguratul este plecat din tara);

= buletinul de identitate /cartea de identitate a asiguratului sau
reprezentantului acestuia.

Dupa verificarea valabilitatii documentelor prezentate, asiguratul (domnul
Ion Marinescu) completeaza formularul avizare de dauna, o declaratie si impreuna
cu reprezentantul asiguratorului (inspector de daund), completeaza procesul verbal
de constatare a pagubelor produse.
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Inspectorul de dauna intocmeste dosarul de dauna care trebuie sa contina :

e formular avizare dauna;

e actele emise de autoritatile competente (Pompieri, Politie, Institutul de
meteorologie si hidrologie, Institutul National de Fizica a Pamantului, Primarii etc.);

e declaratii, extrase de presa (dacd este cazul);

e polita de asigurare in original dacd este o dauna totala sau o copie dupa
exemplarul 2 aflat la asigurdtor, cu toate documentele anexd (cerere asigurare,
inspectie risc, specificatie daca exista, liste bunuri asigurate) in copie;

e confirmarea asigurarii;

e copie act de proprietate sau dovada interesului patrimonial, copii facturi de
provenienta pentru bunurile asigurate;

e copie buletin de identitate / carte de identitate;
procura notariald sau imputernicirea de reprezentare;
proces verbal de constatare a daunelor;
corespondenta purtata cu pagubitul;
documente de reparatie, In original:

- deviz de lucrari;

- facturi, chitante fiscale pentru materiale, manopera, cheltuieli pentru
transport etc;

- deviz regie proprie (daca este cazul);

- documente privind eventualele cheltuieli facute pentru diminuarea
pagubelor.

e cererea de despagubire;

¢ plange foto;

e procese verbale de stabilire a nivelului de depreciere a bunurilor si a
resturilor care se mai pot intrebuinta sau valorifica;

In urma verificirii s-a constatat ci din apartamentul asiguratului (domnului Ion
Marinescu) s-au furat un televizor Sony, in valoare de 12.000.000 lei, un casetofon
Hyundai, in valoare de 4.000.000 lei si un ceas, in valoare de 1.000.000 lei.

Inspectorul de daune evalueazad dauna, stabileste valoarea despagubirii si
intocmeste Referatul de plata al despagubirii. Pagubele se ridica la suma de
17.000.000 lei si suma s-a platit domnului lon Marinescu, din casieria agentiei, cu
chitanta nr.35267851.

Dupa plata despagubirii, dosarul de dauna este inchis si clasat.

Incheierea acestui tip de asigurare este cea mai ieftind modalitate de protejare
a cladirilor si bunurilor personale, mai ieftind decat achizitionarea unui sistem
perfectionat de alarma sau chiar decat intretinerea anuald a unui cline de paza.

3. inregistrarea in contabilitate

A. Incheierea politei :

Incasarea primei de asigurare, prin casieria societatii:

54721 = 4612 1.475.000 lei
,casain lei “ ,debitori diversi privind asigurarile
generale”
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Inregistrarea primei de asigurare incasata prin incheierea politei de asigurare:

4612 = 4012 1.475.000 lei
,,debitori diversi ,decontdri  privind primele de

privind  asigurarile asigurare aferente asigurarilor

generale” generale”

Concomitent se inregistreaza veniturile din asigurari :

4012 = 702 1.475.000 lei
,,decontari privind ,venituri din prime brute subscrise

primele de asigurare privind asigurarile generale subscrise”

aferente asigurarilor

generale”

Prima subscrisa coincide in acest caz cu prima Incasata deoarece asiguratul a
platit integral prima de asigurare. Dacd asiguratul ar fi platit in rate in contul 401
»~decontdri privind primele de asigurare aferente asigurarilor generale” s-ar fi
inregistrat numai suma aferenta ratei incasate, iar in contul 702 ,,venituri din prime
brute subscrise privind asigurdrile generale subscrise” se inregistreaza totalul
primei care ar fi trebuit incasata.

Deoarece Incheierea politei si prima incasata au loc in cadrul aceleiasi luni,
operatiile contabile se inregistreaza la luna aferentd. Daca subscrierea politei
incepe la luna urmétoare, Incasarea se va contabiliza la luna cand se Incaseaza., iar
subscrierea la luna 1n care incepe valabilitatea politei.

B. Rezilierea politei :

Daca asiguratul ar fi vrut sa rezilieze polita, s-ar fi facut urmatoarele inregistréri:

Rezilierea politei :

4022 4012 1.327.500 lei
»prime anulate si »decontari privind primele de asigurare
restituite privind aferente asigurarilor generale”

asigurarile generale”

Asiguratului i1 se va retine 10% din suma platitd, care reprezinta cheltuielile
facute de societate pentru incheierea politei. Deci in cont se va trece suma:

1.475.000 — (1.475.000 * 10%) = 1.327.500 lei

Restituirea prin casieria societitii a primei de asigurare :

4612 = 54721 1.327.500 lei
,,debitori diversi ,casa in lei “

privind asigurarile

generale”
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Concomitent suma este stornatd din veniturile societatii :

708 = 702 1.327.500 lei
»prime brute subscrise »venituri din prime brute subscrise
anulate” privind asigurdrile generale subscrise”

C. Dauna

Inregistrarea daunei :

602 = 4612 17.000.000 lei
»prime brute subscrise »debitori diversi privind asigurarile
anulate” generale”

Plata daunei prin casieria unitatii :

602 = 54721 17.000.000 lei
,»prime brute subscrise ,,casa in lei
anulate”
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Rezumat

Studiul prezintd principalele aspecte referitoare la gradul de pregatire a firmelor
romanesti in vederea aderarii la Uniunea Europeand, comparativ cu celelalte state candidate
la aderare din Europa Centrala si de Est.

Obiectivele urmadrite s-au concentrat asupra problemelor urmatoare: atitudinea
companiilor fatd de UE; nivelul de informare a agentilor economici; raportul dintre IMM-uri si
intreprinderile mari; temeri si sperante generate de Piata Unica; tarile si sectoarele cel mai bine
pregatite pentru integrare; reprezentarea firmelor la Bruxelles.

Rezumat

The Preparation of Romanian Corporations for the Accession to the EU

This research presents the main aspects concerning the degree of Romanian firms’
preparation for the integration into the European Union in comparison with other candidate
states from Central and Eastern Europe.

The objectives are focused on the following issues: the attitude of the companies in
relation to the EU; the information level of the economic agents; the relationship between
SME-s and large enterprises; concerns and expectations generated by the Single Market;
countries and sectors best prepared for integration; companies representation in Bruxelles.

Aplicarea prevederilor Acquis-ului comunitar pentru integrarea firmelor
romanesti in Piata Unicd a UE reprezintd o conditie si, totodata, o provocare pentru
competitivitatea intregii economii nationale, tinand seama de faptul cd aderarea la
UE nu Inseamnd numai beneficii, dar si costuri, dar mai ales cresterea capacitatii
concurentiale a agentilor economici din Romania care pand in prezent, se situeaza
pe pozitii inferioare, in raport cu nivelurile de competitivitate din cadrul pietelor
europene comunitare.

In scopul cunoasterii gradului de pregitire a firmelor din Roménia, compara-
tiv cu cele din alte tari central-europene, in vederea aderarii la UE, vom prezenta si
analiza in continuare cateva dintre principalele concluzii ale raportului ,,Corporate
Readiness for Enlargement in Central Europe” (A Company Survey on the State of
Preparation for the Single Market 2004, Eurochambres and SBRA, Bruxelles,
2004). Acest raport, denumit pe scurt CAPE III, este ultima editie a cercetarilor
initiate de Eurochambres si sustinute financiar de Programul PHARE al Uniunii
Europene, urmand editiilor CAPE I si CAPE II care se refera la respectiv anii 2001
si 2002. Stadiul pregatirii pentru aderare la UE a firmelor din Europa Centrala este
important pentru fundamentarea politicilor economice, la nivel national si
comunitar, atat in fazele de preaderare, cat si in cele post aderare.
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Obiectivele urmarite de studiul CAPE, in general, se referd la cunoasterea
urmatoarelor aspecte:
care este atitudinea companiilor fatd de aderarea la UE;
nivelul de informare al agentilor economici;
IMM-urile in raport cu intreprinderile mari;
temeri §i sperante generate de Piata Unica;
care tari i care sectoare sunt cel mai bine pregatite pentru integrare;
reprezentarea firmelor la Bruxelles.

Studiul se refera la zece téri central-europene si pune accent pe anii 2003 —
2004, desi nu lipsesc comparatii consistente cu anii 2001 si 2001. Cele zece tari
sunt: Bulgaria (cu acronimul BG); Republica Ceha (CZ); Estonia (EE); Ungaria
(HU); Letonia (LV); Lituania (LT); Polonia (PL); Romania (RO); Slovacia (SK);
Slovenia (SL). Esantionul asupra caruia s-a efectuat cercetarea este de 4109 firme
pentru anul 2004, in crestere fata de anii anteriori.

Desi studiul CAPE III are un pronuntat caracter comparativ, ne vom referi,
in principal, la tara noastra, din punctul de vedere al problematicii abordate, al
obiectivelor anchetei si al pozitiei fata de celelalte tari.

In acest sens, vom propune unele analize, comentarii si remarci care exced
cadrul strict al problematicilor din chestionar, tinand seama de obiectivele specifice
urmdrite de cercetarea noastra, si anume, restructurarea si reindustrializarea Romaniei,
in conditiile integrarii. Am considerat utild analizarea stadiului de pregétire a firmelor
romanesti, in vederea aderdrii la UE, intrucat, in functie de nivelul de pregatire,
vom putea deduce unele cai si modalitati de Inscriere a reindustrializarii tarii intr-un
context mai larg, de eficienta si competitivitate europeana si, implicit, globala.

Caseta 1
Sumar

Principalele concluzii

Dupa patru ani de participare activa la CAPE Survey, un numar crescand de companii (1658 in 2001 si
4109 in 2004) au ardtat un interes puternic pentru a se pregiti in vederea intrarii in Piata Unicd. in perioada
analizata, ponderea intreprinderilor mici si mijlocii a crescut de la 73% la 87% ceea ce confera rezultatelor
cercetdrii o valoare aditionald pozitiva.
» Care este atitudinea companiilor fati de aderare?
® 89 % din sectorul corporativ in cele zece tari continua sa sprijine aderarea;
e 60% sunt optimiste in legatura cu perspectiva afacerilor lor;
e un numar crescind de companii estimeazd cd s-a imbunatatit conformarea lor la
prevederilor Acquis-ului (de la 2,0 in 2003 la 2,2 in 2004 la fiecare 4 companii).
» Nivelul de informare
e companiile sunt din ce in ce mai bine informate despre Acquis, o proportic de 69%
considerandu-se deplin sau partial informate;
e se inregistreazd o imbunatatire rapida a modului in care companiile folosesc sursele
disponibile de informare, indeosebi sursele on-line.
» IMM-urile fata de companiile mari
* 89% din companiile mari considera ca sunt total sau partial informate in legaturd cu
Acquis-ul. In cadrul IMM-urilor doar 61% se considerd ci au atins acest nivel de
informare.
e cu cat companiile sunt mai mari si mai orientate catre export cu atat par sa fie mai bine
informate/avansate in ceea ce priveste pregitirea pentru aderare. in consecinta, ele sunt mai
optimiste in ceea ce priveste perspectivele lor de afaceri.
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» Piata Unicé: temeri si sperante

e cele mai importante efecte anticipate de catre companiile chestionate ca urmare a aderarii raman

5

competitia durd pe piata interna”, urmata de ,,accesul mai usor la pietele UE”, ,practici de

5

afaceri mai transparente pe piata interna” si ,,un influx mai mare de investitii straine directe”;
o lipsa de finantare rimane principala preocupare a companiilor urmaté de problemele de marketing;
e ponderea companiilor care cautd un partener strategic a crescut de la 18% (2003) la 21% in

anul 2004.
» Care tari sunt cel mai bine pregatite?

e potrivit anchetei, companiile din Slovenia, Republica Ceha si Estonia ar putea intdmpina mai

putine dificultati intrucat se considera a fi mai bine pregatite pentru aderare.
» Care sectoare sunt cel mai bine pregitite?

e pregatirile in vederea integrarii par a fi cele mai avansate in sectoarele servicii financiare,

agricultura si industrii prelucratoare;

e  dimpotriva, sectoarele constructii, imobiliare, servicii prestate intreprinderilor si tehnologia

informatiei §i a comunicatiilor par sa mai aiba inca multe de facut.
> Reprezentarea la Bruxelles

e activitatea de lobby este recunoscutd tot mai mult de catre companii ca o activitate
legitima si importanta: 79% din respondenti considera activitatile de lobby la Bruxelles ca

fiind importante;

o foarte putine companii considera totusi ca isi vor deschide un birou propriu de
reprezentare la Bruxelles; 46% considera ca un birou al camerei lor de comert si industrie

la Bruxelles este util.

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe. A Company Survey on the State of Preparation for the

Single Market, Eurochambres and SBRA, Bruxelles, 2004

Informarea privind Acquis-ul comunitar

Pe parcursul celor patru ani de negociere a capitolelor Acquis-ului
comunitar, companiile din Romania s-au aflat intr-un proces continuu de
imbunatatire a informarii lor in legatura cu legislatia UE si prevederile Acquis-ului.
Cu toate acestea, Romania a ocupat, in anul 2004, ultimul loc in ceea ce priveste
marimea ponderii companiilor deplin (total) informate (4%) in numarul total al
companiilor (vezi Tabelul nr. 1). Aceeasi pozitie, cu exceptia Ungariei, Roméania

ocupa si din punctul de vedere al ponderii firmelor partial informate (52%).

Tabelul nr. 1. Nivelul de informare privind legislatia UE, pe tiri (%)

Tara Ponderea nivelului de informare (%)
Total Partial Neinformat | Nu intereseaza | Nu stie
BG 9 69 13 7 2
CzZ 14 62 16 5 4
EE 10 72 2 12 4
HU 16 46 17 18 3
LV 17 63 15 5 -
LT 5 72 15 7 -
PL 14 55 22 8 2
RO 4 52 32 5 6
SK 16 67 16 2 -
SL 23 58 11 5 3
Media celor 12 57 31 8 3
10 tari

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,

Eurochambres, SBRA, p.10.
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Situatia defavorabild a Romaniei, in ceea ce priveste nivelul de informare
privind legislatia UE in termeni cantitativi, poate fi astfel caracterizata:

— numarul companiilor total informate iIn Romaénia este de trei ori mai mic
decat media celor 10 tari central-europene si mai mic decat in Ungaria de 4 ori si
Slovenia de peste S ori;

— in cazul companiilor neinformate decalajele in defavoarea Romaniei sunt
mai ales cele fata de Slovenia, Estonia, Bulgaria si Cehia.

Datele comparative ale studiului releva ca, in perioada 2001-2004, cresterea
ponderii companiilor total si partial informate a fost cu mult mai mare in celelalte tari,
fatd de dinamica din Romania, ceea ce impune luarea de masuri in tara noastra pentru
ridicarea nivelului de informare a companiilor atdt din partea ministerelor implicate,
cit si a altor agenti sau autorititi la nivel national si local. In plus, imbunatatirea
situatiei in acest domeniu depinde intr-o masurd determinantd de cresterea gradului
de activizare si a interesului companiilor care, se pare, cd nu au intotdeauna un
management proactiv, in acest domeniu, in sensul depunerii unui efort mai mare
pentru obtinerea informatiei despre legislatia UE la timp si de buna calitate.

Imbunatitirea nivelului de informare a firmelor in legaturd cu legislatia si
mecanismele economice si financiare ale UE, in ultima analiza, pentru un numar
mare de societati este vitala, deoarece de aceasta va depinde cresterea capacitatii
lor concurentiale si intrarea pe piata UE. Tinand seama de dimensiunea firmelor,
nivelul informarii despre legislatia UE releva o situatie relativ defavorabila pentru
IMM-uri si una relativ favorabild pentru societatile mai mari, mai ales pentru cele
cu capital strdin §i orientate catre export. Aceasta situatie este pe deplin explicabila,
deoarece marile intreprinderi, filialele corporatiilor transnationale dispun de
activitate, cele mai bine informate companii sunt cele din sectoarele intermedieri
financiare, transport, imobiliare, industria prelucritoare, agricultura si silvicultura.

Tabelul nr. 2. Exploatarea informatiei despre Acquis pe tari,
in anul 2004, (%).

Tara Procentajul respondentilor
Da Nu Nu stiu
BG 46 46 8
CZ 44 49 6
EE 65 18 18
HU 35 53 13
LV 45 53 3
LT 44 45 12
PL 62 32 6
RO 42 48 11
SK 35 51 14
SL 50 40 10
Media celor 48 43 9
10 tari

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.
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In medie, pentru cele 10 tari central-europene, companiile considerd ci
folosesc suficient sursele de informatie, in proportie de circa 50%, iar iIn Roménia
in proportie de doar 42%.

Calitatea si utilitatea surselor de informatii despre Acquis sunt in continuare
susceptibile de Tmbunatatiri importante. In general, companiile apreciaza calitatea
informatiilor despre Acquis si considerd cd, in ordinea importantei, sursele cele
mai bune de a obtine informatia respectiva sunt: Internetul, surse UE on-line;
Camerele de comert; publicatiile UE; partenerii de afaceri din UE; guvern-
ministere, asociatii de afaceri §i comert, parteneri locali de afaceri; centrele euro-
info din tara; companiile locale de consultanta; Comisia Europeand, asociatii
europene; institute i universitdti;, reprezentanti diplomatici ai UE in tarile
candidate; echipele nationale de negociere pentru aderarea la UE,; companii
straine de consultantda etc.

Observam ci Internetul a devenit cea mai raspandita si la indemana sursa de
informare pentru firmele din Roméania. Aceastd optiune este de naturd sa confirme
importanta primordiald a tehnologiei informatiei si comunicarii pentru programul
economic si social, in toate domeniile de activitate.

De remarcat faptul ca, in materie de calitate si utilitate a informarii, companiile
locale de consultantd se bucurd de o pozitie si importantd cu mult mai buna fatd de
companiile striine de consultantd, ceea ce vine in contradictie cu succesul acestora de
pe urma, atunci cand este vorba de reusita la diferite competitii si licitatii pentru
adjudecarea unor studii si proiecte in economiile de tranzitie.

Cele mai importante servicii de informare de care au nevoie companiile,
in vederea pregatirii lor pentru aderarea la UE, in ordinea relevantei, la nivelul
anului 2004, sunt urmatoarele: informatie tiparita despre legislatia UE si
implementarea ei actuald,; servicii Internet, seminarii; workshop-uri; conferinte;
informatii despre afaceri in Piata Unica UE; informatii despre programele
comunitare deschise companiilor din tarile candidate; accesul la sursele de
informare UE; consultanti locali; asistenta tehnica de la UE si statele-membre;
consultanta strdaind. $i in acest caz, se observa o surclasare a consultantilor straini
de catre consultantii locali care, In perioada analizata, au ocupat pozitia 7 fata de,
respectiv, pozitia 9, in ordinea intensitatii nevoilor de informare. Aceasta situatie
dovedeste crearea unor firme nationale de consultantd, in anii de tranzitie, cu un
statut profesional in continud consolidare, care a i determinat preferinta firmelor
de a recurge la serviciile acestora, comparativ cu cele straine, printre altele, si
datorita atu-ului cunoasterii particularititilor locale (nationale), precum si a unor
tarife mai reduse pentru prestarea de servicii sau lucrari.

Implementarea Aquis-ului

Conformarea firmelor la prevederile Acquis-ului constituie o cerintd funda-
mentald pentru aderarea Romaéniei la UE, in conditii necesare si suficiente de
performantd economico-financiard. Cunoasterea fazei de pregatire a firmelor
romanesti pentru implementarea Acquis-ului comunitar (7Tabelul nr. 3) are o
importantd majord pentru accelerarea planului de pregitire si negociere a
capitolelor care au ramas deschise.

Preluarea si adoptarea prevederilor Acquis-ului genereaza o serie de costuri
ridicate pe diferite perioade de timp, a cdror estimare nu poate fi realizata,
deocamdata, cu suficienta rigoare.
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Tabelul nr. 3. Faza pregatirilor pentru implementarea Acquis-ului in Roménia
si alte tari central-europene, in anul 2004, (%)

Tara Denumirea fazei pregatirilor
Incanua Faza de Termen de Implementare
inceput | proiect/implementare finalizare reusita
nesatisfaciatoare prea scurt
BG 41 48 - 10
CZ 18 37 7 28
EE 28 38 10 12
HU 42 32 7 10
LV 29 27 10 17
LT 54 28 9 6
PL 38 26 6 20
RO 56 33 - 4
SK 35 27 20 14
SL 14 36 20 24
Media pentru 41 27 6 14
10 tari

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition,
2004, Eurochambres, SBRA, p.10.

Din aceste date rezultd ca, in proportie de 56%, firmele romanesti inca nu
incepuserd pregatirea pentru implementarea Acquis-ului, in timp ce in alte tari,
proportia acestor firme era cu mult mai scazutd (Ungaria — 42%, Polonia 38%,
Cehia — 18% etc.). Pondera companiilor romanesti care aplica prevederile Acquis-
ului cu succes este cea mai scazuta, fatd de celelalte tari luate Tn comparatie, cea
mai mare pondere inregistrandu-se in Cehia, Slovenia si Polonia.

Dupa o scara crescatoare de la 1 la 4, in care 1 — foarte scazut; 2 — moderat; 3
— inalt; 4 — total, conformitatea generala a intreprinderilor cu Acquis-ul comunitar,
in anul 2004, a fost urmatoarea: BG — 2,2; CZ-25EE-24,HU-2,5,LV
-24;,LT-2,1,PL-2,2; RO-2,1; SK - 2.4; SL — 2,3; media celor 10 tari — 2,2.

Cel mai mare grad de conformitate a firmelor cu prevederile Acquis-ului 1l au
sectoarele: intermedieri financiare, hoteluri si restaurante, transport, depozitare,
comunicatii, imobiliare, Inchirieri, activititi prestate intreprinderilor, tehnologia
informatiei si comunicatiilor. In materie de conformitate, exportatorii au, de regula,
o pozitie mai buna decat companiile cu piete interne puternice, tot asa cum marile
companii sunt mai bine informate decat cele mici si mijlocii.

Aceasta se explica si prin faptul cd multe dintre societétile cu capital strain
care isi desfagoara activitatea in Romania provin din tarile UE si au uzanta aplicarii
reglementdrilor comunitare, spre deosebire de firmele cu capital autohton care de
abia acum trebuie sa capete aceastd uzanta.
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Tabelul nr. 4 Nivelul de conformitate a firmelor cu Acquis-ul, in tirile central-europene,
in anul 2004, in functie de marimea ponderii exporturilor in cifra de afaceri
(1 — foarte scazut; 2 — moderat; 3 — inalt; 4 — total)

Conformitate cu Acquis-ul Ponderea exportului in cifra de afaceri
<10%, | 10-30%, | 31-50%, | >50%
Scorul mediu (%)
Nivelul general de conformitate 2,1 2,3 2,3 2,4
Certificarea produselor, 2,6 2,7 3,0 2,9
reglementari tehnice, standarde
Protectia consumatorului si 2,7 2,8 2,8 2.9
raspunderea producatorului
Regulile concurentei 2.4 2,5 2,6 2,7
Securitatea muncii 2.7 2,7 2,9 2,9
Calitatea si siguranta 2,6 2.8 2.8 2,8
alimentelor
Protectia mediului 2,6 2,6 2,7 2,7
Marci comerciale, patente 2.5 2,5 2,6 2,7

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

Se observa ca firmele cu o pondere de peste 50% a exporturilor in cifra de
afaceri au un grad de conformitate la Acquis sensibil mai mare decét cele care
exportd mai putin de 10% din cifra de afaceri.

Acest lucru pare normal, intrucét patrunderea unei firme pe piata comerciala
externd presupune o capacitate mai mare de aliniere la regulile si standardele
comertului international.

In privinta conformarii firmelor din tarile analizate la Acquis-ul comunitar, cele
mai problematice domenii, in ordinea descrescatoare a dificultétilor (1 — cel mai putin
dificil; 4 — cel mai mult dificil), in anul 2004, au fost: regulile concurentei (2,3),
certificarea produselor, reglementari tehnice, standarde (2,2), protectia consuma-
torului §i raspunderea producatorului (2,0);, marci de comert, patente (2,0); protectia
mediului (1,9), securitatea muncii (1,9), calitatea si siguranta alimentelor (1,7).

Rezultatele anchetei pentru anul 2004, in cazul Romaéniei, pune in evidenta
faptul cd o proportie de 82% din companiile romanesti estimeazd cd au un grad de
conformitate de 2,1 puncte fata de gradul maxim de 4 puncte, situatie care, practic,
a ramas neschimbatd in ultimii trei ani. Estimdrile privind conformitatea
companiilor in 2004, in principalele domenii pornesc de la 2,3 (maérci, patente —
sub media celor zece tari) pana la 2,7 (protectia consumatorului si raspunderea
producétorului — la nivelul mediu).

Cel mai greu de conformat la Acquis sunt regulile concurentei, iar cel mai
usor sunt calitatea §i siguranta alimentelor. Desi, pdnd nu demult, ,protectia
consumatorului si raspunderea producatorului”’, precum si ,,protectia mediului”
erau cele mai dificile domenii, In anul 2004, acestea au devenit mai putin dificile,
»regulile concurentei” aflandu-se pe primul loc, din punctul de vedere al marimii
gradului de dificultate.
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Gradul de pregétire a aderdrii la UE poate fi determinat si prin magnitudinea
costurilor, pe care acest proces le genereaza la nivel de companii. Potrivit
cercetarilor efectuate in cadrul CAPE III, o proportie de doar 11% din totalul
companiilor din esantionul celor 10 tiri au estimat costurile respective. In Romania
aceastd proportie este de 8%, iar in Bulgarla de 18%, Cehia — 23%, 13%, in Slovacia
si 4%, in Polonia (Tabelul nr. 5).

Pentru a estima costurile integrarii, firmele trebuie sa fie informate despre
legislatia si mecanismele economico-financiare ale UE, sd cunoasca in detaliu
reglementdrile in domeniul concurentei, al mediului etc. Or, din marimea redusa a
proportiei firmelor romanesti care au facut estimari referitoare la costurile aderarii
rezulta cd acestea Inca nu sunt sensibilizate la efectele aderdrii. O sensibilizare a lor
se impune de urgentd, atdt prin masuri stimulative si sprijin logistic, cat si prin
obligarea acestora in forme adecvate.

Tabelul nr. 5. Situatia companiilor, in functie de estimarea costurilor
pentru implementarea Acquis-ului, in anul 2004,
(% din numarul total de societati)

Tara Situatia estimairii costurilor de implementare a Acquis-ului
Au estimat Nu au estimat
BG 18 82
CZ 23 77
EE 10 90
HU 10 90
LV 23 77
LT 15 85
PL 4 96
RO 8 92
SK 13 87
SL 29 71
Media celor 11 89
10 tari

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

Cauzele pentru care o proportie atat de mare de companii nu au estimat costurile
probabile pe care le induce aderarea pot fi urmatoarele: lipsa de metodologie de
determinare §i previzionare a costurilor; deldsare; incapacitate de a estima datorita
procentului ridicat de incertitudine: lipsa de constientizare a gravitatii costurilor.

In general, firmele care au estlmat costurile aderdrii apartin sectoarelor
»electricitate, gaz si alimentare cu apa” si ,,agrlcultura silviculturd”, pentru care
problemele costurilor de restructurare, ajustare si adaptare la mecamsmele Pietei
Unice se pun cu o acuitate deosebita.

Este totusi interesant de observat ca firmele au estimat costurile aderarii pe o
plaja de marime destul de extinsa.

In anul 2004, distributia procentuald a firmelor, pentru cazul celor 10 tari, pe
intervale de marime a costurilor estimate de implementare a Acquis-ului a fost
urmatoarea: 65% din numarul total de firme apartin intervalului de cost 0 — 0,49 mil.
€; 20% intervalului 0,5 — 1,49 mil. €; 7% intervalului 1,5 — 2,49 mil. €; 3% intervalului
2,5 —4,99 mil. €; 1% intervalului 5,0 — 9,99 mil. €; 4% intervalului peste 10 mil. €.
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Se poate constata cd, in cei trei ani la care se refera analiza, o proportie de 85%
din intreprinderile chestionate considera cé valoarea cheltuielilor estimate pentru a se
adapta la Piata Unicd nu va depasi 1,49 mil. €, ceea ce semnifica un cost acceptabil.
Desigur, aici se includ in marea lor majoritate Intreprinderile mici si mijlocii. In mod
cert, costurile aderarii vor creste direct proportional cu marimea firmelor.

Pentru Romaénia, numai 43% din firme considera ca vor cheltui sub 1,5 mil.
€ pentru integrare in UE. Evident cd existd o legiturd directd intre nivelul de
dezvoltare al tarii candidate si costurile integrarii. Fara indoiald, pentru firmele
romanesti_costurile estimate vor fi mai ridicate la un numair relativ mare de
societati. In tara noastra, 40% din totalul firmelor chestionate au mentionat costuri
estimate de conformitate de peste 1,5 mil. € pentru fiecare firma. Aceasta releva un
necesar sporit de finantare a restructurarii i reindustrializarii. Nu este exclus ca, in
viitor, nivelul costurilor sa fie revizuit, Intrucét aceste prime estimari pot suferi din
cauza acuratetei de calcul mai reduse.

O comparatie intersectoriald a costurilor releva céa cele mai mari costuri se vor
inregistra in sectoarele ,,electricitate, gaz, alimentare cu apa” si cele mai moderate la
imobiliare, activitati prestate intreprinderilor, TIC, hoteluri si restaurante.

Relatia dintre dimensiunea firmei si costurile de implementare este direct
proportionald; cu cat o firma este mai mica, cu atat costurile sale de restructurare
vor fi mai reduse (Tabelul nr. 6) si invers. Aceastd corelatie trebuie specificata in
contextul nivelului de dezvoltare a tarii si sectorului.

Tabelul nr. 6. Estimairi ale costului de implementare a Acquis-ului,
in 10 tiri central-europene, in functie de marimea companiei (%)

Evaluarea Marimea companiei dupd numarul de angajati
costurilor (mil. €) 1-50 | 51 -250 | >250
%

0,0-0,49 77 67 35
0,5-1,49 17 23 25
1,5-2,49 2 6 18
2,5-4,99 2 3 5
5,0-9,99 0 1 5

10+ 2 0 13

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

Din aceste date rezultd cé si in cazul firmelor mari, cu peste 250 angajati, cea
mai mare pondere (60%) este reprezentatd de cele care estimeaza ca au nevoie de cel
mult 1,5 mil. € pentru costurile de implementare a Acquis-ului si numai 18% evalueaza
costurile respective la peste 5 mil. €. Un numar destul de mare de societati considera ca
au nevoie de sume foarte mari pentru implementarea Acquis-ului (peste 10 mil. €).

Strategiile firmelor si atitudinea fata de aderare

Cele mai semnificative efecte pe care le asteapta companiile din cele 10 tari
central-europene de la aderarea la UE, in ordinea descrescétoare a importantei
acestora, sunt:

— 0 concurentd mai puternicda pe pietele interne din partea companiilor
europene (cu o pondere de 20% in numarul total al firmelor);
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— un acces mai usor la pietele UE (15%),

— practici de afaceri mai transparente pe pietele interne, reguli ale
concurentei, ajutoare de stat, achizitii publice (14%);
Sfluxuri mai mari de investitii straine directe (10%);
— acces la conditii mai competitive pentru achizitia de noi echipamente si IT (9%);

— un acces mai bun la pietele europene de capital (7%),

— un somaj crescut datorita falimentelor (6%);

— lipsa de forta de munca datorita migratiei (5%);

— o0 pozitie de negociere mai puternica in relatiile cu partenerii din tarile
terte (4%).

Tabelul nr. 7. Efectele asteptate ale aderirii la UE, de citre fiecare tara,
comparativ cu nivelul mediu efectiv pentru cele 10 tiri central-europene = 100

Efect 10 RO CcZ HU PL BG
tari

1. O concurentd mai puternica pe pietele | 100 68 89 99 136 74
interne din partea companiilor europene

2. Acces mai usor la pietele UE 100 110 149 68 90 107

3. Acces mai bun la pietele europene de | 100 112 54 109 115 71
capital

4. Practici de afaceri mai transparente pe | 100 121 128 110 89 83
pietele interne (regulile concurentei,
ajutoare de stat, achizitii publice)

5. Lipsa de forta de munca datoritd | 100 108 83 116 52 158
migratiei

6. Somaj crescut datoritd falimentelor 100 50 84 147 170 69

7. Acces la conditii mai competitive | 100 121 41 107 80 136
pentru achizitia de echipamente noi si IT

8. Un influx mai mare de investitii straine | 100 110 66 83 90 138

9. O pozitie mai puternicd de negociere | 100 97 134 83 62 137
cu parteneri din terte tari

10. Consolidarea pe termen lung a compe- | 100 126 132 98 60 96
titivitatii

11. Alte efecte 100 32 150 185 134 37

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

In ceea ce priveste efectele aderarii la UE, valori mai mari ale ponderilor pentru
Romaénia, fata de nivelul mediu al celor 10 tiri, se inregistreazd in anul 2004 la:
acces la conditii mai competitive pentru achizitia de echipamente noi si IT,; acces mai
bun la pietele de capital europene; acces mai usor la pietele UE, un flux mai mare de
investitii straine directe, lipsa de fortda de munca datorita migratiei.

Dupa pérerea noastra, efectele scontate de firmele romanesti, ca urmare a
aderdrii tarii noastre la UE, tin de categoria atat a avantajelor, cat si a costurilor, ceea
ce ne obligd sa elaboram o serie de judecdti de valoare astfel incat, pe de o parte, sa
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putem avea un bilant de ansamblu (de presupus pozitiv, dar In ce masura?) si, pe de
alta, sd intreprindem la nivel institutional si legislativ acele masuri si programe care
sd maximizeze efectele favorabile si sa le minimizeze pe cele defavorabile. Este o
provocare complexd pentru cercetare §i guvernare, a carei elucidare constituie o
conditie sine qua non pentru reusita integrarii Romaniei in UE.

Interesante sunt rezultatele anchetei in ceea ce priveste raspunsul la intrebarea
referitoare la perspectiva afacerilor si strategia firmei in perioada post-aderare.
O proportie de 59% dintre respondentii din cele 10 tiri sunt optimisti si foarte
optimisti, In privinta perspectivelor pe care le au afacerile lor, in timp ce 20% considera
ca nu vor fi afectati de integrare, 16% sunt pesimisti si foarte pesimisti si 5% nu stiu.

In structura procentuala a raspunsurilor pentru Romania, in perioada 2002 —
2004, s-a manifestat tendinta de scadere a optimismului cu 10 puncte procentuale si
de crestere a pesimismului cu 4 puncte procentuale si cu 7 puncte procentuale a
celor care considera ca integrarea nu are impact asupra afacerilor lor.

Aceasta dovedeste practic o insuficientd cunoastere a capacitatii aderarii,
indeosebi pentru IMM-uri, care sunt mai pesimiste, comparativ cu marile
companii. Probabil cé aceasta diferentiere a raspunsurilor, in functie de marimea
firmelor, se explicd prin faptul ca firmele mari dispun de o informare mai buna si
de o conformitate mai mare cu legislatia europeana.

Este de remarcat ca un procent majoritar (de 55%, in cazul firmelor mici,
61% in cazul celor mijlocii, si 67% pentru firmele mari) a apartinut firmelor care
au manifestat optimism pentru afacerile lor, in conditiile aderarii la UE.

Tabelul nr. 8. Evaluarea perspectivelor de afaceri ale companiei
in conditiile aderarii pe tiri, in anul 2004, (%)

Tara Ponderea categoriei de evaluare
Optimist, Nu are impact Pesimist, Nu stiu
f. optimist f. pesimist
BG 74 14 10 3
CZ 69 15 12 5
EE 71 6 10 12
HU 57 13 24 6
LV 49 44 5 2
LT 73 10 10 7
PL 39 31 23 6
RO 78 7 12 4
SK 53 35 8 4
SL 67 22 7 4
Media a 10 tari 59 20 16 5

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

Firmele din Roménia care si-au exprimat optimismul vis-a-vis de perspectiva
afacerilor lor, in conditiile integrarii, au cea mai mare pondere (78%), comparativ
cu celelalte tari analizate, ceea ce ar putea fi pus pe seama faptului cd nu sunt
suficient de bine informate, in legétura cu implicatiile economico-sociale ale UE.
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Cresterea gradului de constientizare a efectelor UE, 1n cazul firmelor
romanesti, s-a manifestat totusi prin tendinta de scadere a ponderii optimistilor, in
perioada 2002-2004, pondere care 1n anul 2003 se situa la un nivel prea ridicat.

Tabelul nr. 9. Dificultati asteptate in implementarea Acquis-ului, pe domenii,
in anii 2001 si 2004, la nivelul celor 10 tiri analizate (%)

Domeniu Categoria de dificultate
Fira probleme Dificultati minore Dificultati serioase
2001 2004 2001 2004 2001 2004
Financiar 35 26 36 59 29 15
Tehnic 41 34 42 56 17 9
Resurse umane 53 45 34 48 13 7
Comercial 39 30 45 58 16 13

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

La toate categoriile de domenii, cea mai mare pondere o au dificultatile
minore (Tabelul nr. 9) care, in perioada 2001 — 2004, au manifestat o importanta
tendinta de crestere, in timp ce firmele cu dificultdti serioase si cele fara probleme
si-au micsorat sensibil ponderea. Aceasta constituie dovada ca firmele se adapteaza
treptat la cerintele integrarii in UE, pe parcursul negocierilor, si cd o buna parte din
problemele nesolutionate au fost rezolvate in sensul Acquis-ului comunitar.

Cea mai ingrijoratoare problema de solutionat pentru tarile candidate la UE
si pentru noile intrate este cea financiard care, desi a manifestat o tendintd de
scadere a gradului de dificultate, ramane Incad deschisa si pentru perioada de post-
aderare.

Dificultatile privind resursele umane par sa fie cele mai putin preocupante.

Fara indoiala, aderarea la UE are un impact deloc neglijabil asupra firmelor
si din punctul de vedere al abordarii strategice a planurilor lor de afaceri. De aceea,
pozitia firmelor 1n ceea ce priveste modificarea strategiilor Intr-o masura mai mare
sau mai micd, in conditiile pregétirii aderarii si ale aderarii propriu-zise, capata o
semnificatie deosebitd pentru decidenti, la nivel comunitar, regional, national si
local. Analiza raspunsurilor pe care firmele le-au dat in legaturd cu schimbarea
strategiei de afaceri (Tabelul nr. 9) releva predominanta firmelor care considera
cd restructurarea trebuie sa si-o bazeze pe mijloace proprii. Consideram ca acest
raspuns este cat se poate de firesc, deoarece intotdeauna raportul dintre factorii
interni si cei externi n domeniul restructurarii si al implementarilor strategice au
dat castig de cauzd primei categorii de factori. Firmele din Romaénia, dupa
Estonia, considerd, in cea mai mare parte a lor, ca efortul propriu trebuie sa stea
la baza strategiei de restructurare a afacerilor proprii, in timp ce companiile
slovace se bazeaza in masura relativ mare pe parteneriatul cu agenti economici si
striini. In Romania doar 25% din totalul firmelor chestionate au spus ci sunt in
cautare de partener strategic (de regula strdin), in timp ce in Bulgaria ponderea
respectiva a fost de 43%.
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Tabelul nr. 10 . Strategia companiei pentru Piata Unica, pe tari,
in anul 2004, (%)

Tara Categoria de modificare strategica
Fara Restruc- Cauta un Altele Nu stiu
schimbare | turare cu investitor
mijloace strategic
proprii
BG 9 44 43 1 4
CZ 28 49 13 2 7
EE 14 62 10 2 12
HU 34 34 13 4 15
LV 27 39 20 2 12
LT 29 47 19 2 4
PL 37 35 15 2 12
RO 13 56 25 1 4
SK 26 44 23 3 5
SL 52 30 15 2 2
Media celor 27 42 21 2 8
10 tari

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

Se poate deduce din aceasta situatie statisticd, cd un procentaj important din
numarul total de firme, in toate tarile, cu anumite diferentieri intertari, apartine
acelora care nu-si vor modifica strategia in momentul aderdrii la UE. Este de
presupus pentru aceste cazuri fie cd si-au modificat dinainte strategia si ca, in
momentul aderarii, nu mai este nevoie s-o facad, fie cd aderarea nu are impact
asupra firmei si ca nu este nevoie de schimbarea strategiei.

Firmele romanesti sunt favorabile aderarii la UE in proportie de 92%, cu 3
puncte procentuale peste nivelul mediu al ponderii pentru cele 10 tari. Se observa,
totusi, o sciddere a ponderii respective de la un nivel de 97% in anul 2003. O
proportie de 87% din firmele romanesti sunt in favoarea reprezentarii lor la
Bruxelles, prin Camera de comert sau alte agentii specializate, si doar 11%
considera ca nu este nevoie sa fie reprezentate.

Firmele romanesti considera ca o activitate de lobby in tara si la Bruxelles
este foarte importantd (Tabelul nr. 11). La fel considera si firmele din celelalte tari,
dar Intr-o proportie mai redusa.
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Tabelul nr. 11 . Niveluri de importanta ale lobby-ului in tara si
la Bruxelles, pentru aderarea la UE in anul 2004 (%)

Tara La nivel de tara La Bruxelles
Nu este Este important Nu este Este
important important important
BG 4 95 12 87
CZ 15 84 23 77
EE 27 72 55 39
HU 7 92 14 83
LV 17 81 29 71
LT 9 91 12 88
PL 15 80 17 78
RO 8 91 10 88
SK 12 86 30 68
SL 16 83 21 77
Media celor 12 86 18 79
10 tari

Sursa: Corporate Readiness for Enlargement in Central Europe, Fourth Edition, 2004,
Eurochambres, SBRA, p.10.

In ceea ce priveste reprezentarea pentru activitatea de lobby la Bruxelles, firmele
romanesti considerd ca interesele lor pot fi promovate n proportie de: 28% de catre
asociatii de ramurd; 59% de cétre oficii ale Camerei de Comert si Industrie; 2% prin
oficii proprii; 11% considera ca nu este nevoie si fie reprezentate.

*

Am prezentat rezultatele anchetei CAPE III privind gradul de pregatire al
firmelor pentru extindereca UE in Europa Centrala, astfel incat sa putem avea o
reprezentare cat mai complexa cu putintd asupra avantajelor si costurilor potentiale
percepute de firmele romanesti, de dimensiuni diferite si apartinand unor domenii
diferite.

Evaluarea avantajelor si costurilor, dupa parerea noastra, nu poate fi realizata
in termeni cantitativi decat la nivel de firma. Complexitatea interferentelor dintre
avantaje si costuri pe diferite orizonturi de timp si sectoare fac practic imposibile
cuantificdrile in termeni valorici. Important este faptul cad marea majoritate a
specialistilor considera cad avantajele integrarii prevaleaza asupra costurilor si
dezavantajelor, ceea ce conferd atractivitate si credibilitate procesului de extindere
a UE. Elaborarea unor strategii si adoptarea de masuri care sd maximizeze
avantajul net de pe seama integrarii constituie o problema a carei solutionare se
bazeaza pe parteneriatul public-privat la nivel local, national, regional i comunitar.

Relevarea rezultatelor anchetei CAPE III in cadrul analizei efectuate are
valoare nu doar pentru perioada 2002-2004, dar si pentru viitor, intrucat ofera
factorilor de decizie din tara noastrd un model util pentru a investiga complex
perceptia la nivel de firma a influentei aderarii Romaniei la UE.
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Doresc in incheiere sa evidentiez rolul deosebit pe care l-a avut si 1l au
Academia Romana, prin institutele sale de profil, precum si Institutul European
din Romania, care prin cercetarile in cadrul proiectului prioritar ,,Evaluarea starii
Economiei Nationale, ESEN-2 — un proiect deschis” si respectiv mai multe studii
de impact au reusit sa atragad atentia in legaturd cu nivelul de pregatire economica,
sociala, juridica, tehnologicd sui de mediu a agentilor economici din Roméania
pentru a adera la UE, contribuind la diseminarea celor mai relevante rezultate ale
cercetdrii In ceea ce priveste cerintele de conformitate la rigorile UE in diferite
sectoare ale economiei nationale.
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in domeniul muncii si Protectiei Sociale

Rezumat

Realocarea lucratorilor are loc, in mod normal, cu coexistenta somajului si a locurilor
de munca vacante, reflectind prezenta frictiunilor pe piata muncii si faptul ca o
compatibilitate satisfacatoare intre lucratori si locurile de munca se realizeaza in timp.
Relatia dintre somaj si locurile de munca vacante este cunoscutd sub numele de curba
Beveridge sau curba U-V (Unemployment-Vacancy). Pozitia curbei Beveridge in spatiul
U-V influenteaza nivelul echilibrului pe termen lung al somajului: o curbd care se
orienteazd mult spre stinga (aproape de axa verticald) indicad faptul cd somerii sunt
compatibili cu locurile de munca vacante, constand intr-o ratd NAIRU joasa, in timp ce o
curba mult spre dreapta indica lipsuri severe §i un somaj de echilibru inalt. Curba Beveridge
este un instrument de analizd des utilizat de organizatiile internationale pentru analiza
functionarii pietei muncii, in special a performantei institutiilor aferente acesteia.

Lucrarea cuprinde céateva elemente introductive privind cauzele somajului si
importanta folosirii curbei Beveridge, unele notiuni conceptuale privind curba Beveridge,
principalii factori care influenteaza orientarea curbei Beveridge, evolutia curbei Beveridge
pentru zona euro §i cateva tari OECD orientate, analiza comparativa a evolutiei curbei
Beveridge pentru zona euro si S.U.A si evolutia curbei Beveridge in Romania.

Abstract
The Compatibility between the Unemployed and the Vacancies
in the EU, the US and Romania. The Beveridge Curve

The workers rellocation normally takes place with the coexistence of unemployment
and vacancies, reflecting the frictions persistence on the labor market and the fact that it
takes time to achieve a satisfactory worker-job match. The existing relation between
unemployment and vacancies is known as the Beveridge curve or U-V curve. The position
of the Beveridge curve in U-V space influences the long-run equilibrium level of
unemployment. The Beveridge curve is a very important instrument for labor market
analysis, especially of the labour market institutions performance.

The paper includes some introductory elements regarding the causes of the
unemployment and the importance of using Beveridge curve, conceptual notions regarding
Beveridge curve, the main factors which influence the Beveridge curve orientation, the
Beveridge curve evolution for the Euro areca and the selected OECD countries, the
comparative analysis of the Beveridge curve evolution for the Euro area and SUA and the
Beveridge curve for Romania.

Introducere

Existd astdzi, printre analistii din domeniu, o parere aproape unanimd, ca
nivelul inalt si persistent al somajului este rezultatul combinat al fortelor structurale
si al celor conjuncturale. Plecand de la acest considerent, multe analize si
determindri ale naturii somajului pleaca de la ipoteza cd somajul este de tip
conjunctural (somaj ciclic), determinat de contractia cererii globale si de tip
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structural (somaj natural sau NAIRU — somajul care nu accelereaza inflatia)
determinat de frictiunile existente pe piata muncii (schimbadri institutionale de pe
piata muncii, schimbari demografice, ritmul revolutiei tehnico-stiintifice, etc.) si de
rigiditatea endogena a salariilor.

Persistenta somajului ridicat in multe tari industriale, n special in Europa, este
consideratd unul din cele mai frapante esecuri din ultimele doud decenii. Eficienta
politicilor de reducere a somajului depinde in mod esential de cunoasterea principalelor
cauze care au generat acest somaj. Existd numeroase marturii care atesta cd térile cu
somaj inalt se confruntd cu probleme structurale. O cauza a somajului structural este
marea dificultate de armonizare a somerilor cu locurile de munca vacante. Un
instrument des utilizat de organizatiile internationale pentru analiza acestui fenomen
este curba Beveridge. Utilizarea acestui instrument poate constitui totodatd si un
instrument de mésurare a performantei institutiilor pietei muncii. Pana in prezent
acest instrument de analiza al pietei muncii nu a fost utilizat in tara noastra, fiind
prezentat pentru prima oard reprezentantilor ANOFM, la seminarul organizat
pentru prezentarea rezultatelor temei de cercetare, contractate de INCSMPS,
,Corelatia somaj-ocupare, evolutia si perspectivele ocuparii fortei de munca in
Romania”- iunie 2004, coordonatd de dr. Silvia Ciuca, la care sunt coautor.
Beneficiarul direct al lucrarii de cercetare este Agentia Nationald de Ocupare a
Fortei de Munca.

1. Notiuni conceptuale privind curba Beveridge

Un simptom tipic al functiondrii pietelor muncii este marea dificultate in
armonizarea somerilor cu locurile de munca vacante. Realocarea lucratorilor are
loc, in mod normal, cu coexistenta somajului si a locurilor de muncid vacante,
reflectand prezenta frictiunilor pe piata muncii si faptul cd o compatibilitate
satisfacatoare intre lucrdtori si locurile de muncad se realizeaza in timp. Relatia
dintre somaj si locurile de munca vacante este cunoscutd sub numele de curba
Beveridge sau curba U-V (vezi Blanchard si Diamond, 1989; si Nickell si altii,
2003). Pozitia curbei Beveridge 1n spatiul U-V influenteaza nivelul echilibrului pe
termen lung al somajului: o curba care se orienteaza mult spre stinga (aproape de
axa verticald) indicd faptul ca somerii sunt compatibili cu locurile de munca
vacante, constand intr-o ratd NAIRU joasd, in timp ce o curba mult spre dreapta
si calitatii datelor privind locurile de muncd vacante prezinta dificultati
considerabile pentru conducerea analizelor empirice'.

Ca si somajul, si locurile de muncd vacante se schimba la fluctuatiile
activitatii agregate, pozitia pe curba putand indica in care faza se afla economia in

Datele privind locurile de muncd vacante nu sunt disponibile pentru un numar
considerabil a tarilor OECD, iar, in cazul in care sunt disponibile, comparabilitatea este
dificild. In majoritatea tarilor datele privind locurile de munca vacante reprezinti numarul
de locuri de munca neocupate listate de birourile de ocupare publice. Totusi, Canada,
Statele Unite si Italia masoara locurile de muncé vacante prin numarul locurilor de munca
libere anuntate de agentii economici, publicate in ziare de specialitate. Datele pentru Franta
se referd la un indicator al lipsei muncii.
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ciclul de afaceri. Recesiunile, de exemplu, sunt asociate in general cu un somaj
ridicat si putine locuri de munca vacante, corespunzatoare punctelor de pe curba
situate mult spre dreapta-jos, in timp ce in expansiune se verificd opusul, adica
punctele cele mai din stanga sus. Totusi, curba Beveridge nu este chiar o linie
diagonald, ca urmare a ciclicitatii activitatii economice §i prin urmare a faptului ca
migcarea ciclica a somajului se leagd de obicei cu cea a locurilor de munca vacante.

Curba Beveridge poate, de asemenea, sd-si schimbe pozitia ca raspuns la
factorii structurali. O migcare a curbei spre dreapta ar indica o crestere a somajului
de echilibru, in timp ce o miscare spre stanga implica o scadere a ratei somajului de
echilibru. O inspectie vizuala a relatiei U-V de-a lungul ultimelor doua decade,
ilustreazd prima variantd de modificare a curbei Beveridge. Totusi, sunt cerute
analize statistice formale ale datelor care sa verifice impresiile bazate pe ,,ochiul
liber”. Conform Iui Nickell si altii (2003), modificarile curbei Beveridge pot fi
capturate printr-un trend de termeni directionati de o regresie de forma:

Inw=o+a;lnu,+olnvi+ast+a,t’ +ast’

unde:

u — este rata somajului; v — este rata locurilor de muncé vacante
t — este timpul trendului

De exemplu, impresia vizuald ca o curba Beveridge s-a mutat spre stanga
(dreapta) ar fi confirmatd dacad estimarile regresiei indicd un declin (crestere) a
trendului in timp. Desi rezultatele nu sunt prezentate aici, aceastd metoda a fost
folositd sa verifice precizérile din text privitoare la diferentierea tarilor pe baza
deplasarii relatiei U-V de-a lungul ultimelor doud decade.

2. Factorii care influenteaza curba Beveridge

o Sistemul de beneficiu afecteaza direct promptitudinea somerului cu care
ocupd locurile de munca vacante. Aspectele lui cele mai importante sunt genero-
zitatea si durata beneficiilor, gradul de acoperire, rigoarea cu care sistemul este
operat si extinderea cu care somerii primesc consiliere adecvata si sprijin de la
serviciile publice de ocupare.

e Politicile active pe piata muncii (PAPM) pot sa faciliteze compatibilitatea
dintre someri si locurile de munca vacante. Scopul PAPM este de a furniza asistenta
activd somerilor care 1si vor imbunatati sansele de a obtine un loc de munca. De
exemplu, serviciile de ocupare publicd pot contribui la intalnirea dintre someri si
locurile de munca disponibile anuntate de agentii economici (,job brokerage”).
Locurile de munca vacante pot necesita calificari diferite de acelea pe care pot sa le
furnizeze somerii, necesitand instruire. Lipsa de compatibilitate a calificarilor poate fi o
problema particulard pentru somerii de lunga durata, ale caror calificari generale pot sa
se fi deteriorat din lipsa utilizarii lor, iar/sau calificarile locurilor de munca specifice sa
nu poata fi transferabile la angajatorii viitori. O incompatibilitate similara poate afecta
tinerii care termind scoala fara sa aiba o calificare ceruta pe piata muncii.
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o Legislatia de protectie a ocuparii (LPO), care constd din reglementari ce
determina nivelul securitétii ocuparii, incluzand reguli pentru contractele pe termen
fix, agentii de plasare temporard si alte forme ale ocupdrii temporare, care
ce priveste ocuparea locurilor de munca vacante determinand scaderea vitezei cu
care somerii se intorc in campul muncii, reducand eficienta armonizarii locurilor de
munca. Altd situatie este cd unele tiri au mentinut LPO stricte pentru angajatii
obignuiti (full-time), in timp ce altele au relaxat regulile pentru contractele
temporare. Aceastd combinatie a condus la o expansiune a locurilor de munca
temporare In cateva tari, care genereaza fluxuri crescute de locuri de munca
vacante noi §i someri recenti, ca urmare a pozitiilor temporare.

o Mobilitatea geografica limitatd constituie altd barierd Tmpotriva compati-
bilitatii dintre cautitorii de locuri de muncd si locurile de munca disponibile
(Oswald, 1997). Preferintele privind locatia, domiciliul sau responsabilititile de
familie restrdng zona unde multi lucrdtori sunt pregatiti sd lucreze. Aceasta
imobilitate explica co-existenta insuficientei pietei muncii in anumite regiuni a tarii
si ratei de somaj inalte in altele, adesea pentru perioade lungi de timp.

3. Curbele Beveridge pentru zona euro si unele tari din OECD

Analizdnd datele de la nivel national din diverse tari, privind somajul si
locurile de muncd vacante® se poate concluziona ci pentru cele mai multe tri,
curbele Beveridge s-au orientat spre dreapta, pand in 1980, sugerand o crestere a
dezechilibrului dintre locurile de munca vacante si persoanele in cautare de lucru,
iar somajul a crescut fatd de nivelul scizut inregistrat in 1960. Incepand cu anul
1980 curbele Beveridge s-au indreptat spre stanga, la inceputul, respectiv mijlocul
anilor 1980 pentru patru tari: Canada, Olanda, Portugalia si Statele Unite’. In Noua
Zeelanda, Elvetia si Spania conditiile au continuat sa se inrautdteasca si 1n anii 80,
incepand sa se Tmbunatiteasca spre sfarsitul anilor ‘90. Totusi, pentru majoritatea
tarilor nu se evidentiazd o Imbunatatire majord, acest lucru fiind valabil si pentru
zona Euro ca intreg. Curba Beveridge pare sa aibda o schimbare in directia opusa
(spre dreapta) intr-un numar de téri, incluzdnd Austria, Belgia, Germania, Japonia
si Norvegia. Alte tiri sunt mai dificil de clasificat, deoarece nu este clar daca
miscarile ciclice si structurale pot fi diferentiate.

Metoda regresiei simple descrisa in paragrafull, sugereaza ca numai intr-un
numar redus de tari OECD, procesul de compatibilitate dintre someri si locurile de
muncé vacante a devenit mai eficient, iar sincronizarea acestor imbunatatiri variaza
considerabil printre tarile considerate. Este, de asemenea, posibil ca aceste
imbunatatiri sd reprezinte, cel putin in parte, fructele reformelor structurale (vezi

? Rezultatele discutate corespund cu evidenta prezentati in Nickell si altii (2003), desi
analizele au fost extinse pentru a cuprinde datele pe inca doi ani.

3 Nickell si altii (2003) au clasificat Regatul Unit ca o tard de succes unde Curba Beveridge
s-a orientat spre stanga de la mijlocul anilor 1980. Schimbarea favorabild a curbei
Beveridge din Marea Britanie este confirmata (Nickell, 2002).

188



paragraful 2). Reformele care conduc la ocuparea mai mare a indivizilor in afara
timpului de lucru, ajutd la reducerea insuficientei muncii si astfel descreste
somajul, fard crearea presiunilor inflationiste.

In concluzie putem aprecia, avind in vedere datele prezentate, ci se inregis-

......

4. Curbele Beveridge pentru U.E. si S.U.A

Desi ratele locurilor vacante inalte reflectd in general o cerere puternica pentru
lucratori suplimentari, ele tind sa fie nefiresc asociate cu rate de ocupare scazute.
Interesant este ca pozitia curbei se modifica in timp. In perioada anilor 70 si inceputul
anilor 80, curba s-a deplasat spre dreapta atat in U.E. cat si in S.U.A., sugerand o
crestere structurald a somajului (deoarece aceeasi rata a locurilor vacante corespunde
unui somaj mai ridicat). In a doua jumitate a perioadei cuprinsa intre 1980-1990, curba
Beveridge s-a orientat spre stdnga in Statele Unite — semnaland o scadere a somajului
structural — In timp ce in Uniunea Europeana curba a continuat sd se deplaseze spre
dreapta®. Alti factori compatibili cu somajul structural sunt evidenta distorsiunilor
severe in determinarea costurilor muncii si disparitatile regionale.

5. Curba Beveridge pentru Roménia

In graficul 1 este prezentati evolutia curbei Beveridge in perioada 1991-2004
care ilustreaza o evolutie aleatoare a corelatiei dintre locurile de munca vacante si
rata somajului. Astfel, se poate observa cd in perioada 1994-1997 a avut loc o
o inrdutatire in perioada 1997-2000 si apoi, din nou, de o imbunatatire in perioada
2000-2003.

Din 2003 curba se deplaseaza in sus, ceea ce indica un dezechilibru, deoarece
cresc locurile de munca vacante fara ca aceasta crestere sa fie insotita de o reducere
a ratei somajului. Trebuie avut in vedere, totusi, ca pozitia punctului 2004 este doar
estimativa deoarece s-au folosit doar datele din ianuarie, februarie si martie privind
locurile de munca vacante si numarul somerilor. Aceastd curba a fost trasata pentru
a ilustra, atat procesul de armonizare a locurilor de munca vacante cu somerii din
tara noastra, cat si importanta folosirii acestui instrument in analiza performantelor
institutiilor pietei muncii.

* OECD Analytical Database, Nikell si Nunziata (2001) si FMI
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In graficul 2 sunt prezentate curbele Beveridge pentru anii 2002 (cu albastru),
2003 (cu rosu) si 2004 (cu verde) care au fost trasate pentru a ilustra evolutia
compatibilitatii dintre locurile de munca vacante si someri pe parcursul acestor ani.

Asa cum se poate observa curba Beveridge aferentd anului 2002 se
deplaseaza spre stidnga jos, ceea ce reprezintd o imbundtitire a compatibilitatii
somerilor cu locurile de muncd vacante pe 2003, adicd o scadere atat a ratei
somerilor cat si a locurilor de munca vacante. Trebuie si avem iIn vedere ca
evolutia curbei anuale este influentata si de somajul sezonier.

O Tmbunadtatire a compatibilitatii dintre someri si locurile de munca vacante
se poate observa si pe parcursul anului 2003, desi in decembrie se observd o
reorientare brusca a curbei spre coltul dreapta sus, ceea ce ilustreaza aparitia unei
necompatibilitdti intre cele doud marimi. Aceastd situatie se poate datora atat
influentei somajului sezonier, cit si unor factori conjuncturali.

Pe ansamblu se observda o imbunatétire a compatibilitatii dintre cele doua
marimi deoarece cele trei curbe se afla in partea stanga fata de ianuarie 2002. De
asemenea, se evidentiaza o usoara deplasare spre stanga jos a curbei pe 2003, ceea
ce semnificd un progres in directia armonizarii celor doud marimi. O Inrautatire a
situatiei se poate observa n 2004 deoarece deplasarea curbei in sus indica faptul
cd, desi au crescut locurile de munca vacante, rata somajului nu a scazut. Cauzele
schimbarii curbei Beveridge sunt mentionate in paragraful anterior, o pondere
insemnata, in cazul pietei muncii actuale avand incompatibilitatea dintre calificarile
somerilor si calificarile necesare ocuparii locurilor de munca vacante anuntate de
agentii economici.

192



DE LA INTERNATIONALIZAREA ACTIVITATII BANCARE
LA GLOBALIZARE

Claudia BAICU
Lector univ. dr., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

in conditiile actuale ale dezvoltirii economice aflatdi sub semnul globalizarii,
activitatea bancara internationald reprezintd un fir crucial al interdependentelor dintre tari.
Internationalizarea economiei reale a fost urmata de internationalizarea activitatii bancare,
bancile devenind participante active si directe la derularea tranzactiilor internationale
initiate de clienti. Cauzele care au condus la dezvoltarea activitatii bancare internationale
sunt multiple, intre acestea cele mai importante fiind: cresterea comertului international,
aparitia pietei eurovalutelor, trecerea la regimul cursurilor de schimb flotante, liberalizarea
fluxurilor de capital, integrarea economica.

Abstract

From Banking Internationalization to Globalization

Under the present conditions of economic development, which is under the sign of
globalization, the international banking activity represents a crucial threat of the
interdependencies among countries. The internationalization of real economy was followed
by the internationalization of banking activity, banks facilitating and becoming direct
partners to international business developed by their clients. The international banking
activity had several stages in its development, which were closely related to the general
economic frame of different periods. There are multiple causes that lead to the
internationalization of banking activity, varying from the international trade increase to
the development of the eurocurrency market, fluctuations of currency rate exchange,
deregulation, liberalization of capital flows and economic integration.

1. Introducere

In prezent, o caracteristica esentiald a activitatii bancare o reprezinti internationa-
lizarea, fenomen care, desi prezent si in alte etape de dezvoltare, a devenit evident dupa
anii 1960, cand s-au Inregistrat o serie de transformari cantitative si calitative.
Internationalizarea activitatii reale nu se putea dezvolta fard internationalizarea
activitatii bancare, bancile oferind clientilor sprijinul necesar deruldrii in bune conditii a
operatiunilor cu strainatatea. Cauzele care au condus la dezvoltarea activitatii bancare
internationale au fost multiple. Intre acestea, un loc aparte il ocupi cresterea comertului
international, a numarului societdtilor multinationale si tranzactiilor financiare
internationale. Dezvoltarea internationalizarii activitatii bancare a condus la cresterea
interdependentelor dintre bancile aflate in tari diferite, oferindu-le multe oportunitati,
insa, in acelasi timp, expunandu-le unor riscuri crescande. In aceste conditii, pe plan
international au fost luate o serie de masuri pentru a se preintdmpina si atenua efectele
negative ale crizelor bancare cu rezonanta internationala.
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2. Etape in internationalizarea activititii bancare

Inca din cele mai vechi timpuri activitatea bancard a avut puternice conotatii
internationale. Cu titlu exemplificativ poate fi amintita activitatea desfasurata in secolul
al VIl-lea 1.e.n. de ,trapezistii” si ,,argentarii” din Grecia §i respectiv Roma, care,
pentru a sprijini comertul mediteranean, asigurau schimbul intre diferite monede.

Mai tarziu, incepand cu secolul al XlI-lea, bancherii italieni, cunoscuti sub
denumirea de ,,Jombarzi”, au infiintat birouri in marile orase ale Europei Occidentale,
in special la Londra si Paris. Marturii ale acelor vremuri sunt denumirile unor strazi —
Lombard street, La Rue des Lombards sau Pont-au-change — care, chiar daca nu si-au
pastrat destinatia initiald, amintesc de practicile din acele timpuri indepartate. intre
marii bancheri italieni se disting Medici din Florenta, care in perioada lor de glorie
(spre mijlocul secolului al XV-lea) detineau numeroase sucursale in tara si straindtate.

Un moment important in evolutia activittii bancare internationale 1-a constituit
aparitia, in preajma secolului al XIV-lea, a cambiei, care a permis dezvoltarea
schimburilor comerciale Intre nordul si sudul Europei, precum si in zona mediteraneana.

Revenind in perioada contemporand, activitatea bancard internationald a
inceput sa se dezvolte dupa cel de-al doilea razboi mondial, cand s-a constatat
accelerarea schimburilor comerciale internationale si investitiilor striine directe.

In aceste conditii, bancile au devenit participante active si directe la derularea
tranzactiilor internationale initiate de clientii importatori i exportatori, facilitand
operatiunile de plati si finantare in comertul international. In acelasi timp, pentru
a-si deservi cat mai bine clientii care au investit in strdinatate, i-au urmat pe pietele
externe, dezvoltind impresionante retele de sucursale si filiale bancare.

Un moment decisiv in evolutia activitatii bancare internationale I-a reprezentat
aparitia, spre sfargitul anilor 1950, a pietei eurovalutelor, care a avut o importanta
majord pentru activitatea bancara in general. Posibilitatea bancilor de a opera intr-un
cadru dereglementat §i a participantilor pe piatd de a obtine avantaje atit n privinta
dobanzilor incasate, cat si dobanzilor platite, a dat nastere unei ,,efervescente”, care s-a
concretizat in cresterea interdependentelor dintre banci, numarului centrelor financiare
internationale, precum si instrumentelor negociate pe piata.

Interesul bancilor de a se implica in activitati internationale a sporit o data cu
anul 1974, cand a avut loc prima criza petrolierd. Prin atragerea de depozite de la
tarile exportatoare de petrol si acordarea de credite tarilor in curs de dezvoltare,
sistemul bancar international a avut un rol decisiv in reciclarea petrodolarilor.

Chiar daca s-a confruntat cu criza datoriei tarilor in curs de dezvoltare, in anii
1980, activitatea bancard internationald a inregistrat o expansiune fara precedent.
La baza acestei cresteri, o influentd decisivd a avut-o activitatea interbancara,
impulsionata de bancile japoneze. In acelasi timp, trebuie subliniat faptul ci, spre
deosebire de etapa anterioara, principalii beneficiari ai creditelor internationale
proveneau din tarile industrializate.

Deceniul al optulea al secolului trecut s-a caracterizat printr-o serie de inovari
financiare, care, in mare masura, au fost determinate de necesitatea gestiondrii riscurilor
valutare si de dobanda, precum si de dezvoltarea procesului de dezinter-mediere. Pe plan
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international, dezintermedierea se manifesta sub forma tehnicii cunoscutad sub denumirea
anglo-saxond de ,,securitization”, bancile fiind tot mai active pe piata de capital atat in
calitate de intermediari, cét si de emitenti sau investitori.

Liberalizarea fluxurilor de capital si, ulterior, crearea pietei unice europene
au imprimat noi dimensiuni activitdtii bancare internationale. Introducerea, in
cadrul Uniunii Europene, a principiului autorizatiei bancare unice a permis oricarei
institutii bancare autorizatd in una din tdrile Uniunii Europene sd-si deschida
sucursale sau sd presteze servicii bancare transfrontaliere in toate celelalte tari din
uniune, fard a mai fi nevoie de permisiunea tarii gazda, ceea ce a condus la
dezvoltarea activitatii bancare internationale.

De asemenea, o caracteristica vizibila a activitatii bancare internationale dupa 1989
a fost extinderea operatiunilor bancilor striine catre Europa Centrald si de Est,
considerata o piatd in plind expansiune, care oferd mari oportunitati investitorilor straini.

In prezent, procesul de internationalizare a activitatii bancare a cuprins
majoritatea tarilor lumii, care de pe pozitia de tard gazda, tard de origine sau din
ambele ipostaze au fost antrenate 1n acest circuit global.

Primele bénci care au implantat sedii in straindtate au fost bancile din SUA,
fiind urmate de bancile din Europa si Japonia. Mai tarziu, Canada si Australia au
devenit si ele atractive pentru bancile straine, iar dupa 1990, valul de
internationalizare a cuprins si tarile din Europa Centrala si de Est. De aceea, in
etapa actuala de dezvoltare economica aflatd sub semnul globalizarii, activitatea
bancara internationala reprezinta un fir crucial al interdependentelor dintre tari.

Printre elementele caracteristice globalizérii activitatii bancare se numaéra:
cresterea legaturilor intre sistemele bancare din diferite tari; standardizarea produselor
si serviciilor bancare; eliminarea granitelor geografice din calea tranzactiilor financiare;
armonizarea pana la uniformizare a reglementarilor bancare; tratament egal aplicat
bancilor autohtone si strdine; micgorarea pana la anulare a diferentelor existente in
costul produselor si serviciilor bancare practicate pe diverse piete.

3. Cauze si implicatii ale dezvoltarii activitatii bancare internationale

Principalii factorii care au permis §i au favorizat procesul de internationa-
lizare/globalizare a activitatii bancare sunt: dinamica si volumul comertului international;
transnationalizarea economiei reale; aparitia si dezvoltare pietei eurovalutelor; reciclarea
petrodolarilor; trecerea de la regimul de cursuri fixe la regimul de cursuri flotante;
relativa absentd, in prima faza de dezvoltare, a unui sistem de supraveghere a activitatii
bancare internationale; dereglementarea, liberalizarea fluxurilor de capital si dezvoltarea
procesului de integrare economica; dezvoltarea si difuzarea tehnologiei informatiei.

Dinamica si volumul comertului international este factorul traditional al
dezvoltarii activitdtii bancare internationale. Refacerea economica de dupa cel de-al
doilea razboi mondial a creat premisele dezvoltarii comertului international in ritmuri
nemaiintalnite pand atunci. Producatorii si comerciantii din intreaga lume au
devenit din ce In ce mai constienti de faptul ca, pe langa piata interna, piata externa
constituie un debuseu important de desfacere a propriilor marfuri. In aceste
conditii, bancile, pentru a-si deservi clientii importatori si exportatori, au inceput sa
dezvolte departamente internationale si sd se implice 1n activitéti cu strainatatea.

Transnationalizarea economiei reale reprezinta un alt factor important care
a imprimat dimensiuni internationale activitatii bancare, prin localizarea de sedii in
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strainatate. Firmele multinationale care au investit pe piete strdine aveau nevoie de
banci, care si le faciliteze operatiunile. In aceste conditii, pentru a veni in sprijinul
lor, bancile care le deserveau in tara de origine le-au urmat si in strainatate, astfel,
continuand relatiile de afaceri si in exterior.

Aparitia si dezvoltarea pietei eurovalutelor au dat un impuls foarte puternic
activitatii bancare internationale, care a cunoscut o serie de transforméri atat cantitative,
cat si calitative, prin aparitia de noi instrumente financiare si diversificarea celor
existente. Posibilitatea bancilor de a opera Intr-un cadru dereglementat, a detinatorilor
de depozite de a obtine dobanzi mai mari si a solicitantilor de fonduri de a plati mai
putin s-a concretizat in cresterea volumului operatiunilor derulate pe europiata.

Reciclarea petrodolarilor rezultati in urma vanzarilor de petrol, ca urmare a
celor doua crize petroliere din 1973-1974 si 1979-1980, a condus la dezvoltarea
creditului international. Térile exportatoare de petrol au depozitat dolarii proveniti
din vanzarea titeiului la eurobanci, care, la randul lor, i-au folosit, in general,
pentru a acorda credite tarilor In curs de dezvoltare. Acest proces a permis
intensificarea legaturilor dintre bancile aflate in tari diferite si, implicit, dezvoltarea
activitatii bancare internationale.

Trecerea de la cursurile de schimb fixe la cursurile de schimb flotante au
determinat mari fluctuatii pe pietele valutare internationale, operatiunile valutare
devenind un segment tot mai important al activitatii bancare. Asa cum pe piata
eurovalutelor bancile erau legate printr-o Intreaga retea de depozite si credite reciproce,
pe piata valutara erau interconectate printr-o serie de contracte la vedere sau la termen

Relativa absenti, in prima fazi de dezvoltare, a supravegherii activitatii
bancare internationale a constituit un alt factor favorizant. Panad la inceputul
anilor 1970, bancile care operau in afara granitelor nationale erau lipsite de orice
forma de control, situatie care contrasta puternic cu cea de pe plan intern. In aceste
conditii, institutiile bancare au decis sa-si localizeze sedii in exterior si pentru a
eluda controlul exercitat pe plan intern de autoritatile de supraveghere, care, prin
restrictiile care le impuneau, le diminuau profitabilitatea.

Dereglementarea, liberalizarea fluxurilor de capital si dezvoltarea procesu-
lui de integrare economici au impulsionat activitatea bancara international. Inliturarea
restrictiilor in privinta bonificarii dobanzilor, liberalizarea fluxurilor de capital, aplicarea
unui tratament egal atat bancilor nationale, cat si bancilor strdine sunt cteva elemente
caracteristice ale acestor procese. In acelasi timp, integrarea economici europeani
presupune libertatea de miscare a capitalurilor, libera prestatie a serviciilor financiare si
bancare transfrontaliere, precum si armonizarea reglementrilor in materie.

Un factor aparte l-a constituit progresul si difuzarea tehnologiei informatiei,
care a permis difuzarea rapida si corectd a informatiei financiare, diminuarea costurilor
de transmitere, cresterea operatiunilor interbancare, uniformizarea si standardizarea
produselor si serviciilor bancare.

Evolutia activitdtii bancare internationale nu a lasat indiferente nici
autoritatile monetare si de supraveghere din diverse tari. Dacd pand la inceputul
anilor 1970 parerea generala era ca stabilitatea bancara se putea asigura prin masuri
luate in exclusivitate pe plan national, intensificarea legaturilor dintre banci si
climatul de incertitudine instaurat odatd cu prabusirea sistemului de la Bretton
Woods au relevat faptul ca dezvoltarea activitatii bancare internationale ridica o
serie de probleme in privinta stabilitatii sistemului bancar international.
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Nu intdmplétor, in aceastd perioada izbucnesc primele crize bancare cu
rezonantd internationald, care, prin consecintele pe care le-au avut, au pus bazele
cooperarii in domeniul supravegherii activitatii bancare internationale.

Astfel, iIn 1974 a fost creat, pe langd Banca Reglementelor Internationale,
Comitetul de la Basel, care si-a propus sa formuleze recomandari pentru preintdmpinarea
si atenuarea efectelor negative ale crizelor bancare internationale. Desi documentele
adoptate de Comitet sunt simple recomandari, in practica exercita o influentd puternica in
stabilirea regulilor de supraveghere bancara, atat pe plan national, cat si international.
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Abstract

The Directions for the Romanian Policy Connection to the EU’s Policy

in the field of Competition

The main provision of the White Chart of the European Commission concerning
competition refer to politics and main rules in this field.

The Romanian efforts made until now to align with European requests concerning
competition materialized in competition law and regulations as regards government support.

The requirements established in the competition field by the European Union
concerning settlements focused on: a) restriction agreements; b) abuse of the main position;
c) the tides (the retraints); d) estate support; e) liberalization of prices and public enterprise.

The future actions for Romania in the competition field refer to economic
concentrating notifications implemention of rules concentrating vertical agreements and
applying any harder sanctions in the field.

1. Principalele prevederi ale Cartei Albe elaborate de Comisia Europeana
privind concurenta

Consiliul Europei, reunit la ESSEN, in decembrie 1994 a sugerat elaborarea
Cartei Albe pentru a Incorpora actiuni pentru pregatirea tarilor asociate din Estul si
Centru Europei pentru integrarea In piata comunitara.

Carta Alba, adoptata la 3 mai 1995, considera politica concurentei ca fiind
fundamentala pentru crearea pietei interne. Aplicarea politicii concurentei
presupune un efort continuu pentru atingerea obiectivelor majore ale comunitatii:
a) cresterea echilibratd si sustinutd cu respectarea exigentelor ce tin de mediul
inconjurdtor; b) niveluri inalte de utilizare a fortei de munca si de protectie sociala;
c¢) niveluri de trai i de calitate a vietii mai bune; d) coeziune economica si sociala.

In acest document se regisesc o serie de principii si reguli de baza, intre care
unele se refera si la concurenta.

Primul dintre principii se referda la definirca Comunitdtii Economice
Europene ca o zona fard frontiere interne, in care se asigurda libera miscare a
bunurilor, persoanelor, serviciilor si capitalului.

Una din garantiile realizarii acestor principii este data de respectarea regulilor
de baza relevante in materie de concurentd cum ar fi: a) interzicerea discriminarii
de catre monopolurile de stat; b) interzicerea comportamentului anticoncurential al
intreprinderilor care ar putea anula efectele pietei interne; c) aplicarea regulilor
concurentei de citre intreprinzatorii publici si celor cirora li s-au acordat drepturi
speciale sau exclusive; d) stabilirea de conditii stricte pentru ajutoarele de stat
acordate intreprinzatorilor sdi, pentru a proteja integritatea pietei interne.
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2. Eforturi depuse pini in prezent de Romania pentru alinierea la exigentele
europene in materie de concurenta

Dupa cum se cunoaste Romaénia a depus oficial cererea de aderare la Uniunea
Europeana la 22 iunie 1995.

Intre primele actiuni intreprinde de tara noastri se numiri si adoptarea
reglementdrilor concurentei prin urmatoarele acte normative mai importante:

1) Legea concurentei nr.21/1996' menita sa creeze disciplina specifica pietei
libere;

2) Legea ajutorului de stat nr. 143/1999° (intrata in vigoare la 1 ianuarie
2000) destinata derularii unei politici economice transparente i asigura controlul
utilizarii eficiente a fondurilor publice.

Legea concurentei are ca obiectiv asigurarea conditiilor comportamentale
specifice pentru stimularea si protejarea concurentei pe piata liberd, iar scopul final este
dezvoltarea unei economii echilibrate, eficiente si competitive pe piata mondiala.

Acest act normativ se adreseaza:

a) agentilor economici sau asociatiilor de agenti economici;

b) organelor administratiei publice centrale si locale.

Prin actul legislativ mentionat s-au constituit Consiliul Concurentei ca organ
de decizii in materie de concurentd si Oficiul Concurentei ce reprezinta o institutie
guvernamentala cu atributii pe trei planuri:

- aplicarea dispozitiilor legale privind concurenta

- controlul preturilor

- monitorizarea ajutorului de stat.

Acest act normativ instituie o serie de obligatii pentru agentii economici intre
care sunt de mentionat:

a) identificarea situatiilor de incélcare a legii ca fiind considerate practici
anticoncurentiale

b)eliminarea sau incetarea practicilor anticoncurentiale de catre agentii care
constatd ca au ajuns in astfel de situatii;

¢) revizuirea clauzelor contractelor guvernatoare de distorsiuni ale concurentei si
introducerea de clauze bazata pe comportamentul concurentei normale;

d)notificarea de catre Consiliul Concurentei a comentariilor economice.

Pe langd aceste obligatii, entitatile vizate a fi implicate In comportamente
contrare legii au drepturi de a se manifesta fatd de autoritatile concurentei in cel
putin doud moduri:

a)dreptul de a face plangere la Consiliul Concurentei sau la Oficiul
Concurentei pentru a aduce la cunostintd autoritatilor respective incalcari ale legii
realizate de alti agenti economici, care le afecteaza negativ interesele

b)solicitarea efectudrii de cétre organismele autorizate mentionate a unor
investigatii asupra cazurilor de incilcare a legii semnalate de cei vizati®.

! #** Legea Concurentei nr. 21/1996, Monitorul Oficial al Romaniei, Nr. 88 din 30 aprilie
1996

? #*%* Legea ajutorului de stat nr. 143/1999, Monitorul Oficial nr. 370/3 august 1999

3 Tatiana Mosteanu, Preturi, echilibru concurential si bundstare sociald, Editura Economica,
Bucuresti, 2001, p.153-154
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In ceea ce priveste celilalt act normativ prin ajutor de stat se intelege orice
sprijin acordat din surse de stat de catre autoritati publice sau de catre organisme
publice sau alte organisme, in numele statului, sub forma unui transfer de fonduri
publice catre un agent economic.

Formele in care se acorda ajutorul de stat pot reprezenta fie alocatii propriu-
zise, fie renuntarea de catre stat la unele venituri viitoare. Agentul economic obtine
astfel pe seama unor transferuri, a unor avantaje de naturd economicd sau
financiara, pe care nu le-ar putea obtine, in absenta unor asemenea masuri.

Ajutoarele de stat se acorda fie sub forma unor scheme de ajutor (cand toti
agentii economici dintr-o ramurd sau zond beneficiazd in conditii echitabile de
acest sprijin) sau sub forma de ajutoare individuale (subventii, anulari de datorii,
facilitati fiscale, imprumuturile cu dobanzi preferentiale, garantii la imprumut in
conditii In conditii preferentiale, vanzari de bunuri si servicii de catre autoritatile
publice sub pretul pietei, etc.)

Ajutoarele mai pot fi clasificare dupa natura lor, in doud mari categorii:

1) ajutoare directe — care reprezintd valoarea efectiva a sumelor alocate (sub
forma cheltuielilor bugetare alocate sau a veniturilor bugetare la care statul
renuntd);

2) ajutoare indirecte — care se acordd indirect, prin sistemul fiscal sau prin
cel al asigurarilor sociale (exceptari, reduceri si/sau scutiri la plata taxelor vamale,
reduceri si/sau scutiri la plata impozitelor, taxelor si altor obligatii bugetare;
reduceri sau scutiri la plata majorarilor de intarziere etc.).

In ceea ce priveste. .....ajutoarelor de stat asupra concurentei sunt de semnalat
cateva aspecte importante:

1)un ajutor de stat pentru a fi autorizat trebuie notificat de catre Consiliul
Concurentei (legea prevede clauze suspensive pentru ajutorul de stat daca nu a fost
notificat de catre organismul mentionat);

2)exercitarile puterii de cdtre Consiliul Concurentei asupra autorizarii
ajutoarelor de stat vizeaza doua categorii de decizii:

a) decizii privind un ajutor. ... de stat sau modificarea unuia existent;

b) decizii privind ajutorul de stat existent

Deciziile Consiliul Concurentei pot reprezenta fie autorizarea de masuri ce
constituie ajutor de stat, fie interzicerea lor.

Pentru fiecare ajutor de stat legea prevede precizarea urmatoarelor elemente:
a) scopul ajutorului; b) categoriile de beneficiari; c¢) pragurile valorice; d) conditiile
cumulative; e) conditiile monitorizarii.

Demnia de semnalat este si reactia mediului economic fata de ajutoarele de
stat. Dintre acestea mentionam:

1) pozitioneaza e piatd relevantd pe agentul economic beneficiar al ajutorului
de stat (care astfel castiga o pozitie mai buna pe piatd in raport cu alti concurenti);

2) distorsioneazd concurenta in sensul ca o influenteazi nefavorabil, in
mod semnificativ.

Influenta semnificativa presupune cé efectele negative in planul concurentei
sunt absorbite si supracompensate de efectele pozitive propagate pe planul general
economic de genul: crearea de locuri de muncd; utilizarea eficienta a resurselor;
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satisfacerea unor nevoi publice etc. Totodatd folosirea sumelor transferate din
fonduri publice nu trebuie sa conduca la afectarea acordurilor internationale.

Accesul la ajutoarele de stat trebuie conditionat de recuperarea pe alte cai, a
sumelor transferate direct sau indirect citre beneficiarii de ajutoare de stat, cu
cresterea resurselor publice pe seama efectelor pozitive provocate si realizate prin
insasi folosirea ajutoarelor de stat.

3. Exigente stabilite de Uniunea Europeana in domeniul concurentei

Politica in domeniul concurentei in cadrul Uniunii Europene este ghidata
de filozofii politice, frecvent combinate cu argumente economice.

Asadar regimul concurential in UE trebuie inteles in contextul mai amplu
al altor dispozitii si politici ale Comunitétii Economice.

Concurenta efectiva si potentiald pe piata internd nu este influentata
numai de politica in domeniul concurentei, ci §si de regimul pietei interne
(libera circulatie, recunoastere reciprocd, armonizare), precum si de impactul
diverselor politici ale Comunitatii Economice (cum ar fi cele din domeniul
comertului, transportului, agriculturii, altor servicii, etc.).* Diferitele politici
pot fi complementare sau (partial) substituibile Intre ele.

O politicd comerciala deschisd a CE poate fi consideratd ca o forma
foarte eficientd de politicd In domeniul concurentei fiindcd expune firmele
Uniunii Europene la presiuni concurentiale efective sau potentiale, chiar in
cazurile in care altfel concurenta in UE nu ar fi agresiva.

In 1998, Jacquemin & Sapir furnizau dovezi econometrice, aratind ci
expunerea externd avea tendinta sd producd o disciplind concurentialda mai
mare asupra firmelor UE decat concurenta intra - UE (inainte de CE - 1992).

Astfel, In domeniul transporturilor, dupd ce liberalizarea preturilor nationale in
domeniu permite instituirea pietei interne in acest sector, o aplicare adecvatd a
politicii in domeniul concurentei poate reduce mult cerintele reglementare ale
politicii comune in domeniu transporturilor. Astfel aceastd politica se poate limita 1n
mare parte la 0 minimd armonizare a anumitor cerinte esentiale (cum ar fi siguranta,
compatibilitate etc.) si a aspectelor critice ale infrastructurii de transport. Cu cét este
mai ,,completd” eliminarea barierelor pe piata internd, cu atat este mai mica
probabilitatea ca politica in domeniul concurentei sa trebuiasca sa intervina pentru a
promova sau restabili concurenta. Cu céat politicile CE sunt orientate mai mult spre
piatd, cu atdt este mai mare amploarea si intensitatea concurentei efective si
potentiale pe piata interna si cu atat este mai important rolul politicii CE in domeniul
concurentei pentru a impiedica erodarea acestuia.

Acquis-ul comunitar in materia dreptului concurentei prevede
reglementari referitoare la:

1) Acorduri restrictive, deciziile asociatiilor de intreprindere si practicile
concertate;

2) Abuzul de pozitie dominanta;

3) Fuziunile (concentrarile);

4 Jacques Pelkwans, Integrare europeand Metode i analizi economicd, Institutul European din Romania,
Tiparit la Regia Autonoma Monitorul Oficial, Bucuresti, 2003, pag. 227.
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4) Ajutoarele de stat;

5) Intreprinderile publice si liberalizarea pietei.

In legatura cu primul aspect, un acord restrictiv reprezintd in viziunea UE, un
acord intre doud sau mai multe societati prin care partile se obliga sa adopte un
anumit tip de comportament care sa ocoleasca regulile si efectele unei concurente
libere pe piatd. Aceste acorduri pot lua forma conventiilor, exprese sau tacite,
bilaterale sau multilaterale. Acordul poate sa consiste si Intr-un simplu angajament
lipsit de efect obligatoriu sau intr-o simpla aderare, clar exprimatd, dar fara dorinta
de a se angaja juridic, la o strategie comerciala. Datorita caracterului sau
anticoncurential un asemenea acord nu este admis de UE.

UE considera ca este posibil ca deciziile luate de organul de conducere al unei
asociatii de Intreprinderi (adunarea generala sau consiliul de administratie), in masura
in care obligd pe membrii sdi sa adopte un comportament colectiv anticoncurential, sa
aiba acest efect (anticoncurential). De aceea, o asemenea practica nu este acceptata de
un organism european.

Practica concentrata se afla pe o treaptd de intensitate mai scazuta decat acordul
restrictiv implicand doar coordonarea dintre societatile comerciale. Aceasta practica nu
presupune in mod necesar o manifestare de vointd, clar exprimata, ci mai degraba o
coordonare de fapt a strategiilor comerciale, Acest gen de comportament este foarte
greu de dovedit si combatut.

In legatura cu cel de-al doilea mare aspect al concurentei in UE, pozifia
dominanta in viziune comunitara este situatia in care o societate comerciala dispune de
0 asemenea putere economicd Incat poate obstructiona concurenta pe piata pe care
actioneaza. Ca urmare, potrivit art. 82 al Tratatului CE ,orice abuz de pozitie
dominanta al uneia sau al mai multor intreprinderi in interiorul pietei interne sau Intr-un
segment important al acesteia va fi interzis ca fiind incompatibil cu piata interna, atata
timp cat efectueaza comertul dintre statele membre.”

In legaturd cu fuziunile (concentrarile) UE, prin adoptarea Regulamentului nr.
4064/89 dispune ca ,.este incompatibild cu piata interna orice concentrare la nivel
comunitar ce creeazd sau consolideaza o pozitie ca rezultat al careia este afectatd
concurenta efectivd pe piata internd sau pe o portiune importantd a acesteia”. Se
apreciaza cd suntem in prezenta unei fuziuni sau a unei concentrari atunci cand o
societate obtine controlul exclusiv asupra unei alteia sau asupra unei societati pe care o
controleaza Tmpreund cu o altd societate sau atunci cand cateva societati preiau
controlul uneia existente ori creeaza o societate noua.

O alta practica anticoncurentiald o reprezintad ajutorul de stat. Potrivit art. 87 al
Tratatului CE ,,va fi considerat incompatibil cu piata comuna orice ajutor acordat de un
stat membru sau din resursele de stat, sub orice forma, care distorsioneaza sau
amenintd sa distorsioneze concurenta, prin favorizarea anumitor intreprinderi sau
productia anumitor bunuri, atata timp cdt afecteaza comertul dintre statele membre”.

Cu privire la intreprinderile publice si la intreprinderile carora statele membre le-
au acordat drepturi speciale sau exclusive, Art. 86 alin 1 al Tratatului CE interzice
statelor membre s legifereze sau sa mentind in vigoare orice masuri ce contravin
regulilor Tratatului si, in particular, regulilor concurentei. Articolul invocat anterior
prevede o serie de derogari de la regulile generale, cum este cazul intreprinderilor,
carora li s-a incredintat servicii de interes general (care fac subiectul regulilor
concurentei, atata timp cat aplicarea acestor reguli nu afecteaza indeplinirea, de fapt sau
de drept, a sarcinilor particulare ce le-au fost atribuite).
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De la 1 mai 2004, o data cu extinderea UE, a intrat in vigoare o noua reforma
a politicii concurentei din Uniunea Europeani. Dupa aprecierea comisarului Mario
Monti, este cea mai ampla reforma in sectorul concurentei, de la Tratatul de la Roma
pand in prezent. Mario Monti a conferentiat in ziua de 16 martie 2004 la organizatia
EBI (Europe Brussels International) pe tema ,,Politica concurentei in UE — reforme si
perspective”. Fara indoiald, aderarea celor 10 noi state membre impunea o anumitd
»adaptare” a politicii concurentei. Elementul de baza al reformei este redistribuirea unor
atributii, dinspre Comisia Europeana spre autoritétile din statele membre. Din momentul
aderarii, un stat ca Polonia spre exemplu, nu mai poate constitui tinta actiunilor de
aparare comerciala (antidumping, salvgardare) ale Comisiei Europene, pentru concurenta
neloiala, in schimb aplicd normele concurentei valabile pe piata interna unica. Societatile
comerciale din UE au facut lobby puternic la Comisia Europeana pentru a fi protejate de
concurenta statelor candidate la aderare, unde mostenirea sistemului economic centralizat
permitea mai mult interventia statului in economie, cu efecte distorsionante pe piata. De
aceea Capitolul 6 de negocieri a trebuit sa fie aplicat, spre deosebire de celelalte, ,,cu mult
inainte de aderare”, pentru a demonstra capacitatea de respectare a normelor i a nu
produce un soc in momentul extinderii UE.

Politica de concurenti fiind unul din motoarele de baza ale inovatiei, ca este
adesea plasata in contextul Strategiei Lisabona. In ciuda intarzierilor inregistrate fata
de termenele initiale, raportat la unele critici indeosebi din partea comunititii de
afaceri, la Consiliul European de primavara (25-26 martie) s-a constatat ca europenii ar
fi iresponsabili dacd ar renunta prematur la Agenda Lisabona.

Cresterea economica in Europa, element central al Strategiei Lisabona, este
sustinutd de o politici moderna a concurentei, menita sa creeze un cadru favorabil
afirmarii libere a operatorilor economici pe piata unicd europeanad si in plan global.
Pentru prima data, In perspectivele financiare pentru perioada 2007-2013, Comisia
Europeand a semnalat intentia de a pune de acord bugetul comunitar cu obiectivele
Strategiei Lisabona, conferind astfel coerentd elementului politic cu cel financiar
in atingerea tintelor fixate la orizontul anului 2010.

Politica de concurentd conferd functionalitatea pietelor libere, asa Incéat
pentru cele 10 noi state membre devine esentiald. Aceasta politica existd, nu pentru
a pedepsi pe cei ce incalcd regulile pietei libere, ci pentru a facilita cele patru
libertati de miscare pe piatd, fara bariere artificiale si mai ales fara practici neloiale.

In esentd, reforma politicii concurentei din UE, bazatd pe propunerile
Comisiei Europene acceptate de statele membre, are in vedere o descentralizare, o
derulare ,,in retea” a politicii concurentei. Puterea actuald, aproape monopolista, a
Comisiei Europene se va diminua 1n favoare autoritdtilor nationale ale statelor
membre. Recurgerea la reteaua europeand de autoritati nationale in materie de
concurenta va produce modificari fara precedent in planul UE.’

4. Directii de actiune pentru Roméania pentru conectarea
concurentei la exigentele in domeniu din Uniunea Europeana

Roménia se afla intr-un proces avansat de adoptate a acquis-ului in domeniul
concurentei. Astfel au fost adoptate pe langa Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
121/2003, care a modificat Legea concurentei nr. 21/1996 si Legea nr. 143 / 1999 privind
ajutoarele de stat si alte acte normative, intre care sunt de mentionat urmatoarele:

° dr. Radu Serban, Concurenta: reguli europene in schimbare, cu efecte transatlantice,
Revista ,, Tribuna economica”, nr. 22/2004, pag. 74-75
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—  Legea nr.134 /2000 privind parcurile industriale;

—  Regulamentul Consiliului Concurentei privind aplicarea art. 5, alin (2) din
legea concurentei privind concurenta in cazul intelegerilor verticale;

— Regulamentul Consiliului Concurentei privind acordarea exceptarii acordurilor
de cercetare-dezvoltare de la interdictia prevazuta de art.5, alin (1) din legea concurentei;

— Regulamentul Consiliului Concurentei privind acordarea exceptarii acordurilor
de specializare de la interdictia prevazuta de art. 5, alin (1) din legea concurentei;

— Instructiunile privind aplicarea art. 5 din legea concurentei in cazul intelegerilor
verticale;

— Instructiunile privind aplicarea art. 5 din legea concurentei in cazul acordurilor
de cooperare pe orizontala.

De altfel reglementarea romaneasca a concurentei este axata, ca si regle-
mentarile europene in domeniu, pe urmatoarele aspecte majore si anume:

1) acordurile restrictive, deciziile asociatiilor de intreprinderi si practicile
concentrate;

2) ajutoarele de stat;

3) regimul parcurilor industriale;

4) facilitatile acordate zonelor defavorizate.

Regulamentul privind autorizarea concentrarilor economice aduce noutéti din
perspectiva preluarii acquis-ului in materie, respectiv instituirea formei simplificate
a notificarii operatiunilor care reprezintid, in acceptiunea Legii concurentei,
concentrare economica si introducerea si definirea restrictiilor direct legate si
necesare implementarii concentrarilor economice, sub forma unor capitole noi.

Noile prevederi erau necesare pentru armonizarea legislatiei referitoare la
concentrari economice, legislatiei care urmadreste sa dea posibilitatea agentilor
economici ce intentioneaza sa realizeze asemenea operatiuni sa fie in masurd sa
aprecieze cu propriile resurse implicatiile unei concentrari economice, precum §i sa
cunoasca drepturile si obligatiile pe care le au in asemenea situatie.

Referitor la intelegerile verticale realizate intre agentii economici sau
asociatiile de agenti economici, interzise de Legea concurentei prin art. 5 alin. (1),
a fost elaborat Regulamentul privind aplicarea art. 5 alin. (2) din Legea concurentei
in cazul intelegerilor verticale din sectorul autovehiculelor, act ce transpune
legislatia comunitara n materie.

Prin aceastd activitate legislativd Consiliul Concurentei s-a armonizat cu
acquis-ul comunitar, aceasta legislatie fiind de imediata aplicare, dupd cum este
cunoscut faptul ca legislatia in domeniul concurentei este singura care trebuie
armonizata si aplicatd mai Tnainte de data aderarii Romaniei la UE.

In acelasi context, legislatia existenta referitoare la intelegerile verticale, care se
referd la acte sectoare decat cel al autovehiculelor, a fost revizuita in conformitate cu
ultimele modificari aduse de actul modificator al Legii concurentei, care a fost rezultatul
necesar al armonizarii intregii legislatii, principale si secundare, cu legislatia comunitara.

Orice incalcare a reglementarilor existente este aspru pedepsita in legislatia
romaneasca, legislatie armonizata in totalitate cu legislatia comunitara.

In acest sens, trebuie precizat ci amenda maxima aplicabil este de 10% din cifra
de afaceri a fiecaruia dintre agentii economici participanti la practica anticoncurentiala.

In cazul contraventiilor considerate mai putin grave, cum ar fi omisiunea
notificdrii unei concentrdri economice, furnizarea informatiilor solicitate de
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Consiliu intr-o forma incompletd sau inexactd sau nefurnizarea lor, refuzul de a se
supune unei inspectii, amenda aplicabila poate ajunge la 1% din cifra de afaceri
totald din anul financiar anterior sanctionarii.

Se pot aplica amenzi cominatorii pentru a determina un agent economic sa
respecte prevederile legii, sd indeplineasca masurile si conditiile impuse prin
decizie sau si se supuni inspectiilor impuse.®

Romania va continua procesul de armonizare a legislatiei si practicii
in domeniul concurentei pe masura ce se apropie tot mai mult de anul 2007,
care este considerat la momentul actual, de organismele europene abilitate ca
moment al admiterii tarii noastre ca membra cu drepturi depline in UE.

In privinta armonizarii legislatiei si practicii in domeniul concurentei,
pentru Romania ca prioritati pe termen scurt se situeaza pe:

a) Intérirea capacitatii administrative a autoritatilor in domeniul concurentei si
al controlului ajutorului de stat pentru asigurarea unui mediu concurential capabil sa
facd fata fortelor pietei interne unice;

b) pregatirea intensiva a personalului de specialitate;

c) completarea cadrului legislativ i asigurarea unei aplicéri efective a legislatiei
si a politicilor in domeniul concurentei si ajutorului de stat;

d) completarea cadrului legislativ in domeniul concurentei, prin adoptarea
Regulamentului privind aplicarea regulilor de concurenta in domeniul transporturilor;

e) continuarea procesului de armonizare legislativd in domeniul ajutoarelor de
stat prin adoptarea regulamentelor privind ajutoare pentru societdti comerciale din zone
defavorizate, ajutoare sub forma de garantii, ajutoare pentru ocuparea fortei de munca,
ajutor regional pentru proiecte mari de investitii;

f) cresterea gradului de constientizare a publicului, a comunitatii oamenilor de
afaceri, a institutiilor publice cu privire la importanta aplicérii politicii concurentei.

Ca prioritati pe termen mediu In acest domeniu pentru Romania figureaza:

a) evaluarea eficientei activitatii autoritatilor de concurentd, a structurii interne
a acestora si urmdrirea permanentd a promovarii de actiuni in directia Imbunatatirii
capacitatii administrative a Consiliului Concurentei si Oficiului Concurentei;

b) asigurarea cu personal conform organigramelor aprobate de cele doud
institutii.”

Aceste masuri si altele care vor decurge din evolutia economiei reale din
Roménia, vor determina agentii economici interni sa se supund unor reguli ale jocului
concurentei foarte severe, care le solicitd seriozitate, competitivitate, flexibilitate si
orientare spre Viitor.

® Stere Gioga, Legislatia in domeniul concurentei este armonizatd cu acquis-ul comunitar, in revista
,,Tribuna economicad”, nr. 19/2004, pag 14-15

7 Politica in domeniul concurentei, Uniunea Europeand. Program finantat de PHARE, Centru de
Resurse Juridice, in cadrul proiectului ,,Campania de informare a functionarilor publici privind continutul
acquis-ului comunitar”, Bucuresti, 2002, pag. 9-40
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STANDARDIZAREA SI CERTIFICAREA PRODUSELOR
IN UNIUNEA EUROPEANA

Luminita SERBULESCU
Conf. univ. dr., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Privind in perspectiva aderdrii tarii noastre la Uniunea Europeand si analizand
necesitatea armonizarii standardelor, reglementarilor si normativelor noastre la cerintele
specificate in directivele europene, se poate spune ca certificarea calitati produselor si
acreditarea organismelor de incercari de catre terte organisme abilitate 1n acest sens, tinde
sd devina unul din factorii cheie ai schimburilor comerciale.

eliminarea barierelor tehnice din calea schimburilor, certificarea calititii produselor si
acreditarea laboratoarelor de iIncercari vor juca un rol important in asigurarea sanatatii,
securitatii, vietii oamenilor, precum si in ceea ce priveste protectia mediului inconjurétor.

Abstract

Product Standardisation and Certification in the European Union

Taking into account the perspective of our country’s accession to the European
Union and analysing the necessity of standards regulation and norms harmonization with
the requirements specified by the European directives, we may say that the products quality
warrant and the testing authorities accreditation by the third party testing authorities that are
authorized in this field, tends to become one of the key factors of commercial exchange.

In the context of the European level products competitivity, in which case the
elimination of the technical barriers and the testing laboratories accreditation that will play
an important role in health, security, people’s lives as well as the environment protection
insurance is predicted.

Cadrul conceptual si obiectivele standardizarii

Dezvoltarea fara precedent a tehnicii, a schimburilor comerciale, a cooperarii
internationale, a impus stabilirea unor reguli in domeniul productiei de bunuri
materiale Tn scopul punerii de acord a unor elemente tehnice care apar in relatiile
dintre furnizori i beneficiari.

In acest scop, au fost elaborate documente tehnice cu caracter normativ
denumite standarde, iar activitatea de elaborare si de aplicare a acestora se numeste
standardizare.

Standardele si standardizarea, constituie astdzi o dimensiune de loc neglijabild
a noii ordini mondiale, impusd pe de o parte, de expansiunea economica pe plan
mondial, iar pe de altd parte de tendintele integrationiste si de liberalizare a circulatiei
marfurilor In noua piatd a Uniunii Europene.
dezvoltarii, conducand la cel mai bun compromis intre interesul tehnic si interesul
economic, pe calea cea mai democratica si anume prin consens.
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Standardul cunoaste diferite definitii, printre care semnalam:

= Definitia internationala (Ghidul ISO/CEI 2:1996): standardul este un
document stabilit prin consens si aprobat de un organism recunoscut care
furnizeaza pentru folosintd comuna si repetatd reguli, linii directoare sau
caracteristici pentru activitdti sau rezultate, garantdnd un nivel optim
pentru comunitate in ansamblul sdu.

= Definitia comunitara (Directivele 83/189): Standardul este o specificatie

tehnica aprobatd de un organism de standardizare recunoscut, utilizata
pentru aplicari repetate sau continue a cdrei respectare nu este obligatorie.
Specificatia tehnica reprezintd o specificatie inclusa intr-un document care
mentioneaza caracteristicile cerute unui produs cum ar fi nivelul de
calitate, performantele, securitatea sau dimensiunile, inclusiv cerintele
aplicabile produsului in ceea ce priveste terminologia, simbolurile,
incercarile si metodele de incercare, ambalarea, marcajul si etichetarea.

= Definitia romdna (Legea nr. 11/1994): Standardul este un document

stabilit prin consens si aprobat de un organism recunoscut, care prevede
pentru utilizari comune si repetate reguli, prescriptii si caracteristici
referitoare la activitati sau rezultatele acestora In scopul obtinerii unui
grad optim de ordine Intr-un context dat.

La nivel international, regional si national, standardele stabilesc conditiile
pentru securitatea produselor si proceselor, reprezentdnd un instrument de maxima
eficienta pentru raspandirea cunostintelor si a experientei tehnologice.

Obiectivele generale ale standardizarii sunt:

e Asigurarea si ridicarea calitatii produselor si serviciilor, in corelatie cu
protectia consumatorului si a mediului inconjurdtor;

e Rationalizarea economicd,
Facilitarea schimburilor de marfuri §i informatii tehnico-stiintifice pe piata
internd si internationald.

Realizarea acestor obiective este posibila intrucat standardizarea participa
prin mijloacele sale specifice la:

- Stabilirea de parametri tehnico-functionali si de metode de verificare in
concordantd cu prevederile din documentele internationale de standardizare si cu
cerintele dezvoltarii activititii de comert si cooperare economicd si tehnica
internationala;

- Valorificarea superioara a resurselor materiale si energetice prin ridicarea
performantelor aparatelor, masinilor, utilajelor si instalatiilor tehnologice, ale
tuturor produselor;

- Perfectionarea activitatii de proiectare a produselor, de receptie a acestora
si promovarea largd a progresului tehnico-stiintific.

Tipologia standardelor

Clasificarea standardelor se poate realiza tindndu-se seama de cele trei
dimensiuni ale standardizarii si anume: subiect, nivel de aplicare, continut.

Din punct de vedere al subiectului standardizarea abordeaza practic toate
domeniile activitatii umane si anume: industria, comertul, constructiile, agricultura,
transporturile etc.
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Dupa nivelul de aplicare si organismele care le elaboreaza, existd standarde
internationale, europene, regionale, nationale, profesionale si de firma.
e Standardele internationale, sunt elaborate de urmatoarele organizatii
internationale:
- ISO - Organizatia Internationala de Standardizare;
- CEI - Comisia Flectrotehnica Internationala;
- UIT - Uniunea Internationala de Telecomunicatii.
e Standardele europene, sunt eclaborate de Comunitatea Economica
Europeana:
- CEN - Comitetul European pentru Standardizare;
- CENELEC - Comitetul European de Standardizare
in Electrotehnica;
-  ETSI - Institutul European de Standardizare in
Telecomunicatii.
e Standardele nationale, sunt elaborate de organismele nationale cu atributii
in domeniul standardizarii:
- ASRO - Asociatia de Standardizare din Romania;
- AFNOR - Association Francaise de Normalisation;
- DIN - Deutsches Institut fur Normung;
- UNI - Ente Nazionale Italiano di Unificazione;
- IBN - Institute Belge de Normalisation;
- ANSI — American National Standards Institute;
- JISC - Japonese Industrial Standards Commitee.

e Standardele profesionale, sunt elaborate de organizatii profesionale legal
constituite;

e Standardele de firma, sunt elaborate de societdti comerciale, regii
autonome, sau alte persoane juridice.

Dupa continutul lor potrivit Ghidului ISO/CEI standardele se clasifica astfel:

e Standarde generale, contin prevederi generale aplicabile in anumite
domenii;

e Standarde de terminologie, stabilesc termenii utilizati Intr-un anumit
domeniu, cat si definitia lor;

e Standarde de produse, specifica exigentele pe care trebuie sa le satisfaca
produsele;

e Standarde de procedee, specifica cerintele pe care trebuie sa le satisfaca
procedeele;

e Standarde de servicii, specifica cerintele referitoare la servicii.

In domeniul agro-alimentar clasificarea standardelor este diferiti, tinandu-se

cont de problemele specifice acestui sector:

e Standarde de specificatii pentru produse, precizeaza structura produselor,
terminologia, caracteristicile organoleptice, fizico-chimice, microbiologice
si daca este cazul unele reguli de fabricatie;

o Standarde de mediu inconjurator al produsului, se referd la conditiile de
ambalare, depozitare, transport, conservare, de igiend si securitate a
materialelor destinate domeniului ago-alimentar, controlul proceselor sau
ingredientelor;

e Standarde de metode de analiza si incercari, se referd la analiza senzoriala,
analize fizico-chimice, microbiologice etc.
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Noua abordare europeani in problema standardizarii

Eliminarea obstacolelor tehnice din calea schimburilor comerciale, precum si
asigurarea protectiei consumatorilor, au fost recunoscute la cel mai nalt nivel
politic al Uniunii Europene ca o sarcind prioritard a programului destinat sa
realizeze o piata fard obstacole si anume piata unica europeana.

Nucleul acestei politici 1l constituie ,,Noua abordare” (New Approach) care
se refera la strategia europeand de armonizare tehnica si standardizare, devenind
baza legislatiei tehnice comunitare.

Noua abordare este o suma de directive care impun respectarea unor
proceduri tehnice identice pentru intreaga Uniune Europeand denumite ,,cerinte
esentiale” si prevazute prin standarde europene.

Obiectivele urmarite prin ,,Noua abordare” sunt:

— Imbunatatirea competitivitatii internationale a produselor realizate de catre
industria europeand;

— eliminarea barierelor tehnice, indeosebi din calea comertului european. in
toate directivele noii abordari se regdsesc urmatoarele elemente de baza:

— definitia domeniului §i momentului obiectiv de aplicare, precum si a
reglementarilor pentru perioada de tranzitie;

— obligatia statelor membre de a nu obstructiona sau interzice punerea in
circulatie a produselor care Indeplinesc conditiile directivelor (asa-numita clauza a
liberei circulatii);

— cerintele esentiale referitoare la securitate sau alte conditii, pe care trebuie
sd le Indeplineascd produsele la punerea lor in circulatie;

— prezumtia de conformitate cu cerintele esentiale pentru produsele fabricate
conform standardelor armonizate;

— procedura pentru asigurarea conformitatii produselor fabricate cu cerintele
esentiale (certificare);

— prevederile referitoare la marcajul CE;

— procedura comunitara initiata in cazul in care un stat membru ia masuri fata
de un produs (asa-numita procedura a clauzei de protectie);

— conditiile minime cu privire la organismele desemnate de catre statele membre
pentru Indeplinirea sarcinilor din cadrul directivei, referitoare la certificare.

Directivele 1si definesc domeniile de aplicare in mod predominant in functie
de produs. Definitia produselor este formulatd deliberat in mod general si
cuprinzator, pentru a include pe cat posibil multe produse si pentru a permite astfel
participarea la libera circulatie.

Momentul de aplicare este stabilit in directive, de cele mai multe ori iIn mod
concret, pentru o anumitd datd. De reguld, dupa momentul primei aplicdri a
directivei este prevazutd o faza de tranzitie, In care legislatia armonizata coexista
cu cea nationald. De la un anumit moment, stabilit in directiva, pot fi puse in
circulatie numai produsele care indeplinesc cerintele acesteia.

Toate directivele se refera la obligatia statelor membre de a nu obstructiona
sau limita punerea in circulatie si introducerea in exploatare a produselor care
corespund cerintelor directivei. In acest caz, este vorba de obiectivul legislativ
propriu-zis al directivei — stabilirea liberei circulatii a marfurilor. intr-adevar, este
neclar cit de departe merge aceastd obligatie. Este 1nsd limpede ca punerea in
circulatie a produsului, ceea ce presupune transmiterea sa de la producétor in
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comert si chiar in cadrul lantului comercial, nu trebuie sa fie restransa. Aceasta
libertate a circulatiei marfurilor se referd insd numai la produs. Statul membru
poate pe deplin sd impund conditii suplimentare pentru comercializare, conditii
care totusi pot sa nu se refere la produs.

Cerintele esentiale trebuie sa descrie exact ce conditii trebuie sa
indeplineascd un produs, pentru ca evaluarea si certificarea acestuia sa poatd fi
efectuate fara alte specificatii tehnice.

In cazul produselor care corespund standardelor armonizate actioneazi
prezumtia de conformitate cu cerintele esentiale. De aceea, se recomanda sa se
verifice In permanentd daca existd standarde armonizate pentru produs.

Directivele prevad una sau mai multe proceduri de evaluare a conformitatii
sau ofera alternative pentru evaluarea acesteia. Prin aceste proceduri se aduce
dovada respectarii cerintelor directivelor.

Directivele prevad in mod obligatoriu marcajul ,,CE” care exprima faptul ca
produsul indeplineste cerintele directivei respective.

In cazul in care un stat membru al UE constatd ¢ un produs nu indeplineste
cerintele directivei, ia masurile necesare pentru a restrange sau interzice punerea in
circulatie a produsului sau pentru a-i retrage de pe piata si informeaza Comisia in
mod detaliat In legaturd cu motivele care au determinat aceastd actiune. Procedura
clauzei referitoare la protectie se aplica exclusiv produselor marcate ,,CE”.

Organismele desemnate de statele membre pentru activitati de certificare
trebuie sa indeplineasca anumite conditii minime, care sunt stabilite intr-o anexa a
directivei. Statul are insa libertatea de a stabili conditii superioare. Statul care
notifica isi asuma o obligatie de supraveghere. El trebuie sa controleze respectarea
criteriilor de cétre organism si sa retragd comunicarea, in cazul in care conditiile nu
sunt indeplinite. De aceea, organismele notificate pot fi comunicate numai pe
teritoriul national. Cerintele esentiale pentru notificare sunt competenta tehnica si
neutralitatea necesara. Din acest motiv pot fi prevazute, in principiu, pentru
activitati de certificare, numai organisme independente.

»Noua abordare” se bazeaza pe patru principii, $i anume:

e Armonizarea legislativa a statelor membre, in vederea elimindrii barierelor
tehnice din calea comertului. Aceasta se realizeaza prin adoptarea de catre
Consiliul UE a unor directive care reglementeaza exclusiv cerintele esentiale pe
care trebuie sd le satisfaca produsele pentru a beneficia de libera circulatie in
intreaga UE.

De regula, cerintele esentiale se refera la securitate, protectia sanatatii, a
mediului sau a consumatorului si pot fi clasificate in functie de produs sau de
gradul de periculozitate. Limitarea la cerintele esentiale faciliteaza incadrarea intr-o
singura directiva a unor multiple domenii de produse.

e Organismelor europene de standardizare le este incredintatd sarcina de a
concretiza cerintele esentiale ale directivelor prin specificatii tehnice detaliate si
armonizate. Succesul final al ,,Noii abordarii” si utilizarea standardelor europene la
nivelul politicii pietelor publice depind in mare masura de activitatea organismelor
europene de standardizare, respectiv CEN, CENELEC si ETSI.

Standardele europene armonizate trebuie sd 1indeplineascd cumulativ
urmatoarele conditii:

— sa fie elaborate in baza unui mandat al Consiliului UE sau AELS;
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— sé fie publicate in Buletinul Oficial al UE, actiune care confirma adoptarea
sau recomandarea de catre Comisie;

— sa acopere game sau domenii de produse. Aceasta imbinare dintre Directive
si Standardele europene constituie instrumentul cel mai eficient pentru inldturarea
barierelor tehnice din calea comertului european.

Pentru a preintdmpina elaborarea de cétre statele membre ale UE sau AELS a
unor standarde nationale care ar putea avea un impact negativ asupra pietei
europene deschise, asupra circulatiei libere a produselor, acestea sunt obligate sa
informeze Comisia §i organismele de standardizare ale celorlalte state membre,
asupra temelor noi pe care intentioneaza sa le includa in programul national de
standardizare (conform Directivelor comunitare 83/189, 88/182 si 94/10). In acest
fel se da ocazia partenerilor sd ia atitudine in scopul evitdrii credrii de noi
obstacole.

e Standardul european introduce prezumtia legali de conformitate. In acest
sens, un produs care este conform cu un standard european, este menit, sub
incidenta directivelor ,,Noii abordidri” sia fie conform cu cerintele esentiale
obligatorii. Totusi, producatorul poate alege si alte solutii tehnice, dar i se va cere
sa dovedeasca conformitatea cu acestea.

Proiectarea si executarea produselor conform standardelor armonizate este n
permanenta un avantaj in ceea ce priveste aducerea dovezilor. Aplicarea acestora
poate avea un efect facilitant si n domeniul procedurilor de evaluare a
conformitatii.

Rolul standardelor europene

In ceea ce priveste produsele, cerintele esentiale sunt concretizate prin
intermediul standardelor europene. Standardul are rolul de a crea un cadru
orientativ pentru interpretarea cerintelor esentiale In cazuri concrete de aplicare.
Insa, respectarea acestuia nu este obligatorie. In cazul unui produs care raspunde
standardelor europene se recunoaste ca cerintele esentiale ale directivei sunt
respectate. Aducerea dovezilor nu apare odatd cu conformitatea cu orice standard
european, ci numai cu ,,standardele armonizate™ care au fost elaborate in baza unui
mandat al Comisiei Europene. Comisia Europeana a acordat multe mii de mandate
pentru elaborarea de standarde care servesc in mare parte sustinerii directivelor
,»Noii abordari”. Dupa definitivarea standardelor, Comisia Europeana verifica
respectarea mandatului. Organizatiile de standardizare au prevazut si o procedura
interna pentru verificarea cerintelor esentiale.

Tinand seama de orientdrile Comisiei si de proiectele de acorduri profesionale,
standardele europene sau standardele armonizate joaca un rol esential, variabil insd in
functie de natura sectoarelor astfel:

e in unele cazuri, limitate fard indoiald, dar reale, standardele europene
joacd, in absenta directivelor si a reglementarii, rolul unui sistem regulator, iIn mod
optional, dar eficient. Aceasta se intampla in primul rdnd cind un acord dintre
organizatiile profesionale europene este suficient de solid pentru a permite acest
rol, sau cand, contrar cerintei exprimate de profesionisti, din ratiuni de principiu
sau de practicd, o directiva europeand nu pare sd poatd fi elaboratd Intr-un termen
rezonabil.
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e in alte cazuri, atunci cand existd directive sau recomandari, standardele
europene pot interveni, cu titlu complementar, pentru a aduce precizari
indispensabile. Chiar si atunci se pot distinge mai multe posibilitati:

— cand directivele de produs (directive verticale) sunt incomplete, in
standarde incluzandu-se specificatii complementare;

— cand directivele prevad exigente esentiale, fie de securitate, fie de calitate,
redand standardelor sarcina de a preciza continutul acestor exigente;

— cand Comisia opteaza sa nu publice o directivd sau un regulament, ci sa
adopte o simpld recomandare, lasand statelor membre preocuparea de a merge mai
departe si, ca urmare, un standard european poate propune, in acest caz, o descriere
detaliata a produselor ce fac obiectul acestei recomandari.

Cadrul conceptual al certificarii si acreditarii

Datoritd diversificarii rapide a produselor, precum si aparitiei unui mare
numar de produse noi, in afara certificatului de calitate si a certificatului de
garantie oferit de producator, a aparut necesitatea utilizarii unor noi practici privind
conformitatea calitatii produselor, practici care sa duca la cresterea increderii dintre
agentii comerciali din diferite tari, precum si a increderii consumatorului privind
calitatea produselor pe care le achizitioneaza.

Noile practici ce pot garanta utilizatorului calitatea produselor achizitionate
au impus aparitia sistemului de certificare a produselor, serviciilor si personalului
privind calitatea acestora, precum si acreditarea laboratoarelor in cadrul cérora se
efectueaza incercarile, masuratorile, probele necesare certificarii.

Certificarea, In conformitate cu definitia adoptatd de Organizatia Europeana
pentru Calitate (EOQ), reprezinta procedura si activitatile efectuate de un organism
de certificare autorizat privind analizarea, verificarea si confirmarea scrisd a
calitatii produselor, serviciilor sau proceselor in concordantd cu specificatiile
(reglementarile specifice).

Normele europene dau o definitie relativ asemanatoare, respectiv prin
certificarea conformitatii se intelege ,actiunea unei terte parti care dovedeste
existenta increderii adecvate ca un produs, proces sau serviciu corespunzator
identificat este in conformitate cu un standard sau un alt document normativ”.

Prin urmare, in plan conceptual, termenul de certificare cuprinde toate procedurile
prin care un tert dd asigurarea ca o entitate este conforma conditiilor specificate.

Certificarea este o forma specifica a asigurarii conformitatii, prin care un
organism neutru, numit organism de certificare, stabileste in permanentd confor-
mitatea produsului, procesului sau serviciului in conditiile mentionate anterior, sub
forma unei dovezi scrise, respectiv un certificat de conformitate.

Se disting trei tipuri de certificare:

o Certificare de produse sau de servicii, care atestd ca proprietdtile unui bun
sau a unei prestatii sunt conforme cu specificatiile tehnice, adesea standardizate;

o Certificarea intreprinderii (certificarea de sistem), care atestd conformitatea
sistemului de asigurare a calitatii unei intreprinderi sau a unei parti dintr-o intreprindere
cu un standard din seria ISO 9000, fiind un argument pentru furnizor si o referinta
pentru clienti;

o Certificarea personalului, care atestd competenta profesionistilor fata de
criterii prestabilite.
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Conceptia europeani cu privire la evaluarea
si certificarea conformititii produselor

Diversitatea reglementdrilor nationale, standardizarea si procedurile de
atestare a conformitatii au adesea ca efect, in majoritatea tarilor, dacad nu imposi-
bilitatea realizarii importurilor, cel putin cresteri importante ale cheltuielilor. In
realitate, pentru a-si comercializa produsele in strdinatate, intreprinderile sunt
obligate sa-si adapteze produsele la cerintele fiecarei tari si sa le supund procedurii
de control si de certificare specifice tarii importatoare. Pe de altd parte, aceasta
situatie vine in contradictie cu unul din cele patru obiective ale politicii Uniunii
Europene, respectiv libera circulatie a marfurilor. In scopul eliminarii obstacolelor
tehnice din calea schimburilor comerciale de pe piata comunitard, au fost initiate o
serie de masuri privind perfectionarea legislatiei, mecanismelor §i procedurilor in
materie de standardizare si de asigurare a calitatii.

In acest context, in Uniunea Europeani a fost elaborati o noua politica privind
certificarea conformitatii produselor, atdt in domeniul reglementat cat si in cel
nereglementat.

Principii directoare de evaluare a conformitatii produselor

La baza evaluarii conformitatii produselor stau urmatoarele principii directoare:

e Procedurile de certificare se vor elabora pe baza modulelor-standard,
aprobate de Consiliul UE prin Hotararea nr. 90/683/CEE numita si ,,Abordarea
globala a evaluarii conformitatii”. Fiecare procedurd europeand contine si
procedura de certificare (combinatii de module) a conformitatii cu cerintele
esentiale si da autorizare producatorului sa aplice marca ,,CE”.

e Generalizarea utilizarii familiilor de standarde ISO 9000.

e Incurajarea acordurilor de recunoastere reciproci a fincercarilor si
certificarii in domeniul nereglementat, care se ingusteaza tot mai mult o datd cu
adoptarea de noi si noi directive europene.

e Promovarea relatiilor UE cu tari din afara, prin stabilirea de acorduri de
recunoastere reciproca a programului de cooperare §i asistentd tehnica. Caracterul
global al acestei conceptii este dat de abordarea atat a elementelor institutionale ale
calitatii (standardizare, certificare, metrologie) cat si a managementului si
asigurarii calitatii organizatiilor.

e In domeniul reglementat — familiile de produse pentru care existi deja
directive europene — certificarea conformitatii cu cerintele esentiale definite in
directive este obligatorie. Statele membre UE notificd Uniunii, organismele
nationale pentru certificarea conformitatii pe directivd si modul (metodd). UE
mentine lista acestor organisme. Rezultatele evaludrii conformitatii date de unul
din organismele notificate sunt recunoscute in toate statele membre UE, cu
exceptia cazurilor in care existd banuiala ca produsul a fost incercat incorect.

o Certificarea sistemului calitatii producatorului, conform procedurilor de
certificare date in directivele aplicabile, tinde sd devind un element cheie in
certificarea conformitatii produsului respectiv cu cerintele directivei. Acesta este
cazul unor grupe de produse ca: dispozitive medicale, produse pentru constructii,
echipamente de securitate industriald, echipament terminal de telecomunicatii sau
aparate care functioneazi cu gaze.
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e in domeniul produselor nereglementate — unde nu existi directive
obligatorii si, deci, nici certificarea nu este obligatorie — existd o tot mai mare
presiune, din partea statului si a consumatorilor, pentru ca producatorii s solicite
certificarea voluntara a sistemului calitatii.

Conceptia modulara privind procedurile de certificare a produselor
in Uniunea Europeani

Noua abordare in domeniul armonizarii tehnice si al standardizarii s-a ocupat
numai la modul general de problema examindrii sistematice (evaluarea
conformitatii) si confirmarii (certificérii) concordantei unui produs cu cerintele
esentiale, respectiv cu standardele armonizate. Noua abordare a fost Insa
completatd cu ,,Abordarea globald” pentru incercare si certificare, care cuprinde
punctele esentiale referitoare la evaluarea conformitatii.

Conform noii abordari, pe langa cerintele esentiale in corelatie cu standardele
armonizate, evaluarea conformitatii constituie un al doilea element cheie al
obiectivelor. Problema cea mai importantd a ,,Abordarii globale” este ca prin
intermediul unei evaludri unitare a conformitatii sa se urmareasca mentinerea
increderii reciproce intre statele membre in ceea ce priveste aplicarea similard a
legislatiei referitoare la directive.

»Abordarea globala” este conceputd de catre Consiliul CE sub forma a doua
hotarari: Hotararea Consiliului referitoare la o abordare globald pentru evaluarea
conformitdtii si Hotdrarea Consiliului referitoare la modulele utilizate In directivele
tehnice de armonizare pentru diferite etape ale procedurilor de evaluare a
conformitatii.

»Abordarea globala” are ca scop o estimare vasta si se ocupa de problemele
acreditirii, certificirii si tehnicii incercarii, intr-o forma generala.

Obiectivul de bazad al ,,Abordarii globale” este acela de a crea, pe baze
comune, increderea in activitatea producatorului, dar in special in organismele de
certificare angrenate de acestea si in organismele de acreditare.

Aceasta abordare urmareste sa creeze conditiile necesare pentru functionarea, pe
baza recunoasterii reciproce, a verificarii conformitatii atat In domeniul reglementat cat
si 1n cel nereglementat. Conceptul cuprinde, aga cum arata si numele, directivele pentru
politica europeand din sfera evaluarii conformitatii, care se bazeaza pe urmatoarele:

— introducerea de module pentru fazele individuale ale procedurilor de
evaluare a conformitatii, dar si criteriile pentru aplicarea lor;

— desemnarea §i inregistrarea organismelor responsabile pentru aceste
proceduri;

— marcarea cu sigla ,,CE” a produselor;

— aplicarea generald a standardelor europene de asigurarea calitatii (ISO
9000) si a cerintelor pentru laboratoarele de incercari, organisme de certificare si
organisme de acreditare ;

— stabilire de criterii de acreditare si folosirea incercarilor comparative;

— recunoasterea reciprocd a certificarilor si incercarilor, certificatul
corespunzator avand valabilitate pentru intreaga Comunitate Europeana.

»Abordarea globald” contribuie la eliminarea barierelor tehnice din calea
comertului §i constituie un factor important in promovarea calitatii.
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In domeniul certificarii produselor existi numeroase proceduri posibile,
foarte diferite de la un organism la altul sau de la o tard la alta, situatie ce
ingreuneaza accesul real pe piata comunitara.

Ca urmare, pentru a demonstra conformitatea cu ,,cerintele esentiale”, Con-
siliul Comunitatii Europene a adoptat Decizia nr. 93/645 care reprezintd un
procedeu gradat Intr-o ,,conceptie modulard”, prin care pot fi incercate si certificate
produsele, atat din punct de vedere tehnic, cat si al securitatii.

Potrivit acestei ,,conceptii modulare” procedurile de evaluare a conformitatii
produselor sunt mpartite pe mai multe ,module”, ratiunea si scopul acestor
»module” fiind acela de a confirma concordanta produselor cu directivele
corespunzatoare, incepand cu declaratia producétorului si tindnd seama de gradul
de periculozitate al produselor.

Implementarea acestor proceduri presupune existenfa unor organisme
independente de inspectie/incercari si de certificare, care si fie agreate, sau
»hotificate” ca organisme oficiale in cadrul statelor membre, prin supervizarea lor
de catre un organism national de acreditare.

Hotararea Consiliului referitoare la modulele utilizate in directivele tehnice
de armonizare se adreseaza, in special, legiuitorului european. Hotararea
mentioneaza opt module de certificare, din care legiuitorul european poate
selectiona si combina pentru directive elemente de certificare. In acest scop, s-au
stabilit linii directoare dupad care trebuie sda se desfasoare aceastd selectionare.
Principiul este ca trebuie sa fie evitate sarcinile exagerate pentru producator. Pe
langd aceasta, producétorului trebuie sd i se puna la dispozitie, pe cét posibil,
diverse proceduri pentru selectionare, considerate echivalente de catre legiuitor.

In conformitate cu aceasti ,conceptiec modulard”, pentru evaluarea
conformitatii produselor se pot utiliza cele opt module, codificate cu litere de la
A....... H, care difera in functie de: stadiul dezvoltérii produsului, tipul de evaluare
care trebuie efectuat si responsabilul evaludrii. Modulele A, G si H pot fi utilizate
de sine statator, modulul C cu modulul B, iar modulele D, E si F separat sau
impreuna cu modulul B.

Aceste module prezinta obligatiile care revin producatorului si organismelor
abilitate In domeniul incercarilor si certificarii, in procesul evaludrii conformitatii
produselor cu cerintele esentiale din directivele ,,Noua abordare”.

Fiecare reglementare tehnica care transpune o directiva din ,,Noua abordare”
descrie continutul posibililor proceduri de evaluare a conformitatii, care sunt
considerate cd asigurda un nivel necesar de protectie. Reglementarile tehnice
definesc si criteriile care stau la baza deciziei producitorului de a alege procedura
de evaluare a conformitatii, in cazul in care existad mai multe optiuni.

Procedurile de evaluare a conformitatii trebuie sa asigure suficienta incredere
cu privire la conformitatea produselor in raport cu cerintele esentiale.

Decizia nr. 93/465 privind modulele de evaluare a conformitatii a fost
transpusd n legislatia din Roménia prin H.G. nr. 71/2002 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind stabilirea procedurilor ce se utilizeaza in procesul
de evaluare a conformitatii produselor din domeniile reglementate, prevazute in
legea nr. 608/2001 privind evaluarea conformitatii produselor, si a regulilor de
aplicare si utilizare a marcajului national de conformitate CS.

Modulele de evaluare a conformitatii sunt prezentate in tabelul 1:
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Tabelul 1

Modulele de evaluare a conformitatii

Modulul

Denumirea modulului

Continutul

A

Controlul intern
al productiei

producdtorul stabileste documenttatia de proiectare,
fabricatie si functionare a produsului, documentatie care
este tinuta la dispozitia autoritatilor publice pentru
inspectie o perioadad de timp specificata;

producatorul asigura si declara conformitatea pro-duselor
in cauza cu cerintele directivei aplicabile;

producitorul aplica marca ,,CE” pe fiecare produs si emite
o declaratie de conformitate;

nu necesitd interventia unui organism desemnat (notificat).

Examinarea CE de tip

producatorul prezinta organismului notificat cererea de
examinare CE de tip Insotita de documentatia tehnica si de
produsul respectiv, reprezentativ pentru productia luata in
considerare;

organismul notificat evalueaza conformitatea cu cerintele
esentiale, efectueaza, dupa caz, incercari si elibereaza
certificatul ,,CE de tip”.

Conformitatea cu tipul

producitorul asigura si declard ca produsele in cauza sunt
conforme cu tipul descris in ,,certificatul de examinare CE
de tip” si satisface cerintele directivei de referinta;
producatorul emite o declaratie de conformitate si aplica
marca ,,CE” pe fiecare produs;

producatorul va lua toate mdsurile necesare pentru ca
procesul de fabricatie sd asigure conformitatea pro-
duselor cu tipul descris in certificat si cu cerintele
prevazute de directiva,

nu implica interventia unui organism notificat.

Asigurarea calitatii
productiei

fabricantul implementeazd un sistem al calitatii, aprobat
pentru productie si incercari, conform standardelor ISO 900;
fabricantul declara ca pro-dusele in cauza sunt conforme
cu tipul descris in certificatul mentionat si satisfac
cerintele directivei de referinta;

fabricantul emite o declaratie de conformitate si se aplica
,marca CE” pe toate produsele.

Asigurarea calitatii
produselor

producatorul implementeaza un sistem al calitatii, aprobat
pentru inspectie finald si incercari, conform standardelor
ISO 900;

producétorul asigura si declara ca produsele in cauza sunt
in conformitate cu tipul descris in ,certificatul de
examinare de tip” sau cu cerintele esentiale prevazute in
directivele aplicabile;

producatorul emite declaratia de conformitate §i aplica
,marca CE” pe fiecare produs.
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F Verificarea produselor | e producatorul verifica si atesta ca produsele sunt conforme
cu tipul descris in ,,certificatul de examinate de tip” si
indeplinesc cerintele din directiva aplicabila;

e producdtorul poate opta (in limitele stabilite de directive)
pentru o verificare statisticd, cu conditia sd ia masurile
necesare pentru ca procesul de fabricatie sd asigure
omogenitatea productiei, ca si conformitatea produselor
cu cerintele directivei,

e producdtorul emite o declaratie de conformitate si aplica
,,;marca CE” pe fiecare produs;

e organismul notificat efectueazd examinarile si incercérile
corespunzitoare pentru a verifica conformitatea
produsului cu cerintele directivei, fie prin inspectia si
incercarea fiecarui produs, fie pe baza unei verificari
statistice, la alegerea fabricantului, iar in ambele cazuri,
organismul  notificat  elibereazd  certificatul  de
conformitate prin care se atestd cd produsele satisfac
cerintele directivei aplicabile.

G Verificarea unitatii de e producdtorul asigura si declard el insusi ca produsul in

produs cauzd, insotit de certificat, este conform cerintelor
directivei de referinta;

e producatorul emite o declaratie de conformitate si aplica
,marca CE” pe produs;

e organismul notificat examineaza produsul si efectueaza
incercdrile corespunzatoare, definite de standardele
aplicabile sau incercdrile echivalente, pentru a verifica
conformitatea produsului, prin eliberarea unui certificat
de conformitate.

H Asigurarea integrald a | e producatorul implementeaza un sistem al calitatii: proiectare,

calitatii fabricatie, inspectii §i reincercdri ale produselor finite,
potrivit standardelor ISO 900;

e organismul notificat aprobd si supravegheaza sistemul
calitatii;

e producatorul asigurd si declara ca produsele in cauza
satisfac cerintele directivei aplicabile;

e producdtorul emite declaratia de conformitate si aplica
,marca CE” pe produse.

Certificarea produselor

Certificarea produselor reprezintd atestarea de catre un organism de
certificare a conformitatii acestora cu un anumit standard, sau cu un alt document
normativ. Certificarea nu compara produsele intre ele, ci pe fiecare cu documentul
de referinta relevant.

Cuvintele-cheie ale certificarii produselor sunt urmatoarele:
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e Actiune voluntara, in sensul ca orice fabricant, importator sau vanzator,
poate obtine un certificat de conformitate pentru produsele fabricate, importate sau
comercializate, care corespund standardelor sau specificatiilor tehnice cerute;

o Certificat de conformitate, un document sau un semn distinctiv aplicat pe
un produs, care atestd, In scopuri comerciale, ca produsul a constituit obiectul unui
control prealabil, efectuat de un organism tert si independent;

e Organism tert si independent, adica organismul de certificare care este
independent de producitor si beneficiar;

e Standarde si specificatii, care definesc criteriile referitoare la
caracteristicile de calitate (performante) ale produselor precum si la securitatea
utilizarii acestora.

Ceea ce caracterizeaza in mod esential certificarea unui produs este, fara
indoiala finalitatea sa comerciala.

Certificarea produselor valorificd, din punct de vedere comercial, produsele
la care se refera prin asigurarea oferita consumatorului cu privire la:

— calitatea produsului (conformitatea cu standardele sau specificatiile de
referintd);

— controlul executat de un organism tert asupra sistemului pe productie al
fabricantului si asupra produselor.

Certificarea produselor implicd un marcaj pe produsele respective. El se
adreseaza atat marelui public, cat si clientilor profesionisti.

In tarile Uniunii Europene si ale Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
precum si in Romania se practica doua tipuri de certificare a produselor: obligatorie
si voluntara.

Certificarea obligatorie se refera la ,,domeniul reglementat”. Acest domeniu
defineste produsele/serviciile care cad sub incidenta unor reglementari obligatorii:
reglementdri nationale referitoare la protectia vietii, sandtitii consumatorului,
protectia muncii si mediului inconjurator dar si sub incidenta Directivelor europene
de armonizare privind ,,cerintele esentiale”.

Certificarea voluntara se referd la ,,domeniul nereglementat”, deci la
produsele/serviciile pentru care nu existd reglementdri obligatorii. Acest tip de
certificare este utilizat de intreprindere ca instrument pentru pastrarea pietelor de
desfacere sau pentru cucerirea unor noi segmente de piata.

Certificarea produselor oferd producatorilor numeroase avantaje care, mai
ales in cadrul unei economii de piatd, pot fi deosebit de importante:

— simplifica relatia client-furnizor;

— contribuie la promovarea produselor, constituind un argument de strategie
comerciala;

— elimind Incercarile multiple efectuate atat de furnizor, cat si de diversii
beneficiari §i intermediari;

— conduce la imbunatatirea calitatii produselor;

— scurteazai ciclul de patrundere pe pietele interne ale produselor noi.

Uniunea Europeana este mai mult decat o organizatie internationald in care térile
coopereaza. Statele membre ale UE au renuntat in mod voluntar la dreptul lor de
independenta completa intr-un numar de domenii ale politicii. Exista o politica agricola
comund, o politicd comuna cu privire la concurentd, existd o politici comerciala
comuna etc. Pentru toate acestea a fost nevoie de o legislatie comund, care este
implementata si interpretata in mod uniform in toate statele membre.
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Romania, care doreste si devind membru al Uniunii Europene, trebuie, prin
urmare, sd se alinieze cerintelor si regulilor care stau la baza constructiei acestei
organizatii.

Libera circulatie a mérfurilor constituie temelia Pietei Unice — spatiul economic,
unde bunurile, serviciile, capitalul si forta de muncé pot circula liber. Mecanismele
folosite la nivel european pentru realizarea acestui scop se bazeaza pe prevenirea noilor
bariere in calea comertului, recunoagterea mutuala i armonizarea tehnica.

Crearea Pietei Unice, pana la 31 decembrie 1992, n-ar fi putut fi realizata fara
o tehnicd de reglementare care sa stabileasca numai cerintele generale, sa reduca
controlul autoritatii publice inainte de introducerea produsului pe piatd si sa
integreze noi tehnici moderne, de evaluare a conformitatii.
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IMPLICATIILE ECONOMICE ALE TRANZITIEI
LA SISTEMELE DE PREPRESS DIGITAL

Maria ANDRONIE
Lector univ.drd., Universitatea Spiru Haret

Rezumat
Tehnologiile digitale au jucat un rol cheie in schimbarea infrastructurii industriei de la

starii de ocupare a populatiei si incurajarea cetatenilor la participare economica si politica.

Modelele organizationale impuse de evolutiile tehnologice si digitalizarea proceselor
industriale au produs schimbari majore 1n industria tipografica si publicistica, sporind rolul acesteia
in economie si societate. Calculatoarele au schimbat organizarea traditionald a procesului de
tiparire in toate fazele sale, de la design la finisaj.

Accentul care se pune pe circulatia informatiilor intre furnizori, producatori si consuma-
tori e accelerat de posibilitatea distribuirii rapide a acestora, prin computerizare. Industria
tipografica si publicistica, ca distribuitor major catre public al informatiilor si al tehnologiilor de
tiparire, asigura transferul tehnologic si informational rapid cerut de piata competitiva de astazi,
avand un rol strategic, in acest sens.

Abstract

Economic Implications of Transition for the Digital Prepress Systems

Digital technologies have played an important role in the changing industry infrastructure, at
the end of the 20™ century, through increasing the economy potential, modifying the possibilities of
job opportunities and encouraging citizens to economic and political participation.

The organizational models, which have been imposed by technological evolutions and
digitising industrial processes, have produced major changes in printing and publishing industry,
enhancing its role in economy and society. Computers have changed the traditional organization
of print-production system, in all its phases, from design to finishing.

The focus on the information among suppliers, producers and consumers has been
accelerated by the possibility of the rapid distribution through computing. Printing and publishing
industry, as major distributor of information and printing technologies towards public, provides
technological and informational fast transfer, required in today’s competitive market, having thus a
strategic role.

Era digitala in economie

Tehnologia digitala a jucat rolul cheie in schimbarea infrastructurii industriei de la
sfarsitul secolului XX. Introducerea de echipamente digitale in procesele de munca a
modificat natura relatiilor de productie, in principal prin deschiderea de noi oportunitati

procesul de productie.

Calculatoarele au reprezentat cea mai revolutionard schimbare tehnologica in noua
structurd economicd, au permis treptat industriei sd inlocuiasca infrastructura electro-
mecanica cu cea computerizata.
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Computerizarea si tehnologiile digitale cresc potentialul economiei, modifica
economica si politica.

Tipurile de tehnologii aparute in ultimele doud secole au introdus In economie
modele organizationale destul de diferite. In ultima parte a secolului XX, digitalizarea
proceselor industriale si patrunderea tehnologiilor digitale in toate domeniile de activitate
au restructurat economia transforméand-o intr-o retea de servicii distribuite, apartinand
diverselor industrii. Digitalizarea a descentralizat procesele creand noi relatii Intre firme
si meserii sau profesii, prin urmare structura industriald s-a transformat intr-un sistem
orizontal de firme si industrii independente, specializate. Firmele pot separa productia in
componente §i pot cumpdra materii prime, materiale, subansamble sau servicii de la
furnizori specializati. Acestia realizeaza produse sau servicii in domenii specifice, intr-un
mod mult mai eficient. Spre deosebire de productia analogica in care produsul final
depinde de realizarea secventiald a tuturor operatiilor de pe flux, productia digitala
permite operatiilor sé fie separate 1n module distincte care pot fi realizate in functie de
necesitati si asamblate la nevoie.

In studiul privind Modernizarea Industriald prezentat la Seminarul din toamna
anului 1997, Haven Hawley compard perioada tehnologicd anterioard cu era digitala
subliniind faptul c& schimbarile tehnologice produse in industria tipografica si
publicistica de la sfarsitul secolului XIX péna la sfarsitul secolului XX au jucat un rol
major in restructurarea economiei.

Modelele organizationale impuse de evolutiile tehnologice si digitalizarea proce-
selor industriale au produs schimbari majore in industria tipografica si publicistica, au
sporit rolul acesteia in economie si societate. Accentul crescand care se pune pe circulatia
informatiilor intre furnizori, producétori si consumatori a fost accelerat de posibilitatea
distribuirii rapide a acestora, prin computerizare. Industria tipografica si publicistica, ca
distribuitor major catre public a informatiilor si tehnologiile de tiparire, asigura transferul
tehnologic si informational rapid cerut de piata competitiva de astazi, avand un rol
strategic, s-ar putea spune, n acest sens.

Pentru ca tehnologiile noi sunt prea scumpe, s-a simtit nevoia interventiei
guvernelor in facilitarea introducerii schimbarilor tehnologice in industria publicistica si
tipograficd. Guvernele au incurajat asocieri Intre stat si firmele din domeniul tipografic
si publicistic 1n perioadele de schimbari tehnologice intense. Investitiile guvernamentale
masive de dupa cel de-al doilea razboi mondial, dificultatile de productie a noilor utilaje
tipografice si speranta de profituri mai mari au sporit eforturile de inovatie si au dus la
dezvoltarea cercetarii in domeniul calculatoarelor, lucru care a stimulat aparitia si
folosirea echipamentelor tipografice computerizate de azi.

Politicienii au ghidat schimbarile tehnologice prin politici guvernamentale
adecvate care au intérit economia, au sustinut competitia pe piata lumii si au asigurat
participarea masiva a cetatenilor la moderizarea industriei si societatii. Spre exemplu,
guvernul federal, sesizdnd importanta utilizarii pe scard largd a noilor tehnologii in
economia §i societatea americand, a finantat proiecte de cercetare in domeniul tipografic
si programe de educatie tehnica in vederea promovarii noilor metode de reproducere si a
noilor materiale tipografice, ajutand astfel la intarirea infrastructurii tehnologice a tarii.

Un studiu efectuat de Japan Association of Graphic Arts Technology aratd ca
liderul schimbarilor tehnologice in industria publicistica si tipografica este SUA, urmata
de Europa:
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Tabelul 1
— Cresterea globala a fluxurilor tehnologice
in industria publicistica si tipografica pana in 2000(%)

America de Nord Europa Asia America de Sud
Tehnologie | 4595|2000 | 1995 | 2000 |1995|2000|1995| 2000
utilizata
Analogica 25 10 50 25 65 | 40 | 65 40
Digitald 65 40 45 50 32 42 32 40
Retea 10 40 5 20 3 15 3 15
Interactiva <1 10 <1 5 <1 3 <1 5
Total 100

Procesul prepress

In industria publicistica si tipograficd, fluxul de productie, care desemneazi toate
procesele, operatiile, metodele si tehnicile utilizate pentru obtinerea produsului final, este
format din trei fluxuri de lucru distincte:

- prepress-ul, care cuprinde toate operatiile/tehnicile/metodele, forta de munca si
echipamentele care fac parte din procesul de pregétire a tiparului;

- Press- ul, procesul de tiparire propriu-zis;

- PostPress-ul care cuprinde toate operatiile/tehnicile/metodele, forta de munca si
echipamentele care fac parte din procesul de finisare si distribuire a produsului finit.

Aceste fluxuri fiind realizate, de obicei, de firme separate, au condus la aparitia
mai multor segmente de industrie distincte: ateliere de prepress, birouri de servicii tipo-
grafice, tipografii si ateliere de finisare. De multe ori fluxurile se intrepatrund si sunt
efectuate de aceeasi companie. Activitatea de creatie si design este inclusd, de reguld, in
fluxul de prepress.

La inceputul anilor *60, computerizarea a schimbat modul de pregatire si de tiparire
a materialelor, modul in care designerul si furnizorul de asemenea materiale sunt
implicati 1n tiparirea acestora. In aceastd decada, tehnologia digitald a oferit posibilitatea
memorarii informatiilor in alte locuri decét cele de tiparire si transmiterea acestora de la
distanta, catre marile tipografii si birourile de servicii tipografice. In acest context,
operatiile de prepress, de tipul culegere text si procesare imagini, aranjare n pagina si
montaj pentru crearea placii tipografice, pot fi efectuate de editori si designeri sau chiar
de utilizatorii materialelor tiparite.

Aparitia calculatoarelor personale, patrunderea lor in multe medii de lucru, si
dezvoltarea software-ului care integreaza text, fotografii si grafice, care realizeaza
imaginea placii tipografice, au restructurat tehnologia de productie in domeniul prepress.
importanta a responsabilitatilor privind calitatea si corectitudinea unei lucrari catre autorii
si designerii de materiale tipografice. Folosind calculatorul si software-ul specializat,
acestia 1si pot realiza singuri operatiile prepress pana la impresionarea placii tipografice.

Atelierele de prepress si birourile de servicii tipografice trebuie s fie competitive si
eficiente, in conditiile in care operatiile de prepress tind sa fie incluse in compartimentele
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editoriale sau sunt efectuate de clienti, cand cererea de tiparituri in tiraje scurte si dedicate
a crescut, cand pe piata sunt disponibile produse inlocuitoare celor tiparite si intr-un ritm
alert de schimbari tehnologice. Retinerea lor de a investi 1n tehnologiile noi, prea scumpe
pentru ei, si de a reorganiza productia, nu permite raspandirea acestora catre public,
priveaza publicul de acces la aceste tehnologii si reduce competitivitatea industriei.

Piata mica si de competitivitate ridicatd forteazd companiile din domeniul
tipografic si publicistic sa selecteze tehnologia folositd in functie de pretul de cost si, in
consecinta, fabricantii introduc pe piata, in principal, materiale si echipamente tipografice
de uz general. Companiile mici, cu putine resurse, oferd o piatd pentru tehnologiile de
tiparire low-level si raspund rapid la cereri, serviciile oferite de ei fiind deschise catre
public. In schimb, tipografiile mari, care dispun de resursele financiare necesare, pot sa
achizitioneze tehnologiile noi pe care publicul nu isi poate permite sa le cumpere,
incurajand astfel productia si consumul de tiparituri de calitate superioard, dar restrang
utilizarea acestor tehnologii la nivelul unei singure companii. Intre aceste doud tipuri de
firme tipografice, se afld birourile care, pentru a oferi servicii tipografice de calitate unui
public cat mai larg, sunt deschise la inovatii tehnologice pentru a produce diferite tipuri
de lucrari. Capacitatea acestor birouri de a investi in tehnologiile noi este redusd de
competitia lor cu marile tipografii pentru productia de calitate superioara si pretul de cost
scazut pe unitatea de produs oferit de companiile mici.

Cererea crescanda de produse tiparite de calitate superioara si nevoia de a realiza
profit a companiilor de specialitate, au stimulat cercetarea in domeniul tipografic si au
condus la aparitia de noi echipamente de prepress la preturi de cost accesibile chiar si
companiilor mici.

Prepress-ul analogic

In evolutia tehnologica a sistemelor de prepress se deosebesc mai multe etape.

Cioplirea literelor si desenelor direct pe placa tipografica poate fi consideratd ca
fiind prima forma de prepress si deci, stramosul prepress-ului de azi. Culegerea
(adunarea) manuala a literelor pentru realizarea tiparului reprezintd, practic, stramosul
tehnoredactarii computerizate de astazi.

Intre anii 1870 — 1900 numeroase masini automate au inundat piata si a inceput
utilizarea maginilor simple de calculat.

Inventat in 1884, Linotypul a permis lucratorilor si selecteze, sa toarne i sa
spatieze literele in linii care puteau fi usor asamblate si pregitite pentru tipar.
Mergenthaler a introdus pe piatd magina sa doi ani mai tarziu si Linotypul a reusit sa
toarne literele de plumb, putind livra spatiere variabila intre cuvinte, i sa automatizeze
compunerea textului. Tipografii au considerat designul lui Mergenthaler din 1890 atat
de bine realizat, incat el a ramas aproape neschimbat in urmatorii 60 de ani. Progresele
in domeniul stereotyping-ului au permis apoi crearea unor forme de litere care
permiteau turnarea unor placi solide.

O datd cu automatizarea typesetting-ului, s-a introdus si culegerea mecanica de
text. Magina de scris de tip Remington cu tastatura sa QWERTY a castigat tehnologic
piata, tastatura QWERTY fiind considerata stramosul tastaturilor de la calculatoarele
de azi.

Aparitia teletypesetterului a fost rezultatul efortului major de a modifica designul
Lynotipului. Bazat pe acelasi principiu electromecanic, teletypesetterul a folosit curentul
electric pentru transmisia informatiilor de la tastatura Lynotipului la o bandé perforata.
Operatorul insera banda perforatd intr-o masind de turnat separatd, platemaker, care
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decodifica mecanic informatiile prin detectarea combinatiilor perforate si atunci turna
linia cu caracterele cerute, conform benzii.

Prin folosirea unei tastaturi simplificate cu un aranjament QWERTY in schimbul
aranjamentului de 90 de taste specific Lynotipului s-au extins flexibilitatea si aspectul
estetic al setului de caractere. Transferul informatiilor de la Lynotipe pe banda perforata
a separat procesul de pregatire a materialului de tiparit de procesul de realizare a tiparului.
La acest moment se foloseste un typesetter cu tastaturd QWERTY pentru pregatirea
materialului de tiparit si un platemaker pentru realizarea placii tipografice.

Typesetting-ul analogic a intensificat procesele de compozitie. Desi, initial,
tastele puteau fi apasate si repetate, datele nu puteau fi revizuite fara dificultate.
Schimbdrile in text trebuiau facute in exterior, returnate persoanelor care au creat textul
pentru executarea modificarilor si apoi aduse la un operator pentru a fi reintroduse.
Echipamentele analogice de mai tarziu se bazau pe tehnologia electronica producand
caractere la rece, mai usor de manevrat decat formele grele de plumb cald. Astfel,
sarcinile de typesetting au fost mutate in exteriorul industriei de tiparire.

Transmisia analogica a informatiei intregi printr-o banda de hartie sau impulsuri
electrice continue, practic prima forma de transmisie la distanta a informatiilor, a deschis
calea catre transferul digital care reduce caracterele si informatiile la coduri usor de
manipulat.

Incorporarea tastaturii QWERTY si detasarea functiilor de intrare si de iesire au
pregatit terenul pentru fotocompozitie. Echipamente de fotocompozitie care produc
literele la rece si folosesc tastaturi QWERTY au inlocuit masinile cu plumb cald. Initial,
maginile de fotocompozitie foloseau si ele tehnologia analogica electro-mecanica. Acest
proces utiliza caractere ,,yreci” sau hartie fotografica, in locul caracterelor de plumb
formate la cald. Desi procedura chimica, fotocompozitia este mai compatibila cu lucrul
de birou din cauza tastaturii sale QWERTY, a eliminarii caracterelor de plumb formate la
cald si datoritd noutdtii tehnologiei sale. Echipamentele de fotocompozitie avansate au
ajutat la stabilirea legaturilor intre prelucrarile editoriale de text si operatiile de prepress.

De la sfarsitul secolului al XIX-lea pana la mijlocul secolului al XX-lea, progresele
tehnologice si noile cercetdri In domeniul metalurgic au permis aparitia de materiale mai
rezistente $i mai usoare pentru realizarea utilajelor de tiparit si a placilor tipografice.
Corodarea fotochimica a imaginilor in metal a creat posibilitatea de a incorpora fotografii
in materialele tiparite, in locul schitelor gravate manual. Tipografiile au inceput sa
realizeze placi folosind o procedura electrochimica pentru crearea de forme dintr-o alta
formd asamblatd manual, creand o placa solida care sa reziste la vitezele mai ridicate ale
rotativelor.

Dupa cel de-al 2-lea riazboi mondial s-a dezvoltat cercetarea in domeniul
calculatoarelor care au permis preluarea informatiei codificate si convertirea acesteia
intr-un material pentru tiparit, lucru care a favorizat folosirea echipamentelor
computerizate. Dificultitile de automatizare a productiei de typesettere si speranta de
profituri mai mari prin folosirea echipamentelor electronice au condus eforturile de
inovatie catre typesetterul computerizat. (New Era of Electronic Composition, p. 3,4)

Pana la inceputul anilor 1960, tiparirea litografica si noile materiale pentru placi au
permis introducerea culorii in industria tipografica.

Desi computerizata, prima fotocompozitie riméane analogica din cauza proceselor
mecanice folosite pentru controlarea echipamentului de iesire si a necesititii ca o
persoand sa asambleze sectiunile tipariturii intr-o pagind completa, gata pentru realizarea
placii tipografice.
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Prepress-ul digital

Prin anii 1970, fotocompozitia a comutat complet de la tehnologia analogica la cea
digitald. Computerizarea a schimbat atit modul de pregatire a materialelor pentru tiparit,
cét si modul de realizare a tiparului.

Analistii In domeniu considera anul 1984 ca fiind anul 1n care s-a impus, in mod
semnificativ, desktop publishing-ul. Cresterea numérului aplicatiilor software
specializate care permit utilizatorilor sd aranjeze textul si graficele Impreund intr-o
singuré paginé capacitatea calculatoarelor de a rula de la cele mai simple programe de
utilizare a acestora acasa sau la birou, au transformat procesul de t1par1re La acestea se
adauga sporirea performantelor echipamentelor de realizare a filmului tipografic si a
procesoarelor de placi.

Aparitia Desktop Publishing deschide era publicatiilor electronice, publicatii
procesate pe calculator si pentru inceput, listate la imprimanta sau tipérite in tipografiile
traditionale.

O dati cu aparitia Desktop Publishing, linia de separare intre procesul de creatie si
cel de prepress incepe sa dispard. Initial designerul alege fonturile, face paginarea si
seteaza culorile, dar cu timpul executd si operatiile traditionale care erau in sarcina
tehnicianului prepress. Robert Hu de la firma Collabria SUA considera cé, o datd cu
aparitia DTP, industria tipografica a Inceput sa aiba probleme deoarece nu a nteles ca
productia unui document Incepe cu ctapa de creare a acestuia. El recomanda implicarea
clientilor in procesul de tipdrire, mult mai devreme, pentru a elimina problemele inainte
ca pr01ectul sa ajunga la tipografie, reducand astfel costurile asociate de prepress. In
ciuda faptului ca tipografii, publicistii si firmele de specialitate primesc fisiere digitale
de la clienti de peste 20 de ani, majoritatea ajung la prepress cu probleme, ceea ce
impiedica productia. Potrivit cercetérilor lui Robert Hu, inainte de descktop publishing
prepress-ul reprezenta 15%-20% din costurile totale de tiparire, pentru ca apoi sa
creasca pana la 20%-35%.

Compozitia digitala a permis transferul informatiilor despre selectia caracterului,
dimensiune, plasament, spatiere, etc. la echipamentul de realizare a filmului tipografic
pe suport magnetic, sub forma de fisier electronic. Pe baza informatiilor din acest
figier, imprimanta de tip Linotype, realizeaza expunerea unui film fotosenzitiv, la fel
ca fotocompozitia analogicé Memoria din interiorul typesetter-ului ofera insa
posibilitatea utilizarii mai multor tipuri de fonturi decat cele pe care le avea la
dispozitie un operator. Intre anii 1960-1970, perfectlonarea suportului de memorie
digitald a permis stocarea unor fisiere foarte mari, ugor de corectat sau reeditat pentru
ca puteau fi transmise fara dificultate de la autorul sau designerul de materiale de tiparit
la biroul de servicii de tiparire i invers.

Primele sisteme de prepress moderne utilizau atat tehnologia analogica cat si pe
cea digitala. Pentru efectuarea operatiilor de design, culegere de text si tehnoredactare se
foloseau calculatoare din ce in ce mai performante in timp ce, pentru realizarea filmului si
impresionarea placii tipografice tehnologia clasica, traditionala era de neinlocuit.

Tehnologia Computer-to-Plate

In ultima decada a secolului 20, cererea de tiparituri full-color de calitate creste, iar
tehnologiile si tehnicile de reproducere color se afla intr-un proces radical si continuu de
transformare. Cresterea semnificativd a numarului de tiraje mici full-color se face chiar si
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in conditiile In care metodele de tiparire color digitale sunt mai scumpe decét cele
traditionale, datorita investitiilor in noile echipamente.

Evolutiile tehnologice ulterioare au condus initial la procesarea digitala a filmului
tipografic si, mai apoi, la eliminarea completd a acestuia prin utilizarea tehnologiei
Computer-to-Plate. Procesarea directa a placilor tipografice a redus timpul de productie si
pierderile materiale de pe fluxul de fabricatie, a crescut calitatea, consistenta si
complexitatea materialelor tiparite prin eliminarea surselor de eroare intermediare.
Curent, sistemele computer-to-plate si presele offset cu capacitati digitale au produs o
rupturd Intre calea traditionald si cea digitald de a produce o tipariturd. Exista sisteme
offset mult mai automate decat Marshall a prezis in 1983. Astdzi operatorii tipografi ai
preselor hibride offset/digital au posibilitatea de a regla cantitatea de cerneala asistati de
calculator obtindnd astfel rezultate mult mai precise decat prin probe manuale.
Schimbarea automatd a placilor, noile tipuri de placi si sistemul de reglare automata
inseamna viteza mare, operatii curate i munca precisa. Operatorii noii prese Heidelberg
Speedmaster 6-culori lauda noile prese offset digitale, optiunea autoreglare a acestora
care sporeste calitatea tipariturii i reduce timpul de lucru in medie cu 35 min.

Tehnologia Computer-to-Press

Aparitia tehnologiei Computer-to-Press elimind complet placile tipografice,
imaginea de imprimat fiind transmisd direct, dintr-un echipament computerizat
specializat, la masina de tiparit: presa offset, rotativa, imprimanta de mare viteza, etc.
Noua tehnologie digitald de tiparire color permite realizarea de tiparituri de calitate
ridicatd, full-color, in cantitdti foarte mici. Deoarece documentul este trimis direct la
echipamentul de tiparire, fard film sau placa, aceasta fiind creata chiar in presa, costurile
de productie si durata fiecarui tiraj sunt foarte scazute, deci conditiile de eficienta
economicad oferite sunt maxime. Tipografiile digitale nu necesita schimbarea placilor,
potrivirea zonelor de cerneald si alte reglaje cunoscute la tipografiile traditionale, prin
urmare ciclul de productie poate fi extrem de redus. E posibil sa se termine o lucrare si sa
se Inceapa alta fara oprirea presei intrucat lucrarile in asteptare sunt memorate intr-un
buffer, dupd cum serverele de retea stocheazd documentele care se listeazd pe
imprimantele cu laser. Tipografiile digitale utilizeaza un proces de tiparire non-offset ink
care se compara in calitate cu offset-ul. Chiar si lucrdrile in tiraje mari, cu pret de cost
eficient folosind presele traditionale offset, pot fi produse mai rapid si mai eficient
folosind noua tehnologie computer-to-press. Un alt avantaj oferit de tiparul digital sunt
probele de tipar digital, digital press proof, care se obtin in cateva minute sau chiar
secunde, iar produsul final va ardta exact ca proba digitala facuta. O noud directie de
evolutie a tehnologiei digitale o reprezintd probele de tipar realizate la distantd, remote
proofing, cand operatorul tipograf apasa pe buton la fabrica si, in cateva minute, un proof
pleacd catre biroul clientului, via e-mail. Wilf Maier de la Benwell Arkins sugereaza ca
vor aparea si alte aplicatii creative ale tehnologiei digitale de tiparire la distanta,
comunicarea intre tipografi si clientii lor realizdndu-se prin internet.

Multi tipografi investesc in prese digitale, desi aceste noi masini nu vor elimina
tiparirea offset traditionala in urmatorii cativa ani. Presele digitale sunt agreate la nivel
industrial ca fiind calea cétre viitor, catre noi categorii de lucrari de tiparire. Un articol
on-line afirma cd nu numai Xerox, ci si Heidelberg, traditional un mare nume in
tipografiile offset, se orienteaza in viitor catre tiparirea digitald. Presele digitale sunt mult
mai scumpe/tiraj dar, pentru ca elimina filmul si placile tipografice, se reduce timpul de
lucru. Ele sunt extrem de eficiente din punt de vedere al costului pentru lucrari de tiparire
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full-color in tiraje mici. Conceptul de a produce tiraje mici lucrand in 4 culori se
datoreaza dezvoltarii tehnologiei de tiparire digitald; inainte de aparitia preselor digitale,
costul acestor tiraje era prohibitiv.

Intr-un articol pentru ,,National DTP Trade Jurnal”, Richard Terra scria: ,,Noile
tehnologii digitale de proofing si tiparire reprezinta culmea revolutiei in DesktopPublishing.
Noile prese digitale care permit tipérirea color in conditii de calitate ridicatd la un pret de
des1gner110r tipografilor si chen‘glor lor”. El a scris o serie de articole despre ultimele
tehnologii digitale pentru graphic design, prepress si color printing, fiind imputernicit de
DTP Jurnal sd prezinte, la timp, informatii tehnice precise specialistilor in domeniu
pentru a-i ajuta sa inceapa folosirea avantajelor acestor inovatii n productia color.

Tehnologia de tiparire la cerere

Schimbarile tehnologice merg in directia potrivit careia industria trebuie sa dea
clientilor ceea ce ei vor, cand vor. O solutie oferitd designer-ilor, tipografilor si clientilor
lor de ultima generatie tehnologica o reprezinta tipirirea la cerere ( Print On Demand).
Tipérirea color la cerere a oferit posibilitatea de a utiliza pe scard larga publicatii full-
color in conditii de eficientd maxima. Tehnologia POD face posibild efectuarea unei
lucrari color intr-un timp foarte scurt, cateva ore chiar. Modele de tiparire la cerere pe
care le poate folosi un editor profesionist sunt: preeditii (editii de promovare si testere
piatd), editarea cartilor de specialitate, reeditari, republicari a unor titluri epuizate asociate
cu un pret de vanzare ridicat, teste de lucru, tiparire in librarie, etc.

Exista doua tipuri de POD: tiraje scurte (short-run) si tiparire unitard (one-off).
Comparatia intre aceste doua tipuri e datd in termeni economici: productie, distributie,
depozitare, legatorie. Tipografii si clientii lor au descoperit ca tirajele mici tiparite la
cerere elimind blocarile de capital 1n stocuri greu vandabile, reduc sau chiar elimina
costurile de depozitare tiparind numai cantititile comandate de client. Acest lucru elimina
rata pierderilor pentru publicatiile al caror continut se schimba sau trebuie actualizat
frecvent si pentru publicatiile cu valabilitate limitata in timp ( out-of-date). La sesiunea de
comunicari Xplor France’s din iunie 2001, Marie-Helene Draber afirma ca grupul
Wolters- Kluwer, unul dintre primele grupuri franceze de publicisticé si tipérire a tiparit
la cerere de la 35 milioane pagini in 1997 la 80 milioane pagini in 1998 51 100 milioane
pag1n1 in 2001, volumul de depozitare reducandu-se de la 50 000 m’ la 1 m’, in conditiile
in care au creat o biblioteca virtuala.

Un avantaj, unic pentru procesul de tiparire digital, este capacitatea de
personalizare a fiecarui exemplar al publicatiei cu continut variabil, in timpul
procesului de tiparire, lucru dificil sau imposibil de realizat folosind presele traditionale
offset. Asta inseamna ca anumite elemente ale publicatiei se schimba de la exemplar la
exemplar, in timp ce altele sunt identice. Acest avantaj ofera tipografilor si clientilor lor
posibilitatea de a realiza, fara dificultate, o noua categorie de lucrari.

Ultima generatie de prese digitale ofera, deci, posibilitatea realizérii unor lucrari
fotografice color de aceeasi calitate cu presele offset traditionale, in conditii de
eficienta sporitd. in SUA véanzitorii de servicii digitale color folosesc Indigo EPrint
1000 dlgltal press sau Heidelberg Quickmaster Digital Immaging offset press care
combina avantajele tehnologiei traditionale offset cu cele oferite de tehnologia digitala
computer-to-press. Asta inseamna ca placile sunt generate digital, direct in presa, fara
film sau placa, lucru care conduce la o calitate deosebita a tipariturilor, pret de cost si
durata ciclu de productie minime, deci conditii de eficientd economicd maxima.
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Platforme de tiparire distribuite

O datd cu dezvoltarea infrastructurii digitale, a retelelor ultrarapide si a tehno-
logiilor de comunicatie, s-a creat posibilitatea de integrare a fluxurilor de productie
prepress, Press si PostPress intr-un singur flux tehnologic de productie (“workflow”). In
industria tipografica si publicistica, fiecare vanzator de produse sau servicii tipografice
oferd o solutie tehnica proprie, bazata pe echipamente de tiparire care definesc, mésoara
si redau parametrii de culoare si imprimare intr-un mod specific. Aceste fluxuri de
productie se Inlocuiesc, treptat, cu platforme deschise — distribuite, in cadrul carora se
folosesc echipamente de tiparire de la mai multi producitori, Sistemele de Operare
MacOS, Windows si Unix coexistd, sunt folosite aplicatii desktop publishing diverse,
cum ar fi: Adobe, Corel, QarckXpress etc. In aceste conditii, succesul platformelor
deschise - distribuite este puternic dependent de standarde ca ICC, CMYK, RGB,
PostScript, TrueType, PDF etc. Pentru a realiza tiparituri de calitate superioara, fluxurile
de reproducere color distribuite trebuie sa foloseasca sisteme de management de culoare
compatibile, CMS, care sa asigure inercomunicarea si schimbul consistent de date intre
componentele lor hardware si software. A apérut astfel necesitatea unor standarde
universale pentru formatul fisierelor si schimburile de date. Toate aplicatiile desktop
publishing profesioniste suportd un CMS bazat pe standardele ICC, in timp ce Adobe
Portable Document Format (PDF) si plug-ins-urile Adobe Acrobat s-au impus 1n acest
sens. Agfa si CreoScitex au construit o solutie prepress completa bazatd pe formatul de
fisier PDF care incorporeaza informatii despre procesul de productie al unei lucréri
tipografice incepand cu faza de design. PDF-ul, care oferd posibilitatea ca orice
document sa fie expediat via Internet si reprodus cu exactitate, si tehnologia Computer-
To-Plate deschid calea pentru fluxul de tiparire distribuit, elimina barierele geografice si
permit industriei tipografice sa beneficieze de toate avantajele retelelor digitale. Astazi
tipografiile primesc lucrérile fie pe disc magnetic, fie via intemet, credndu-se astfel o
comunicatie Intre atelierul de tiparire si clientul sau.

International Cooperation for Prepress, Press si Postpress (CIP3) a dezvoltat Print
Production Format (PPF) care permite realizatorilor de lucrari tipografice si comunice
unul cu altul pe fluxul tipografic schimbénd informatii importante cu privire la parametrii
produsului de realizat, ajustand automat procesul de productie.

Si, pentru ca nici una din aceste solutii nu reprezintd o solutie de control integral a
procesului de productie tipografici, Agfa, Adobe, Man Roland si Heidelberg s-au
constituit n International Cooperation for the Integration Processes in Prepress, Press si
Postpress (CIP4) si au introdus Job Definition Format (JDF). Un eveniment important in
istoria industriei tipografice s-a produs in 2001, cand a fost implementat primul sistem
bazat pe JDF.

Fluxurile de productie digitale, cel mai adesea percepute ca fiind de tip prepress,
au evoluat in doua directii:

o citre “front-end” o datd cu cresterea numarului de materiale obtinute on-line,
productia de materiale noi, accesorii §i utilitare pentru managementul activitatii ;

o citre sectorul de tiparire si finisare o data cu implementarea CIP3/4 care furni-
zeaza date pentru reglarea zonelor de cerneald, setarea parametrilor de tiparire si finisare.
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Tendinte de evolutie

Pentru cd existd aplicatii si solutii tehnologice diverse, standardele elaborate vor
afecta fluxurile de productie in viitor, implementarea lor facandu-se in etape. In
particular, productia prepress foloseste sisteme tehnologice mixte. Multe companii vor
implementa sisteme prepress complet digitale si CTP in etape, vor invita cum sa
manevreze noile tehnici si fluxuri digitale, dar si cum sa integreze aceste componente in
sistemele pe care le au deja. (Julie Shafer, Digital Output, the bussiness guide for
electronic publishers). Pentru perioada care urmeaza, fluxurile de productie raman mixte
si integrarea lor riméane cea mai dificila problema.

Japan Association of Graphic Arts Technology a analizat influenta tehnologiilor
digitale si dinamica pietei in industria publicistica si tipografica in perioada 1995 — 2000
si a efectuat un studiu care reflectd tendintele de evolutie a acestui domeniu pe perioada
urmatoare. Potrivit acestui studiu, ca efect al schimbérilor tehnologice, intre anii 1995 —
2000, produsele tiparite traditional au o rata de crestere anuald de 2%, cele tiparite prin
retea de 18% - 22%, iar publicatiile pe Internet si World Wide Web pana la 40%.

Tabelul 2
Cresterea utilizarii fluxurilor tehnologice
in industria publicistica si tipografici (SUA)
(%)
Tehnologia de baza Lucriri 1995 |Lucrari 2000
Analogica 25 10

* Nu utilizeaza statii de lucru si programe software pentrul
creatie, prepress, tipdrire §i comunicatie

Digital-Analogica 65 40
* Utilizeaza statii de lucru si programe software pentru creatie,
prepress, tipdrire si comunicatie

* Nu utilizeazd retele locale, servere sau legdturi prin|
comunicatii de date pentru toate schimburile de date
semnificative, incd utilizeaza suport de date analog sau digital
Retea digitala 10 40
* Utilizeaza statii de lucru, programe, sever, retele locale si
retele de comunicatii de date

* Leaga toate etapele de la creatie si prepress pana la imprimare
* Procesele pot fi distribuite pe mai multe site-uri cu informatii
de continut, fluxuri de Iucru, si sisteme de afaceri inter-operante]
si distribuite

* Aplicatiile pot fi distribuite, copiate si livrate prin reteal
folosind modelele Push sau Pull pentru indeplinirea cererii
Digital Interactiva <l 10
* Utilizeaza statii de lucru, software, servere si retele pentryl
crea-rea unui continut folosind intercomunicarea media,|
prepress-ul, comertul electronic, distribuirea, copierea, livrarea,
inter-actionarea si transferurile intre etapele ciclului de viata ale|
procesului de tiparire si publicare

*Suportd controlul continutului pe suport multimedia pe reteal
via biblioteci digitale.
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Tipéarirea conventionald nu dispare de pe piaté, dar trebuie sd fie competitiva si sa
devind cat mai economica. Un timp, cele doud tehnologii, cea traditionala si cea digitala,
bazata pe calculatoare, vor coexista. Tehnologia digitald nu va elimina complet meto-
dele de tiparire traditionale. Calculatoarele vor schimba organizarea traditionald a
procesului de tiparire in toate fazele sale de prepress, efectele in restul procesului de
fabricatie constand intr-o ordine total diferita. Atit metodele de tiparire la cerere cat si
metodele de tiparire competitive cu presa offset traditionala sunt o realitate 1n industrie ca
rezultat al tehnologiei digitale.

Clientii isi schimba continuu cerintele pentru a deveni mai competitivi pe piatd,
cautd continuu noi cai de comunicare. Sistemele electronice puternice, digital imaging,
digital comunications, software-ul specializat n prepress si image-to-plate sau
image-to-press, ofera solutii pentru calitate ridicata, pret de cost scazut si servicii rapide
catre acesti clienti.

Noua generatie tehnologica folositd 1n industria tipografica si publicistica ofera
deci, producitorilor si utilizatorilor de materiale tiparite, urmatoarele avantaje:

- cresterea diversitatii si calitatii tipariturilor pentru a raspunde cererilor, din ce in
ce mai pretentioase, ale utilizatorilor;

- cresterea productivitatii prin scaderea duratei ciclului de productie si eliminarea
pierderilor de timp de pe fluxul de productie;

- reducerea sau eliminarea surselor de eroare pe fluxul de fabricatie;

- cresterea eficientei economice prin eliminarea pierderilor materiale de pe fluxul
de productie;

- scaderea pretului de cost pe unitatea de produs pentru a face tipariturile
accesibile unui public cét mai larg, contribuind astfel la distribuirea rapida a informatiilor
tehnologice, economice si politice in societatea moderna.

Imbunititirea tehnologiilor de fabricatie si reducerea costurilor de productie
conduc la scéderea continua a pretului de cost al echipamentelor tipografice digitale
facandu-le accesibile unui numér din ce in ce mai mare de producétori care trebuie sa
ofere clientilor lor cantitatea crescanda de materiale tiparite ceruta pe piata. Cercetarile
in domeniu productiei de echipamente tipografice urmaresc continuu imbunatatirea
performantelor, reducerea costurilor de fabricatie si reducerea cunostintelor de
specialitate necesare utilizatorilor.
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MARCA ,,CE” — CHEIE A ACCESULUI PRODUSELOR
IN PIATA EUROPEANA UNICA

Luminita SERBULESCU

Conf. univ. dr. Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Marcajul CE evidentiaza faptul ca produsul indeplineste cerintele comunitare impuse
producatorului. El este obligatoriu si trebuie sa fie aplicat inainte ca produsul sa fie introdus
pe piata comunitard, cu exceptia unor anumite cazuri prevazute 1n directivele specifice. Un
produs nu poate fi marcat ,,CE”, decat daca o directiva prevede explicit acest lucru.

Abstract

CE Marking — a Key to the Product Access on the Single European Market

The CE branding renders evident the fact that the product accomplishes the
communitary requirements imposed by the producer. This branding is a must and has to be
introduced in the communitary market, with the exception of some cases that are mentioned
in the specific directives. A certain product cannot have the CE branding if a directive does
not mention it explicitly.

Marca ,,CE” a fost creatd in cadrul legislatiei europene. Ea este obligatorie
pentru toate produsele care fac obiectul uneia sau mai multor directive europene de
tipul ,,Noua abordare” si confera acestor produse dreptul de liberd circulatie pe
intreg teritoriul Uniunii Europeane.

Pentru aplicarea marcii ,,CE” pe produsul sau, fabricantul trebuie sa realizeze
sau sd facd sd se realizeze controalele si incercérile care asigura conformitatea
produsului cu conditiile esentiale definite de directivele europene.

Semnificatia si obiectivele marcajului CE se refera la urmatoarele:

e Marca,,CE” se aplica exclusiv in domeniul armonizat, fiind obligatorie pentru
toate produsele care intra sub incidenta acestor obiective, conferind produselor dreptul
de libera circulatie in tarile comunitare;

e Marca ,,CE” atestd conformitatea produselor cu ,cerintele esentiale”
prevazute in obiectivele ,,Noua abordare” si nu cd produsele sunt conforme cu
standardele nationale si internationale;

e Marca ,,CE” nu este un certificat de conformitate, nu implica in multe cazuri
interventia unui organism tert, 1i lipseste controlul continuu asa cum se practica intr-un
sistem de certificare si, ca urmare nu va avea aceeasi credibilitate ca un certificat de
conformitate, chiar daca statele vor supraveghea buna sa utilizare.

Marcajul CE se deosebeste de certificarea produselor prin urmatoarele:

— certificarea produselor implica interventia sistematica a unui organism tert, in
timp ce marcajul CE este aplicat pe raspunderea fabricantului in majoritatea cazurilor;

— marcajul CE se referd la anumite caracteristici ale produsului, in general
caracteristici de securitate, in timp ce certificarea produselor vizeaza satisfacerea
globala a asteptarilor clientilor: securitate, capacitate de utilizare, durabilitate,
performante etc.;

233



— marcajul CE este prin natura sa obligatoriu, in timp ce, certificarea este
rezultatul unui demers voluntar, deci un furnizor poate si se confrunte atit cu
certificarea obligatorie pentru produsele care cad sub incidenta unor directive
comunitare, cat si cu certificarea voluntara pentru toate produsele (fig. 1).

Pentru societatile care exportd produse in piata comunitard dar nu sunt
membre ale Uniunii Europene, este de importantd majora asigurarea ca pentru
produsele lor a fost pregatit accesul la incercare si certificare, dupa cum se cere
pentru a fi acceptate in cadrul directivelor Uniunii Europene.

Produsele obtinute in afara Uniunii Europene constituie subiectul urmatorului
proces:

— aplicarea marcii ,,CE” pe produs este de competenta producatorului;

— 1n cazul in care legislatia Uniunii Europene nu solicitd decat declaratia
producatorului acesta poate face declaratia la locul sau de munca;

— 1n cazul in care conditiile stabilite legal implica interventia unei terte parti,
guvernele statelor membre ale Uniunii Europene vor delega organizatii din
interiorul propriilor teritorii in vederea executarii incercarilor cerute (aceste
organizatii delegate trebuie sa-si ofere serviciile producatorilor din intreaga lume);

— organizatiile delegate pot subcontracta intreaga responsabilitate pentru
care sunt abilitate.

Aplicarea marcii ,,CE” pe produs este rezultatul actiunii unui organism notificat,
care declara conformitatea acelui produs cu reglementarile Uniunii Europene.

In momentul in care un producdtor se decide sd urmeze calea acestei
certificari, el trebuie sd-si planifice o serie de activitati i anume:

a) Identificarea propriilor produse - primul pas pe care producatorul trebuie
sa-1 facd este acela de a identifica in mod clar si explicit utilitatea pentru care
fiecare produs a fost lansat pe piatd. Identificarea trebuie si fie aplicatd si
accesoriilor sau la tot ceea ce se furnizeaza ca echipament, precum si produselor
care au fost programate pentru lansarea pe piata.

b) Identificarea directivelor aplicabile - este necesar ca producitorul sa
identifice toate directivele care se refera la propriile produse.

c) Identificarea cerintelor esentiale aplicabile - producatorul trebuie sa
verifice dacad propriile produse satisfac cerintele esentiale precizate atat in
directivele generale, cat si in cele referitoare la proiectare si constructie care
definesc caracteristicile pe care produsul trebuie sa la aiba si care acopera toate
aspectele, pornind de la alegerea materialelor pana la informatii asupra produsului
furnizat utilizatorului.

d) Identificarea standardelor tehnice aplicabile - producatorul trebuie sa
identifice standardele elaborate in cadrul comitetelor de standardizare europeana
(CEN si CENELEC) sau, in lipsa acestora, sa adopte de la organismele nationale
de standardizare, standardele nationale aplicabile propriilor produse.

e) Studierea regulilor de clasificare a produselor - producatorul trebuie sa
studieze regulile de clasificare definitiva prevazute in directiva si s aplice tuturor
produselor sale o clasa de risc.

f) Alegerea modulului pentru evaluarea conformitatii - directivele identifica
pentru fiecare clasa de risc a produselor procedurile de verificare a conformitatii ce
urmeaza a fi urmarite in scopul acordarii marcii ,,CE”.

g) Pregitirea documentatiei necesare - Producétorul trebuie sd pregateasca toata
documentatia tehnicd care sa demonstreze cd sistemul calitatii pus in practica de
intreprindere si criteriile urmarite in faza de proiectare si faza de fabricare sunt eficiente.
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Fig. 1. Furnizorul confruntat cu certificarea obligatorie si voluntara
(Sursa: Revista Standardizarea nr. 6/1999)
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h) Identificarea organismului de certificare notificat - producatorul poate alege
organismul de certificare caruia sa i se adreseze, din cadrul celor pe care diversele state
europene le-au notificat in cadrul Uniunii Europene ca fiind indicate sa desfasoare
activitatea de certificare ceruta de directive.

Producatorul transmite cererea de certificare organismului notificat ales,
acesta efectuand o prima evaluare privind documentatia primita si apoi o verificare
la sediul producatorului prin intermediul unui grup de evaluare.

Certificarea are o validitate determinata in timp care, o datd depasita, necesita
din partea producatorului o cerere de reinnoire a certificarii. Organismul notificat
desfasoara inspectii si aprecieri la adresa producdtorului, efectuand vizite
coordonate si neanuntate la sediul producatorului, vizite al caror scop este acela de
a urmarii daca sistemul de calitate certificat continua sa fie aplicat corect.

Conform ,,Noii abordari”, directivele prezintd structuri fundamentale
comune, Insd in conturarea lor fiecare directiva prezintd particularitati datorate,
printre altele, conditiilor deosebite din sectorul industrial respectiv, dar si stadiului
corespunzator al standardizarii internationale s§i europene. Aceasta a impus
unificarea dispozitiilor referitoare la marcajul CE, care a avut loc prin asa numita
directiva cu caracter de amendament cu privire la marcajul CE din 22 iulie 1993, in
care se prevad linii directoare suplimentare pentru aplicare si utilizare. Aceasta
aduce la acelasi nivel toate cele 12 directive tehnice emise pana in 1992, conform
noii abordari in legatura cu marcajul CE.

In prezent, marcajul CE are o semnificatie unitara si cu efect asupra directivelor:
»Persoana fizicd sau juridica, ce realizeaza sau dispune aplicarea, s-a asigurat ca
produsul indeplineste toate cerintele directivelor comunitare in vederea armonizarii
complete si cd a fost supus tuturor procedurilor prescrise de evaluare a conformitatii”.
In cazul in care produsul se incadreaza in domeniul de aplicare a mai multor directive
si indeplineste numai unele dintre acestea, la celelalte, la care se face uz de aplicarea
legislatiei nationale, produsul trebuie sd poarte marca CE. In acest caz, documentele
tehnice anexate produsului trebuie sd dea lamuriri despre conditiile de armonizare care
au fost respectate. Aceasta se face prin indicarea numarului directivei sau directivelor
corespunzatoare conform publicarii lor in buletinul oficial al UE.

Aspectul grafic al marcajului CE este stabilit cu exactitate. Marcajul CE
consta din literele ,,CE” cu o forma exterioara a scrisului clar determinata (fig. 2).

Fig.2.

Acest aspect grafic, cu efect asupra directivelor, trebuie sa Tmpiedice lansarea
pe piatd a unui produs cu mai multe marcaje CE. Bineinteles cd in practica, de
exemplu nu poate fi impiedicat faptul ca, o instalatie complexa sa fie echipatd cu
componente marcate CE. Nu se poate accepta obligatia inlaturarii acestui marcaj
aplicat legal de catre prefurnizori. Fireste ca fabricantului produsului final nu i se
permite sa afirme cd marcajul sdu este valabil pentru intreaga instalatie. De aceea,
in unele directive este prevazutd o exceptie de la marcajul CE pentru produsele
care sunt prevazute 1n alte directive pentru montare.
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Marcajul CE trebuie sd serveascd autoritatilor de control ale pietei cu
trimitere la respectarea prescriptiilor directivelor, prin intermediul producatorului.
De aceea, se vizeaza produsul final capabil de a fi pus pe piatd, nefiind insé cazul
unei marcari care se adreseaza consumatorului.

Pe langa marcajul CE pot fi aplicate si alte marci, care insa sd nu duca la
confuzii vizavi de marcajul CE. De exemplu, in aceasta categorie se incadreaza
marcile de conformitate cu standardele sau marcile de calitate.

Este important de mentionat si faptul cd in 1995, CEN si CENELAC au
aprobat regulile de operare pentru o noud marcd voluntard europeand, i anume
,Key-Mark”, ce va furniza o dovada in plus cd produsul este in conformitate cu
standardele europene printr-o certificare facuta de o terta parte.

Marca initial creatd pentru domeniul electrotehnic de catre ELSECOM,
institutie ce reprezintd partea de certificare a CENELAC, a fost extinsd pentru a
cuprinde si produsele acoperite de standardele europene CEN.

Aceastd marca de Inregistrare, care are aspectul unei chei, va fi acordatd de
catre organisme de certificare independente care indeplinesc cerintele Sistemului
Marcii Europene CEN/CENELAC. Agentii economici implicati (producatori,
beneficiari i consumatori) au responsabilitatea deciziei privind cererea de utilizare
a marcii intr-un sector special de productie.

Pentru multe segmente ale pietei ,,Key-Mark” v-a devenii singura marca de
conformitate europeana voluntard pentru produsele electrotehnice, inlocuind
multitudinea de scheme nationale de certificare.

Fig. 3 Key-Mark

»Key-Mark” este complementara marcii regulamentare CE si va furniza
consumatorilor si beneficiarilor finali o garantie a calitatii si un sistem de
supraveghere a pietei, inlaturdnd de pe piata produsele de proastd calitate si punand
capat competitiei neloiale dintre producétori.

Conditiile necesare impuse schemei pentru marca europeand CEN/CENLEC
sunt urmatoarele:

- demonstrarea conformitatii produselor cu conditiile dintr-un standard
european, pe baza incercérilor de tip la un laborator de incercari al unei terte parti;

- sistemul calitatii pentru Intreaga linie de productie aplicat de producator.

- organismele de certificare, inspectie si incercari trebuie s indeplineasca
conditiile standardelor corespunzatoare din seria [SO 9000;

- supravegherea periodicd a organizatiei imputernicite prin Incercari de tip
ale unor esantioane din linia de productie si de pe piata.

Certificarea este executatd de un organism national de certificare,
producatorului dandu-i-se dreptul de a aplica Marca ,,Cheia” pe produsele sale
in baza unui acord de licentd incheiat cu organismul de certificare.
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»Key-Mark” nu impiedica folosirea altor marci si in special a marcajului CE.
Exista insd mai multe deosebiri intre acestea, printre care:

-marcajul CE este obligatoriu in timp ce ,,Key-Mark” este rezultatul unui
demers voluntar;

-marcajul CE se aplica exclusiv in domeniul reglementat pe cand ,Key-
Mark” se aplica in domeniul nereglementat;

-marcajul CE atestd conformitatea cu ,,cerintele esentiale” (caracteristici de secu-
ritate), In timp ce ,,Key-Mark™ atestd conformitatea cu cerintele din standardul european.

Marca ,,Cheia” este acordatd de organisme independente (tertd parte) care
indeplinesc cerintele Sistemului Marcii Europene CEN/CENELEC, iar agentii
economici implicati au responsabilitatea deciziei privind cererea de utilizare a marcii
intr-un sector special de productie.

Pentru multe segmente ale Pietei Interne a Uniunii Europene, ,,Key-Mark”
este marca de conformitate europeand voluntard ce furnizeazd cumparitorilor o
garantie a calitdtii §i un sistem de supraveghere a pietei, inlaturand de pe piata
produsele de proasta calitate si concurenta neloiala dintre producétori.

Concluzii

Marcajul CE evidentiaza faptul cd produsul indeplineste cerintele comunitare
impuse producatorului. El este obligatoriu si trebuie sa fie aplicat nainte ca
produsul sa fie introdus pe piata comunitard, cu exceptia unor cazuri prevazute in
directivele specifice. Un produs nu poate fi marcat CE, decat daca o directiva
prevede explicit acest lucru.

Marcajul CE trebuie si fie aplicat, de producitor sau de un reprezentant
autorizat, stabilit in UE, tuturor produselor noi, indiferent daca a fost frabricat in statele
membre sau 1n terte state, tuturor produselor uzate si second hand din terte state si
tuturor produselor modificate substantial care fac obiectul directivelor ca produse noi.
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MARKETINGUL EXPEDITIILOR SI TRANSPORTURILOR INTERNE
SI INTERNATIONALE DE MARFURI

Ana BUTNARU

Lector univ. drd., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Delimitarea transporturilor ca domeniu distinct al aplicatiei marketingului in servicii
s-a datorat particularitatilor pe care le prezintd elementele sale definitorii §i anume:
continutul pietei, politicile de marketing si organizarea activitatii. in relatiile de piata
activitatea intreprinderii de expeditii transport este exprimatd prin intermediul serviciilor
prestate care apar sub forma de ofertd. Sincronizarea acestora cu cererea reprezintd un
obiectiv esential al activitatii de marketing.

Abstract

The Marketing of Local and International Goods Shipping and Transportation

The delimitation of forwarding and cargoes transports as a distinct domain of
marketing used in services was due to the particularities of its defining elements, that is: the
content of the market, marketing policies and work organization. On the market, the work
of the transport company is represented by the services offered. Their synchronization with
the demand is a core-marketing objective.

Misiunea firmelor de expeditii si transporturi de marfuri graviteaza in jurul unor
sloganuri (,,we take it personally”, ,,passion for excellence”, ,,E-Business este realitatea
traitd, pe care o Imbunatafim si rafindm zilnic”) care reflectd viziunea modernd a
managementului intreprinderii, respectiv orientarea spre piatd si grija fatd de clienti
prin crearea unei relatii cat mai directe i mai personalizate fatd de acestia.

1. Mediul de marketing

A. Mediul intern expeditorii §i transportatorii beneficiaza de teren si cladiri
cu destinatii speciale de manipulare si depozitare, cu birouri de primire spre
negociere a clientilor. Unii dintre expeditori dispun de propriile lor mijloace de
transport. Ei si-au dezvoltat un sistem informational care sd asigure derularea
operativa a tuturor serviciilor spre satisfacerea clientilor si atragerea de noi clienti.

Personalul este permanent pregatit profesional si instruit sa aiba o relatie de
foarte bund comunicare cu toti participantii la contractarea si derularea contractelor
de expeditii si transport intern §i international de madrfuri precum si de comert
interior si/sau exterior.

B. Mediul extern. Societitile de expeditii si transport au ca principal obiectiv
satisfacerea necesitatilor de deplasare (mobilitate) a bunurilor si persoanelor. Rezultatele
procesului de transport fiind complexe, ele trebuie analizate atat din perspectiva ofer-
tantului cat si din cea a beneficiarului. Astfel, activitatea nu trebuie analizata
doar dupa indicatorii ce masoara rezultatele activitatii ci si prin prisma calitatii serviciilor.

Din perspectiva modului in care transporturile se diferentiaza de alte sectoare
economice, analiza pietelor specifice, a categoriilor economice cu rol important in
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influentarea comportamentului acestora, reprezintd esenta teoriei economice a
sectorului. Autoritatea publicd poate actiona, deci, in anumite situatii corectand
evolutia parametrilor pietei spre obtinerea unui optim. De altfel, in transporturi se
inregistreazd numeroase tendinte de instabilitate pe care statul are datoria, daca nu
sd le elimine macar sa le diminueze.

a. Micromediul

Clientii — principalii clienti sunt firmele producatoare, firmele de comert
intern/international, diferite organizatii, persoane fizice.

Concurentii — diferitele modalitati de transport Impart piata, iar cresterea cererii
adresata uneia dintre ele, determina In mod real diminuarea cererii care se adreseaza
celorlalte; acest lucru echivaleazd cu a afirma ca serviciile de transport sunt
substituibile. Totusi, in transport existd anumite caracteristici specifice, diferente de
fond care fac ca diversele modalitati de transport sa nu fie tocmai substituibile. Astfel,
in conditii particulare (zona, nivel de trafic, intensitatea activitatii economice),
modurile de transport oferd servicii diferite, care nu pot fi comparabile.

Mai realist analizate, modurile de transport se afla intr-o stare de competitie
limitata, fiecare fiind caracterizate prin anumite proprietiti determinate. Printre
cele mai importante le putem aminti pe urmatoarele: e zona economicad de
interventie; ® domeniul tehnic de competenta.

Conform conceptelor teoriei economice, transportul se analizeazd ca o piata
sau, mai ales, ca un ansamblu de piete. Fiecare din acestea propune servicii cu
utilitati mai mult sau mai putin apropiate, care pot sau nu sd se substituie unul
altuia. Societatile de expeditie si transport de marfuri se afla in competitie cu
firmele care desfasoara activitati similare.

Furnizori si parteneri:

Societdtile de transport: Romtrans S.A., Ceta S.A., Sorceti, Maersk, Cargo,
LKW Walter si alte societati specializate.

Bénci §i companii de asigurare: ABN-AMRO Bank S.A., BCR, Raiffeisen
Bank, B.R.D. Finance Bank, Banca I. Tiriac §i companiile de asigurare.

Forta de munca

In Romania, dupa 1990, personalul calificat in expeditii de marfuri care a fost
angajat la ROMTRANS si NAVLOMAR a fost supus unor puternice presiuni din
partea partenerilor interni §i externi, astfel cd in prezent multi dintre acestia
lucreaza la reprezentantele unor companii internationale de renume (DANZAS,
UPS, KUHNE & NAGEL, Maersk Romania SRL, Zimrom Shipping SRL, Levant
Shipping), sau si-au deschis propriile societati de expeditii (Sun Shipping SRL,
TTS SA, Sorceti SA).

Institutiile statului:

Ministerul Transporturilor Constructiilor si Turismului: politica de investitii,
strategiile de dezvoltare a infrastructurii, initiativele legislative etc. au un impact
direct asupra activitatilor firmelor din domeniu.

Administratia Generala a Vamilor: partener prin prisma controlului privind
respectarea Codului Vamal si al Regulamentului de aplicare a Codului Vamal,
precum si a intelegerilor la care Romania este parte.

Ministerul Economiei si Comertului care stabileste anual contingentele
pentru anumite marfuri pentru care elibereaza Licentele de export/import.
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Alte ministere, al sanatatii, al agriculturii, al mediului si altele cu atributii
privind asigurarea §i respectarea normelor de sénatate pentru populatie.

b. Macromediul

In diagnosticul asupra mediului, factorii externi ai macromediului exerciti o
influentd directd sau indirectd foarte importantd. Analizand structura comertului
exterior al Romaniei se observa faptul cd existd preocupari constante pentru
cresterea atat a exporturilor de la 7,5 mild. Euro 1n anul 1995 la 17,8 mild. Euro in
anul 2015, cu o ratd de crestere anuald de la, respectiv 2,5% la 4,7%, cat si a
importurilor de la 9,2 mild. Euro in anul 1995 Ia 20,0 mild. Euro in anul 2015,
adica o ratd de crestere anuala de la respectiv, 1,6% la 4,0%. O alta caracteristica
este predominatia partenerilor europeni, in vreme ce doar Statele Unite si China
figureaza in lista primelor 10 tari partenere, aceasta fiind un aspect relevant pentru
firmele de expeditii si transport internationale, privind adaptarea la piata.

2. Piata firmei de transport

Piata firmei de transport este reprezentatd de ansamblul relatiilor de vanzare
cumpdrare care au loc in domeniul expeditiilor si transporturilor sub forma confruntarii
cererii de servicii cu oferta capacitatilor de expeditii §i transport existente pe piata.

a) Cererea de transport

Cererea de transport reprezintd o cerere derivatd, ceea ce Inseamna ca transportul
este un consum intermediar fatd de un consum final la destinatie. Alegerea unei
modalitati de transport este o componenta aleatoare mai importantd decat in celelalte
forme de consum. Semnificatia notiunii de cerere este mai largd decét cea de trafic,
astfel, cererea de transport reprezintd un potential de trafic, cererea nu se va realiza
insa, decat daca exista conditii de transport corespunzatoare. Putem defini conceptul de
cerere ca reprezentand globalizarea relatiei dintre cost si trafic.

Nevoia de transport face parte din randul nevoilor primare, curente. Ea are o
intensitate ridicata, avand un caracter presant, este deosebit de diversa, astfel pot fi
operate segmentdri in functie de obiectivul activitatii: transportul de marfuri si
transportul de calatori.

Astfel, pentru distante lungi si nevoie stringentd, de reguld cererea se
manifestd pentru forma de transport aerian, in multe cazuri, tariful nefiind luat in
considerare, in timp ce pentru distante scurte §i nevoie normala, In manifestarea
cererii un loc hotarator il ocupa tarifele marfurilor transportate si mobilitatea
mijloacelor de transport, de reguld fiind utilizati forma de transport auto. In
formarea cererii de transport factorul decisiv il reprezinta productia de marfuri si
capacitatea de transport proprie a unitatilor beneficiare.

b) Oferta de transport

In esentd, oferta de servicii este alcituiti din ansamblul prestatiilor prin
intermediul carora se realizeaza deplasarea marfurilor dintr-un loc in altul. Ea
include, pe de o parte, transportul propriu-zis al marfurilor, avand drept suport
mijloacele de transport si activitdtile auxiliare (Incarcare — descércare, aranjare,
protectie etc.), iar pe de alta parte, infrastructura corespunzatoare, fara de care nu
este posibild realizarea prestatiei propriu-zise. O astfel de structurda a ofertei
evidentiaza pozitia diferita in care se afla intreprinderea de transport fata de fiecare
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componentd In parte. Oferta de transport cuprinde infrastructura si mijloacele de
transport: retelele de transport, lucrdrile de protectie aferente, instalatiile de
semnalizare si coordonare a circulatiei, constructiile si instalatiile care asigura
exploatarea si intretinerea retelelor, precum si echipamentele tuturor modalitatilor
de transport din punctele de deservire a utilizatorilor.

Oferta, ca si cererea, este determinatd, in dimensiunea ei, de o serie de
factori, dintre care cei mai importanti sunt tehnologia, costul prestatiei, taxele,
pretul altor produse (bunuri sau servicii), pretul resurselor, numarul ofertantilor,
perspectivele pietii conditiile naturale, economice s.a.

In domeniul transporturilor, raportul cerere—ofert se afla intr-un permanent
dezechilibru, perioadele cu o supraofertd de capacitate alternand cu cele cu o cerere
normald, fiind determinatd deopotrivd de variabilitatea ofertei si variabilitatea
cererii. Acest raport isi pune amprenta atdt asupra metodelor de cercetare cat si
asupra politicii de marketing a firmei de expeditii si transport.

3. Politicile de marketing ale societatilor de expeditii si transport

Se apreciaza cd In sectorul transporturilor, marketingul poate fi adancit si
specializat corespunzitor, constituindu-se in acest sens domenii de sine statatoare.
O clasificare a acestor specializari poate fi :

e in functie de mijlocul de transport exista :

— marketingul transporturilor auto,

— marketingul transporturilor pe cale ferata,
— marketingul transporturilor aeriene,

— marketingul transporturilor navale,

e dupa nivelul de aplicare al marketingului in domeniul transportului avem:
— macromarketingul transporturilor
— micromarketingul transporturilor
e dupa felul transportului avem :
— marketingul transporturilor de marfuri
— marketingul transporturilor de célatori
O asemenea structurare prezintd o deosebitd importantd practica deoarece, din
punct de vedere organizatoric, fiecare modalitate de transport intrd in administrarea
unor organisme specializate. Ea atrage atentia asupra necesitatii abordarii diferentiate
in cadrul fiecarei componente organizatorice in parte.

3.1. Politica de produs

Realizarea unei politici de produs presupune adaptarea permanentd a
pachetului de oferte de expeditii si transporturi de marfuri la cererea manifestata pe
piatd. Raportul calitate pret este completat de profesionalismul lucrétorilor, de
evolutia tehnica si chiar de cuceririle stiintei.

Particularitatile serviciilor si in special ale produsului si determina realizarea
unor cercetdri permanente privind evolutia pietei pentru adaptarea la ea. Serviciul
oferit poate fi completat cu noi servicii in functie de cerere, un exemplu in acest
sens il constituie amploarea expeditiilor si transporturilor in sistem multimodal.
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3.2. Politica de pret

Specificul acesteia este exprimat prin modul in care sunt stabilite tarifele si prin
strategiile si tacticile utilizate in formarea politicii de pret (cunoscut in practica sub mai
multe denumiri-tarif, navlu, cotatie, tarif). Intdlnim urmatoarele particularitati:

a) tarifele si navlurile (in transport maritim) sunt relativ stabile 1n timp;

b) preturile practicate sunt oferite clientilor prin intermediul unor cataloage;

c) tarifele si navlurile au un grad mare de diversitate.

La stabilirea unei politici de tarifare trebuie de asemenea avute in vedere:
diferentierea serviciilor si a prestatiilor si metoda de tarifare/calculul pretului de
cost, strategii de preturi, politica reducerilor tarifare, nivelurile preturilor minime,
politica termenelor de plata.

3.3. Politica de distributie

Procesul distributiei difera esential pe cele doua tipuri de transport de marfuri
si de persoane. In cazul transportului de marfuri, distributia serviciilor se realizeaza
fie direct, prin canale de tipul ,,producator — consumator”, fie indirect cu ajutorul
intermediarilor de tipul ,producator — intermediar — consumator”. In esentd
procesul distributiei este definit de urméatoarele elemente: reteaua de agentii,
birouri de reprezentare, formele de vanzare contracte de transport, termenul
convenit bilateral sau In regim de urgentd, modul de rezervare prin telefon, fax,
internet sau direct, modalitati de contramandare a prestatiei, volumul sau greutatea
marfurilor transportate per unitatea de transport, modalitatea de plata a prestatiei.

3.4. Politica promotionala

In transporturi, activitatea promotionali are drept obiectiv promovarea
imaginii de marca si asigurarea informatiilor necesare pentru utilizarea in cele mai
bune conditii a mijloacelor de transport. Dintre mijloacele utilizate se detageaza
cele incluse 1n cadrul promovdrii la locul vanzarii §i a promovarii vanzarilor.

Ea se realizeaza prin afisaj, panouri pe principalele artere de circulatie a
oamenilor de afaceri si al marfurilor, semnalizare specifica, cataloage si anuare ale
transportatorilor, diferite forme de promovare, prin reducerea tarifelor in functie de
cantitdtile transportate sau distantele folosite dupd frecventa transporturilor, gradul
de ocupare a vehiculului etc. Amploarea mijloacelor promotionale folosite diferd in
functie de modalitatea de transport, precum si de locul 1n care se face promovarea.

4. Comunicarea in expeditii si transporturi

Compania de expeditii si/sau transporturi interne si/sau internationale de marfuri
comunica imaginea sa si a serviciilor pe care le presteazd incd de la intrarea
consumatorului In sediul sau. Personalul specializat comunica tuturor clientilor o serie de
informatii care completeazd imaginea societitii cu date concrete asupra serviciului
solicitat dar si cu date precise privind ansamblul de servicii ce sunt prestate, a pachetelor
de servicii. Mai mult pentru satisfacerea cererii clientilor, multe firme de expeditii si
transporturi au achizitionat programe speciale care dau posibilitatea clientilor de a
comunica permanent, de a se informa si chiar de a face comenzi si plati on-line.
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Consumatorul de servicii este influentat de doud surse de comunicatii: cea
externd si cea interna, care trebuie sa fie complete, clare si in conformitate cu ceea
ce consumatorul vede sau aude.’

In acest sens, societdtile de expeditii si transport comunica prin cataloage,
promovari in cadrul vanzarilor de servicii de expeditie si transport pe diferite
modalitati de transport realizand relatii publice care consolideaza increderea
clientului si atrage noi clienti. La randul sdu, managerul trebuie sa fie bine
informat asupra tuturor aspectelor privind contractele si s comunice permanent
cu departamentele care asigurd derularea acestora, avand ca scop comun acela de
a satisface la timp si in conditii avantajoase clientela.

In ultima perioada, foarte multe companu au adoptat conceptul de ,,marketing
comunicational integrat” prin care ele isi integreaza si coordoneaza toate canalele
de comunicatie externe.

Dacé in alte domenii de activitate lucrurile par relativ simple, in domeniul
expeditiilor si transporturilor interne si internationale de marfuri comunicatiile sunt
deosebit de complexe.

5. Rolul personalului in marketingul serviciilor

Multe societati de expeditii si transporturi interne si internationale de marfuri
acorda o importantd deosebita realizarii culturii organizationale, bucurdndu-se de
rezultate semnificative In urma eforturilor depuse.

Schimbérile fundamentale incep prin transformarea modului de a gandi al
personalului, iar la noi, mentalitatea unor angajati si a unor manageri va trebui sa se
adapteze la cerinte. Calitatea relatiilor prestator — consumator depinde de calitatile
relatiilor din interiorul companiei; astfel, problemele angajatilor companiei trebuie
cunoscute de manageri i rezolvate, nu amanate.

In concluzie, intr-o companie prestatoare de servicii, prestatorul este cel care
variante de a crea noi servicii, de a comunica si altele, astfel servirea clientilor s
se realizeze in timp §i spatiu in cele mai bune condi‘gii de calitate, in conformitate
cu cererea si asteptarile consumatorilor.

Practica actuala, potrivit unor autori straini §i romani, aratd cd domeniul cu
cele mai largi aplicatii ale marketingului intern este cel al companiilor de servicil,
deoarece in cele mai multe dintre servicii prestatorul nu poate fi separat de
serviciul pe care-l presteazi. In aceste conditii, succesul unei companii depinde de
calitatea personalului angajat, de calitatea activitatii personalului care determina
eficienta demersului de marketing.

Scopul final al marketingului intern este formarea unei culturi de marketing
in randul personalului, astfel Incat angajatii s doreasca si sa creeze consumatori
fideli companiei, sa atraga noi clienti si sa-i fidelizeze.

Importanta personalului in domeniul marketingului serv1c1110r este datd de
includerea lui, de citre numerosi specialisti de marketing®, printre elementele

' Tuliana Cetina, Raluca Bradabur, Marketingul serviciilor, abordare teoretica si studii de
caz, Ed. Uranus, Bucuresti, 2004, p. 196.

? Zeithaml Valarie A., Bitner Mary Jo, Services Marketing, Second Edition, [rwin McGraw-Hill,
2000, p. 405.

3 Berry Leonard L., Discovering the Soul of Service, The Free Press, New York, 1999;
Zeitham1 Valarie A., Bitner Mary Jo, Services Marketing, Irwin McGraw Hill, 2000
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marketingului mix deoarece acesteia reprezintd, de cele mai multe ori, serviciul, el
reprezintd campania, in rata consumatorului.

Succesul unei companii de servicii este datorat personalului angajat: a celui
din ,linia intai” — ce materializeaza efectiv ,,SERVICIUL” si a celui din ,,spatele
cortinei” — care asigurd desfasurare prestatiilor de servicii contribuind si la crearea
imaginii companiei. Realizarea unei politici adecvatad in domeniul resurselor umane
de catre expeditorii si transportatorii de marfuri a fost in mod direct reflectatd in
rezultatele obtinute.

Succesul pe piatd al companiei depinde de aplicarea marketingului intern,
ceea ce presupune: angajarea celor mai buni specialisti din domeniu si mentinerea
lor; dezvoltarea unui sistem permanent de pregatire si perfectionare profesionald in
tard si in strdinatate; munca in echipa; realizarea unui sistem de evaluate si
recompensare a activitatii prestatorului de servicii.

In concluzie, putem afirma faptul cd o politica solidd de atragere, angajare si
mai ales de mentinere a personalului in expeditii §i transporturi interne si
internationale de marfuri a dovedit, in timp, realizarea unor servicii bazate pe o
solida pregatire profesionald, multa initiativa, reale calitati de manager sau lider de
opinie 1n interesul companiei.

Patrunderea pe piata noastra a unui numar mare de societati de expeditii si
transporturi interne si internationale de marfuri cum sunt: DHL,UPS, TNT si altele
s-a realizat prin implementarea unor concepte occidentale de marketing privind
personalul angajat. Acest aspect a fost preluat cu succes de multe firme care detin
capital integral romanesc. Concurenta gi-a pus, la randul ei amprenta, multi
lucratori bine pregétiti profesional fiind atragi de marile companii, altii infiintandu-
si propriile companii recunoscute i respectate pe piata actuala.

Fara a avea pretentia abordarii complete a acestui deosebit de interesant
domeniu, consider ca schimbarile manageriale bazate pe programe si strategii de
marketing au contribuit in mod covarsitor la eficientizarea serviciilor de expeditii si
transporturi interne si internationale de marfuri din Romania. Implementarea noilor
concepte de marketing a fost acceleratd si de concurenta firmelor strdine cu
experienta in abordarea de marketing a noilor piete.
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FISCALITATEA LA NIVEL EUROPEAN
IN CONDITIILE PIETEI UNICE
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Rezumat

Reforma fiscala din tarile vest-europene a avut in vedere, in linii generale: extinderea
bazelor de impozitare, limitarea facilitatilor fiscale, reducerea sarcinii fiscale asupra
profiturilor agentilor economici. in prezent, sistemele fiscale ale tarilor Uniunii Europene
prezintad unele trasdturi comune, decurgand din caracterul economiei de piatd si din
obiectivele urmdrite de Uniunea Europeana. Si in fostele tari socialiste s-au initiat §i s-au
dezvoltat masuri innoitoare pe plan economic, cuprinzand si sistemul fiscal.

Abstract

Fiscality at the European Level under the Terms of the Single Market

The fiscal reform in the West European countries had in view: the extension of the
fiscal basis; the limitation of the fiscal facilities; the reduction of the fiscal rate of the
companies’ interests. At present, the fiscal systems of the West European countries have
some common features, which result from the characteristic features of the market economy
and from the aims of the European Union. In the East European countries, have been taken
measures for the economic reform, including the fiscal system.

Crearea pietei unice functionale, care sa favorizeze dezvoltarea relatiilor
comerciale intracomunitare, progresul social-economic §i prosperitatea in toate
tarile membre, a facut posibild si necesara adoptarea la nivel comunitar a unor
reglementari menite sa favorizeze libera concurenta, sa asigure circulatia bunurilor,
serviciilor, persoanelor si capitalurilor, sa inldture obstacolele care ingreunau
desfagurarea schimburilor comerciale si cooperarea economica intre tarile membre.
In acest context, Consiliul European a adoptat o multitudine de directive pe tema
fiscala, vizand, cu deosebire, impozitele pe bunuri si servicii. Aldturi de
reglementdrile comunitare, In virtutea suveranititii fiscale de care se bucura,
autoritatile nationale au adoptat, la randul lor, acte normative proprii in domeniul
impozitelor si taxelor, ceea ce confera fiecarui sistem fiscal unele aspecte specifice,
pe fondul unor trasaturi comune.

1. Orientiri ale fiscalititii din tirile europene in ultimii ani

Evolutia contemporand a sistemelor fiscale vest-europene se desfdsoard pe
fondul unor schimbari majore in aceastd privintd, intervenite in anii '80, cand s-a
manifestat tendinta cvasigenerald de renuntare drasticad la acordarea de facilitati
economici, comparativ cu impozitarea persoanelor fizice. Modelul de inspiratie 1-a
constituit reforma sistemului fiscal din SUA din perioada Administratiei Reagan,
prin care s-a urmarit sporirea capacititii de economisire a contribuabililor.
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Reformele fiscale din tarile cu economie de piata dezvoltatd au avut ca punct
de plecare o seama de factori cu manifestare cvasigenerala:

— cresterea pregnanta a fiscalitatii ca urmare a crizei economice generale (criza
energetica, inflatia, criza financiar-monetara etc.), fapt care a atras nemultumirea
populatiei;

— complexitatea ridicatd a sistemelor fiscale, datoratd, in special, numeroaselor
facilitati fiscale acordate si care au devenit multiple portite de evaziune fiscala;

— exercitarea unei influente negative a sistemelor fiscale existente asupra
cresterii economice §i formarii brute de capital, ideile de naturd interventionista
pierzand teren in favoarea celor care promovau actiunea libera a fortelor pietei.

Reformele fiscale din tarile dezvoltate nu au avut obiective similare, iar in
cazurile in care acestea au coincis, ciile urmate nu au fost aceleasi. In general, s-a
urmarit reducerea sarcinii fiscale a impozitului pe veniturile persoanelor fizice,
ceea ce s-a transpus in practica in deplasarea sarcinii fiscale de la cei cu venituri
foarte mari catre cei cu venituri mai modeste. Una dintre explicatii se refera la
masurile privind largirea bazei de impunere, prin impozitarea unor venituri pana
atunci scutite, precum si prin abrogarea unor facilitati fiscale. In majoritatea tarilor
(se practica impunerea progresivd) a avut loc reducerea numarului cotelor de
impunere §i micgorarea ecartului dintre cota minima i maxima.

Atenuarea progresivitatii impunerii §i extinderea bazelor de impozitare,
dovedesc urmarirea cu prioritate a echitatii fiscale orizontale comparativ cu cea
verticald, in conditiile in care, pe de o parte, veniturile populatiei sunt mari si nu
prezintd diferentieri prea ridicate de la un individ la altul si de la un grup social la
altul, iar pe de alta parte, se acorda o seama de facilitéti care scad venitul impozabil
(mult) sub nivelul venitului obtinut de contribuabil'. Facilititile fiscale acordate
persoanelor fizice corespunzator veniturilor realizate, vizeaza diverse situatii:

- favorizarea contribuabililor in functie de starea civila, numarul copiilor sau
persoanelor aflate 1n intretinere;

- reducerea venitului impozabil cu valoarea contributiilor platite la securitatea
sociala;

- reducerea venitului impozabil cu dobanzile aferente creditelor pentru investitii,
reparatii, achizitionarea sau construirea unei locuinte (principale sau secundare) s.a.

Masurile luate in cadrul reformelor fiscale privitor la impozitul pe profitul
societatilor au avut motivatii diverse, fiind influentate de factori economici, conjunctu-
rali, sau politici §i s-au concretizat, in principal, In:

- largirea asietei si limitarea accentuata a facilitatilor fiscale acordate agentilor
€Conomici;

- reducerea diferentei dintre nivelul impunerii profitului distribuit actionarilor
ca dividend si profitul retinut la dispozitia societatii pentru dezvoltare;

- reducerea cotelor de impunere a profitului societatilor.

! Astfel, in Olanda cota maximi a impozitului pe venit este de 60%, iar venitul supus
impozitarii reprezintd doar 50% din venitul mediu al contribuabilului; cele doua valori sunt
in Franta 57% si 70,5%; in Belgia 55% si 72,1%; in Germania 53% si 78,3%; 1n Grecia
50% si 60%; in Marea Britanie 40% si 56,5% etc.
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Se poate concluziona cé, prin aceste masuri, s-a urmarit deplasarea dinspre
interventionismul prin impozite spre neutralitatea sistemului fiscal. Totusi, unele state”
au continuat sd acorde facilitati fiscale, indeosebi pentru sprijinirea investitiilor.
Experienta acumulatd in tarile cu economie dezvoltatd referitor la interventionismul
prin impozite, a condus la limitarea facilitatilor fiscale, din considerente ca:

- incitatiile nu modifica nivelul sau configuratia investitiilor pe perioade
mari de timp, iar pe termen scurt risca sa incurajeze investitiile de interes mediocru
motivate de argumente fiscale in detrimentul celor de rentabilitate;

- costul incitatiilor fiscale este ridicat, reflectandu-se in nerealizari de venituri
pentru buget, ceea ce conduce la majorarea altor impozite care sa compenseze diferenta
de incasdri fiscale, ceea ce poate induce unele distorsiuni in realizarea echitatii fiscale;

- aplicarea unei game largi de facilitati poate crea portite pentru practicarea
evaziunii fiscale.

In prezent, sistemele fiscale ale tarilor Uniunii Europene prezinta unele trasaturi
comune, decurgind din caracterul economiei de piata si din obiectivele urmarite de
Uniunea Europeand. Intrucat tirile membre au niveluri de dezvoltare economici
diferite si promoveaza politici fiscale diferite, se poate afirma ca structurile si nivelurile
sistemelor fiscale ale acestor tari prezintd particularititi deloc de neglijat.

Prin intermediul lor se redistribuie peste 40% din produsul intern brut, iar tendinta
este de crestere. in general, se constatd un nivel mai ridicat al gradului de redistribuire la
tarile cu economie dezvoltatd, existdnd desigur si unele exceptii de la aceastd regulad
(USA, Japonia care inregistreaza rate ale fiscalittii de aprox. 30%). In ceea ce priveste
structura prelevarilor obligatorii, se remarca o crestere mai rapida a impozitelor directe
(inclusiv contributii la securitatea sociald) comparativ cu cele indirecte. O tendinta
cvasigenerala se poate remarca pe linia restrangerii facilitatilor fiscale.

Reforma economica reprezintd esenta procesului de tranzitie la economia de
piata, iar una dintre componentele de baza ale acesteia o constituie reforma fiscala, care
trebuie sa conduca la intarirea administratiei fiscale, prin introducerea unui sistem
fiscal orientat spre eficientizarea activitatilor economico-sociale. Implementarea unui
asemenea sistem este un proces dificil, dar de o necesitate stringenta, pentru a nu
compromite reforma economica si a putea asigura succesul tranzitiei.

2. Aspecte privind reforma fiscali in tirile aflate in tranzitie

In tarile est-europene, reforma fiscald are o semnificatie deosebitd, intrucat
reprezintd o parte integrantd a reformei economice in plind desfasurare in aceste
state; schimbadrile reprezintd o necesitate de prim ordin si au la baza experienta
istoricd din tarile occidentale, care si-au edificat actualele sisteme fiscale pe
parcursul mai multor generatii.

% Austria, Finlanda, Grecia, Islanda, Luxemburg, Suedia si Turcia opereazi deduceri ale
venitului impozabil cu o parte (mai mica sau mai mare) din costul investitiilor realizate sau
cu rezervele constituite pentru finantarea investitiilor; Belgia. Canada si Spania acorda
reduceri ale impozitului pe profit (sub forma creditelor fiscale) in functie de investitiile
realizate; Irlanda acordd subventii pentru finantarea masinilor, instalatiilor si cladirilor noi,
in proportie de 25-35% din costul acestora; Belgia, Franta, Grecia, Irlanda aplica la castigul
din capital cote mai reduse daca au detinut acest capital o anumitd perioada de timp;
numeroase tari scutesc de impozit castigul din capital dacd 1l reinvestesc.
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Reformele fiscale din tarile est-europene au Imbracat mai multe forme,
vizand in principal:

— descentralizarea ludrii deciziilor de la ministere la Intreprinderi;

— extinderea selectivd a rolului pietei In ceea ce priveste aceastd
descentralizare;

— cresterea continud a rolului initiativei particulare.

Intre tarile sud-est europene, promotoarea modernizarii sistemului fiscal a
fost Ungaria care si-a dezvoltat, Incd din anul 1988, un sistem fiscal orientat
cadrului economiei de piatd, fiind in conformitate cu recomandarile Comunitatii
Europene 1n acest domeniu. Nivelul fiscalitatii in PIB este cu 5-10 p.p. mai ridicat
decat media existentd in tdrile europene, iar in ceea ce priveste structura
impozitelor, cele indirecte si taxele vamale au ponderea cea mai mare, in timp ce
impozitele directe au rol mai redus.

Politica fiscald a Ungariei a fost indreptatd, in primul rand, spre asigurarea
neutralitatii statului, promovarea privatizdrii §i Incurajarea economiilor si
investitiilor. Cresterea ratelor fiscale generale nu a fost avutd in vedere in mod
deosebit, urmarindu-se, in schimb, sporirea veniturilor statului prin largirea, in mod
gradual, a bazei de impozitare.

In ceea ce priveste taxa pe valoarea adiugati, aceasta a fost introdusa inci
din anul 1988, modul de aplicare fiind permanent perfectionat. Aplicarea TVA a
fost prevazuta cu rate diferite: o rata generald de 25%, redusa ulterior cu 2-3 puncte
procentuale; o rata preferentiald de 6%, care a fost ridicata la 10%, precum si o rata
0%, aplicata la medicamente si energia electricd destinatd consumului individual.

In scopul imbunatatirii sistemului fiscal, impozitarea veniturilor agentilor
economici §i impozitarea venitului persoanelor fizice au fost abordate in mod
corelat, in vederea evitarii dublei impuneri, precum §i pentru a nu stimula utilizarea
venitului pentru consum, in dauna procesului de economisire.

In cadrul impozitirii societitilor, s-au acordat unele stimulente avand ca
obiectiv directionarea fondurilor, mai ales spre investitii productive; printre
masurile adoptate s-au numarat:

- exceptarea de la impozitare a profitului destinat a fi investit;

- acordarea de credite fiscale;

- acordarea de premii la investitii.

Pe considerentul ca Ungaria nu dispunea de suficient capital si nici de tehnologie
avansatd, in conditiile 1n care avea nevoie de investitii strdine, s-a considerat oportuna
exceptarea de la impozitare a dobanzilor la economiile in valuta.

Pe planul finantelor locale, cota defalcata din impozitul pe venit transferata
bugetelor locale, s-a redus de la 50% la 30%, pe fondul cresterii veniturilor proprii
ale colectivitatilor locale.

In ultimii ani, in conditiile necesitatii cresterii veniturilor fiscale pentru
diminuarea deficitului bugetar, a avut loc o sporire mai accentuatd a impozitelor
indirecte si a celor vizand protectia mediului.

Pentru Polonia, anul 1993 a reprezentat o etapd importantd in cadrul
procesului de reformd a sistemului fiscal, autoritatile publice guvernamentale
pornind de la ipoteza ca transformdrile in domeniul fiscalitatii trebuie sa se
regdseascd intr-o eficacitate sporita pe linia cresterii veniturilor bugetare.
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In anul 1991, acestea au fost de 37,2% din PIB, iar in anul 1994 se situau la
43,2% ceea ce reprezintd un grad de fiscalitate comparabil cu media tarilor
europene dezvoltate. Impozitul pe profit si impozitul general pe bunuri si servicii
(TVA) alimentau bugetul national cu peste 40% din totalul veniturilor fiscale, iar
impozitul pe venitul persoanelor fizice reprezenta aproximativ 25% din total.
Redistribuirea acestora reflecta o preocupare deosebitd pentru asigurarea protectiei
sociale (cheltuielile pentru asigurdri sociale reprezentau 52% din total), pentru
respectarea angajamentelor legate de apelul la credit public (pldtile privind datoria
internd si garantiile acordate de stat s-au ridicat la 12% din totalul cheltuielilor
publice), precum si reducerea sectorului de stat si a sprijinului acordat acestor
firme (alocatiile si subventiile au reprezentat doar 3,7%).

Reglementarile privind taxa pe valoarea adaugata prevad perceperea acesteia
la trei rate i anume: o ratd generala de 22%, o ratd redusa de 7% — pentru articole
si bunuri utilizate in agriculturd si silvicultura, produse farmaceutice, produse
alimentare de strictd necesitate, articole pentru copii, ziare, instrumente muzicale
etc. — precum si rata 0% pentru exporturi de bunuri si servicii.

Accizele sunt percepute la produse cum sunt: tutun, bauturi alcoolice, jocuri
de noroc §.a., reprezentand o sarcina fiscald pentru producator sau importator.

In ceea ce priveste impozitul pe venitul individual, se remarca perioade de
»inghetare” a scarii de impozitare aplicata, alternand cu perioade de reanalizare a
acestora Chiar si in aceste conditii, sarcina ﬁscalé a crescut continuu din cauza
tinerilor casatorlp precum si pentru persoanele smgure care au in ingrijire copii.

Impozitul pe societdti prevede unele exceptdri pentru venitul destinat
achizitiondrii de titluri de valoare emise de Trezorerie, precum si pentru transferul
gratuit de proprietate.

Cehia si Slovacia au adoptat, incepand cu anul 1992, un nou sistem fiscal,
care cuprinde: impozitul pe venit, taxa pe valoarea adaugata, accizele, impozitul pe
averea imobiliara, impozitul pe transferul proprietatii imobiliare, impozitul pe
mostenire si donatii, taxa pentru autostrazi .

In urma divizarii fostei Cehoslovacii, cele doua state independente formate au
adoptat, in mare masurd, legislatia federala Tn ansamblul ei si sistemul fiscal a
ramas, in general acelasi, unele dintre principalele legi fiind amendate fara
modificari, iar altele (impozitul pe proprietatea imobiliara §i impozitul pe
mostenire si donatn) fiind introduse cu rate fiscale diferite 1n cele doua tari.

In anul 1992, in Cehia a fost adoptat Codul fiscal, in baza ciruia, impozitul
pe venitul 1nd1V1dual se aplica in conformitate cu o scard progresiva avand cota
maximd de 47%, iar impozitul pe venitul societétilor prevedea o cota generala de
45%. Legislatia fiscald prevedea tratamente fiscale speciale privind anumite
tranzactii, ca: inchirierile de fonduri fixe si circulante, transferurile de bunuri
imobiliare, precum si asa-numita ,,capitalizare redusa” cu privire la deductibilitatea
dobanzii la imprumuturi. Rata fiscalitatii in anul 1994 era in Cehia de 47,3%.

Dupa anul 1995, cota marginala a impozitului pe venitul persoanelor fizice s-a
redus la 41% iar impozitul pe profit a scazut la 43%. Au fost eliminate unele avantaje
fiscale acordate agentilor economici (printre care cele vizand fabricile de bere).

Taxa pe valoarea adaugatd prevedea, pe langa cota normala de 23% (care ulterior
a scazut la 22%), o cota redusd de 5% si una majoratd de 25%. In vederea apropierii de
prevederile U.E., din anul 1997 cota normald de TVA a scazut la 17%.
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In Slovacia, TVA a fost introdusa in anul 1993 avand o ratd normala de 23%
(care ulterior s-a majorat la 25%) si una redusa de 5% (care a crescut la 6%) pentru
majoritatea alimentelor, produse farmaceutice, céarti, reviste, chirii, o0 mare parte a
serviciilor s.a. Prin reforma financiard din anul 1993, bugetul sistemului de
asigurari sociale, de pensie si sdnatate s-a desprins de bugetul central, iar
contributia se ridica la 50% din salariul brut.

Pentru intreprinderile infiintate in Slovacia incepand din anul 1993, se
acordau unele stimulente fiscale indreptate spre incurajarea investirii, atragerea
capitalului strain, precum si dezvoltarea unor zone geografice ramase in urma.

Sistemele fiscale ale acestor state sunt in continuare in plin proces de
transformare, remarcandu-se doua aspecte comune: pe de o parte, are loc stabilirea
cadrului pentru aplicarea unor politici fiscale independente, iar pe de alta parte, se
are in vedere armonizarea celor doua sisteme fiscale la cerintele europene.

In Bulgaria, anul 1995 a marcat modernizarea sistemului de impozitare, prin
intrarea In vigoare a sase noi legi fiscale, in scopul apropierii sistemului fiscal al
tarii de unul specific economiei de piati. In ceea ce priveste noul sistem fiscal,
acesta se caracterizeazd prin neutralitate, prevazand totusi si unele stimulente
fiscale inerente, precum si masuri Impotriva evaziunii fiscale. Noile legi fiscale au
fost concepute cu sprijinul expertilor de la FMI si Banca Mondiala.

Legea privind impozitul pe profit, vizeaza practic toate activitatile
economice, iar baza impunerii o reprezinta profitul rezultat din evidentele contabile
ale fiecarui an fiscal. In ceea ce priveste nivelul cotelor aplicate, caracterul lor
progresiv a disparut, iar bancile si companiile de asigurdri sunt impozitate la cote
mai mari decat intreprinderile productive. De remarcat faptul ca legea nu prevede
avantaje fiscale pentru firmele mixte.

Impozitul pe venitul individual adoptat cuprinde o scara cu trei rate, cuprinse
intre 15% si 40%, care se aplica pe categorii de venit bazate pe multiplii salariului
minim.

Dividendele, dobanzile la actiuni si obligatiuni, precum §i anumite premii
sunt supuse unei cote de impozit de 20% .

In cadrul procesului de transformare economica, introducerea taxei pe
valoarea addugatd a reprezentat punctul de referintd al intregii reforme fiscale a
Bulgariei. Odatd cu functionarea acestui impozit s-a realizat sporirea veniturilor
publice pe seama impozitelor indirecte, ceea ce a conferit sistemului fiscal un
caracter relativ neutru. Legea initiala privind taxa pe valoarea adaugata prevedea
aplicarea unei singure cote de 20% asupra unei baze de impozitare largi, ce
cuprindea doar cateva exceptii specificate. Astfel, importurile erau supuse aplicarii
taxei pe valoarea adaugata, In timp ce exporturile erau exceptate.

Sistemul impozitelor indirecte include impozitarea cu accize a anumitor
bunuri §i servicii, importate sau produse in Bulgaria, in principal articole de lux,
dar si servicii privind ocrotirea sanatatii. Ratele care se aplica difera de la 10% la
autoturisme, la 60% la bauturi alcoolice, tutun, loterie si alte jocuri de noroc.

Reforma fiscald in fostele tari socialiste a avut ca prioritate si adoptarea altor
masuri aducatoare de venit. Astfel impozitarea proprietitii a fost corelatd cu
privatizarea terenurilor si a cladirilor si, Tn numeroase cazuri, a avut la baza nivelul
chiriilor existente indexate corespunzitor. Acest tip de impozit este usor de
administrat si a devenit o importanta sursa de venit pentru guvernele locale.
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Pentru a concluziona, se poate afirma ca, in ultimii ani, 1n toate tarile foste
socialiste s-au initiat si s-au dezvoltat masuri Innoitoare pe plan economic,
cuprinzand si sistemul fiscal. Se observa insa ca unele tari au o deschidere mai
larga spre exterior, fiind mai receptive si flexibile la necesitatea schimbarii corelata
cu situatia interna si internationald (cum este cazul Ungariei si Cehiei), in timp ce
alte tari au o capacitate mai mica de a trece la modificari radicale, dovedind un
conservatorism pronuntat (de exemplu Romania si Bulgaria).

Indiferent de capacitatea de adaptare si rapiditatea cu care au loc schimbarile,
in toate aceste tari au loc profunde schimbari economice, alaturi de cele sociale si
politice, care se inscriu in strategia generald a tranzitiei la economia de piata.

In ceea ce priveste derularea reformei fiscale in tarile din S-E Europei, se pot
observa unele diferente in ritmul si sfera de cuprindere, astfel ca sistemele lor
fiscale se afla in stadii diferite de armonizare cu situatia existenta la nivel european.

Cunoasterea experientei dobandite de alte tari — dezvoltate sau in curs de tranzitie
— reprezintd un demers foarte util in elaborarea strategiei Roméaniei in materie de
impozite. Pentru adoptarea celor mai potrivite masuri, este necesar ca acestea sa fie
precedate de cercetari aprofundate, pentru a verifica reactia de raspuns manifestata in
comportamentul persoanelor fizice si juridice in diverse situatii produse de modificarea
legislatiei impozitelor, astfel incat sa se evite aparitia unor reactii adverse, cu implicatii
nedorite si negative in plan economic si social.
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LOCUL AGRICULTURII iN ECONOMIA RQMANIEI
SI INTEGRAREA AGRICULTURII ROMANESTI
IN UNIUNEA EUROPEANA

Eduard IONESCU

Lector univ. dr., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Accelerarea reformei politicii agricole romanesti se impune datoritd rezultatelor
nesatisfacatoare inregistrate pana in prezent si ca urmare a perspectivelor reale de integrare
in Uniunea Europeana. In perioada de negociere §i a ragazului stabilit pentru reforma
structurald 1n agriculturd este necesard constructia ,sistemului exploatatiilor agricole
comerciale”, pe baza modernizarii tehnice, §i organizarea exploatarii pentru realizarea unei
productivitati agricole care sd asigure competitivitatea necesard in vederea obtinerii de
avantaje in urma integrarii.

Abstract

The Place of Agriculture in Romania’s Economy and the Integration of
Romanian Agriculture in the European Union

Speeding up the Romanian agricultural reform is required by the unsatisfactory
results scored till now and by the real integration perspectives to European Union. During
negotiations and the period settled for structural reform in agriculture must be built the
,commercial agricultural exploitation system”, based on technical modernization and
exploitation making up, in order to fulfil an agricultural productivity, able to ensure the
necessary competitiveness to achieve advantages as the result of integration.

Agricultura are particularitati fatd de alte activitati economice datoritd factorilor
naturali si biologici care intervin in procesul de productie, amenajarii teritoriale a
productiei si caracterul muncii agricole, necesitatii reglementarii si echilibrului pietelor.

Factorii naturali si biologici determind natura ciclicd a productiei agricole
care se manifestd prin instabilitate si sezonalitate a productiei si a veniturilor
agricultorilor. Fata de alte sectoare ale economiei, datoritd ,legii randamentelor
descrescande” ritmul de crestere a productiei agricole este mai lent ceea ce
determind o competitivitate redusa a agriculturii.

Factorii naturali si biologici genereaza o variatie a productiei de la an la an,
cand productia este compromisa total din cauza acestor factori.

Datorita ciclurilor lungi a productiei (zootehnie, viticultura, pomicultura etc.),
investitiile in agriculturd nu asigura obtinerea unor rezultate imediate.

Faptul céd procesele de productie din agricultura se desfasoara pe suprafete
extinse, mai apropiate sau mai indepartate de centrul exploatatiei si de pietele de
desfacere determind costuri mari de transport. Pe langd distanta, mai intervin si alte
criterii care genereaza variatia costului de transport si anume: calitatea mijloacelor
de transport, gradul de perisabilitate a produselor etc.

O altd particularitate a activitatii agricole o reprezintd cererea si oferta de
produse agricole deoarece existd dificultati de adaptare a cererii relativ stabile si
mai putin elastice la o oferta variabila si greu modificabila pe termen scurt.
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Elasticitatea cererii este sensibila in raport cu preturile produselor agricole si
veniturile consumatorilor si are tendintd de crestere pe termen lung. Pe termen
scurt si mediu, costurile generate de prelucrarea industriald si comercializarea fac
ca diferenta de pret la consumator si cel la poarta fermei sa fie mai mare ceea ce
face ca rigiditatea cererii de alimente sa se transfere si productiei agricole.

Pe termen scurt, oferta agricola este variabila in functie de clima, nivelul
stocurilor etc. Variatia randamentelor anuale face oferta agricold neregulata, Insa
pe termen lung, oferta agricola este relativ stabila.

Suprafata Romaéniei este de 23,8 milioane ha, iar cea utilizatd de agricultura este
de 14,8 milioane ha, adica 62,1 % din suprafata totald. Aceasta pondere este mult mai
mare decat cea Inregistrata in térile candidate — 12, dar si din Uniunea Europeana (in
UE — 15 media este de 40,6%; iar in UE-27 — media poate fi de 44%).

Din suprafata totala agricola de 14,8 milioane ha, la finele anului 2000,
suprafata arabila reprezintd 63,2 %, pasunile si fanetele 33,3%, restul fiind ocupat
de vii si livezi. Suprafata acoperitd cu paduri, respectiv 6.669.933 ha, reprezinta
27,7% din suprafata totald a tarii.

In prezent, terenurile agricole apartin in proportie de 90,2% sectorului privat,
acesta este principalul detindtor al terenului agricol, la 31.12.2000 avand in
exploatare 8.098.300 ha teren arabil din totalul de 9.379.740 ha, 210.200 ha teren
viticol din totalul de 271.700 mii ha, 174.600 ha teren pomicol din totalul de
254.900 ha si 4.303.200 ha pasuni si fanete din totalul de 4.925.900 ha.

Péna la 31 decembrie 2001, in baza Legii nr. 18/1991 si Legii nr. 1/2000 au
fost eliberate 3.564.673 titluri de proprietate pentru o suprafatd de 7.412.909 ha, iar
in perioada 1 ianuarie — 30 aprilie 2002 au fost emise 384.175 titluri de proprietate,
corespunzator unei suprafete de 1.355.121 ha.

In ceea ce priveste piata funciard, s-a inregistrat o activitate mai intensa, pana la
31 decembrie 2001 fiind instrainate cu acte juridice 132.446 hectare, din care 37.966
hectare 1n intravilan, iar 94.480 hectare in extravilan, pretul mediu fiind pentru terenuri
din intravilan de 64 milioane lei/ha si in extravilan 8 milioane lei/ha.

Aproximativ 4,9 milioane de oameni au ca ocupatie agricultura, pescuitul si
activitatea forestierd; aceastd populatie reprezintd 42,8% din populatia totald ocupata,
in tarile candidate (12) acest procent este de 22%, iar in UE-15 acesta este de 4,3%.
Forta de munca din Romania reprezinta 54% din populatia tarilor candidate (12) si va
avea o pondere de 30,9% in populatia angajata in agricultura din UE-27.

Populatia activa ocupatd 1n sectorul agricol a manifestat o tendinta de crestere
numericd, in special datoritd disponibilizarii de personal din sectoarele industriale
restructurate.

Agricultura a actionat ca tampon ocupational prin absorbtia fortei de munca
disponibilizata din industrie.

In prezent, in spatiul rural, activititile agricole sunt dominante. In anul 2001, din
totalul gospodariilor individuale existente 56% au realizat venituri exclusiv din activi-
tatile agricole si doar 20% din acestea din activitatile agricole ca o a doua ocupatie.

Contributia agriculturii si silviculturii la formarea PIB, in perioada 1989-
2000, a fost in mod constant semnificativa, remarcandu-se o crestere a acesteia de
la 13,7% 1in 1989 la 18,6% in 1992. Ponderea a fost mentinutd pana in 1996, dupa
care s-a constatat o descrestere la 12,9% in 1999 si, respectiv, la 11,4% in 2000.
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In anul 2001, contributia agriculturii la formarea PIB a fost de circa 14%, iar
agricultura, silvicultura, piscicultura si exploatarea forestiera au reprezentat 21,2%
din PIB. Dintre ramurile economiei, agricultura a inregistrat nivelul cel mai 1inalt
de crestere a VAB (valoarea adaugata bruta).

Dintre statele Europei Centrale si de Est, Roméania a fost tara cu cea mai mica
scadere a productiei agricole de la inceputul tranzitiei, cu exceptia Albaniei.
Aceasta se explica printr-un nivel relativ 1nalt al sprijinului financiar acordat pentru
productia agricola, in special pana in 1996.

Spre deosebire de restul tarilor din regiune, in Roménia, ponderea PIB a
crescut de-a lungul perioadei de tranzitie. Aceasta evolutie nu a fost determinaté de
cresterea productiei agricole, care a scazut in 1990 si apoi a ramas relativ constanta
din acel moment, ci de micsorarea dramatica a ponderii celorlalte sectoare in PIB.

Evolutia productiei agricole are un trend negativ, inregistrand un minim in
anul 1992 (-15,2%), urmand apoi o usoarda ameliorare pana in anul 1997 (+2,5%),
dar pentru o scurta duratd de timp (baza de rapoarte este anul 1989).

Productia vegetald are ponderea cea mai importantd in cadrul productiei
agricole, de aproximativ 59% in anul 1999-2000, aceasta inregistrdnd o evolutie
favorabila abia din anul 1996. lar in ceea ce priveste culturile predominante,
acestea sunt cerealele (5.371 mii hectare), urmate de plantele de nutret (1.158 mii
hectare) dintr-un total de 8.494 mii hectare.

Numarul de animale inregistreaza o scadere importantd la toate speciile de
animale, mai putin la cabaline. Astfel, daca in anul 1989, efectivul de animale la
porcine era de 14.351 mii capete (pasari: 127.561 mii capete), in anul 2000, acesta
era de 5.878 mii capete (69.143 mii capete).

Efectele reducerii efectivului de animale s-au facut simtite pe toate planurile,
incepand de la productie la procesare si, in final, la consumator.

In anul 2002, volumul total al schimburilor comerciale ale Romaniei cu
produse agricole s-a cifrat la 1.270,5 mil. USD, din care exporturile romanesti au
reprezentat 338,5 mil. USD iar importurile 932,0 mil. USD. Balanta comerciald cu
produse agricole a inregistrat un deficit de 593,5 mil. USD.

Exportul consta, in principal, din produse agricole neprelucrate, cu valoare
adaugatd redusa, cum sunt animalele vii, cerealele si semintele oleaginoase.
Singurele produse agricole prelucrate, exportate in cantitéti relativ importante, sunt
uleiul de floarea soarelui si vinurile.

Principalul partener comercial al Romaniei, in domeniul comertului cu
produse agricole, este Uniunea Europeand, cu care se deruleaza peste 33% din
totalul schimburilor comerciale.

Al doilea partener important este CEFTA, care detine cca. 20% din totalul
schimburilor comerciale.

In momentul de fati, Roméania se afli in plin proces de tranzitie de la
economia de comanda la economia de piatd, iar agricultura este un sector strategic
ce trebuie sd se integreze armonios in economia nationald si sa-si sporeasca rolul
de factor de antrenare a acesteia pe principiile pietei libere. Astfel se impune
fundamentarea de strategii si politici de dezvoltare specifice fiecarei tari, tinand
cont de consumul alimentar al populatiei si de faptul ca spatiul rural este mai extins
decat urbanul, iar principala sa ocupatie o constituie agricultura.
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Optiunea clara a Romaniei de integrare in Uniunea Europeana impune masuri
radicale pentru depasirea actualei crize din agriculturd si apropierea institutionala si
structurald de standardele UE. Dacd Romaénia ar fi in prezent membra a Uniunii
Europene ar beneficia din plin de avantajele pe care le au tarile membre in planul
dezvoltarii economice si sociale, de efectele economice realizate de o piata
performantd, a carei viteza de schimbare este foarte rapida. Baza acestei schimbari
este modernizarea structurilor §i gestiunea rationald a resurselor.

Pentru ca agricultura sa beneficieze de efectele favorabile ale integrarii in
momentul aderdrii, Roménia ar trebui si se apropie intr-un ritm rapid de
standardele agricole europene. Modelul de modernizare al structurilor agricole §i a
intregului sistem agro-alimentar este Uniunea Europeand, de a carei performanta
poate sa se apropie folosind sprijinul oferit, dar in primul bazandu-se pe eforturile
interne pentru cresterea capacitatii agriculturii de a se redresa si organiza astfel
incat sa fie pregétitd in vederea obtinerii de avantaje in urma integrarii.

Alinierea la standardele Uniunii Europene impune un pret al modernizarii
care trebuie platit si acesta va fi cu atat mai redus si cu rezultate benefice, cu cat
Romania va fi mai eficientd in realizarea urmdtoarelor componente structurale in
procesul de reforma:

e Definitivarea structurilor de proprietate, formarea si consolidarea
structurilor viabile de organizare economica din agricultura, ca baza a sectorului
agro-alimentar modern.

e Modernizarea tehnico-materiald a agriculturii, corelatd cu utilizarea
rationala si clarificarea fortei de muncd din mediul rural si pe aceastd baza
cresterea productivitatii agricole si a veniturilor agricultorilor.

e Dezvoltarea rurala integrata si durabila.

e Stabilizarea pietei agricole si pe aceasta cale a preturilor alimentelor prin
crearea cadrului Organizarii Comune a Pietei.

e [Elaborarea si implementarea unor politici agricole si de dezvoltare rurala
coerente, tot mai apropiate de noile orientdri alte PAC, care sa aiba insid efecte
favorabile 1n planul eficientei economice si sa asigure obtinerea de avantaje in
urma integrarii In Uniunea Europeana.

Agricultura romaneasca are mari perspective de crestere economica daca
avem In vedere nivelul scazut de satisfacere a cererii potentiale de produse
agroalimentare 1n prezent. Criza agricold generatd de subproductie poate fi chiar
mai usor eradicatd decat puternicele distorsiuni produse pe piatd de crizele de
supraproductie, daca se promoveaza programe de modernizare §i se gestioneaza
eficient resursele locale printr-o noud politica rurala care sa stimuleze formarea
clasei mijlocii. Lipsa capitalului pentru modernizarea tehnico-materiald este un
obstacol, dar acesta poate fi depasit prin organizarea stiintificd a activitatilor pe
filiera produselor care permite formarea resurselor pentru capitalizare, prin
atragerea investitorilor roméni §i strdini, mai buna functionarea a pietelor,
finantarea la timp a productiei agroalimentare etc. O mare importanta in orientarea
agriculturii spre realizarea ofertei competitive, care sd asigure autosuficienta
alimentard a populatiei, o are utilizarea rationald a resurselor naturale, materiale si
de forta de munca, si stabilirea prioritdtilor in procesul de restructurare a
agriculturii si de dezvoltare rurald integratd. Aceste prioritati trebuie sa fie avute
in vedere in folosirea resurselor financiare interne si a celor provenite de la
Uniunea Europeana si alte surse externe.
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Atingerea unui nivel ridicat de competitivitate in utilizarea resurselor din
mediul rural se poate realiza prin ameliorarea de ansamblu a structurilor economice
si sociale, avand ca ax central dezvoltarea ,agriculturii multifunctionale” in
consens cu noul model european de agriculturd. Urmadrirea cdailor cunoscute de
catre agricultura UE, in primele etape de aplicare a PAC, nu poate veni in
sprijinul Romdniei pe termen lung si chiar mediu, intrucdt contravine liberalizarii
pietei agricole care se promoveaza in lume.

Accelerarea reformei politicii agricole roménesti se impune datorita
rezultatelor nesatisfacdtoare inregistrate pand in prezent si ca urmare a
perspectivelor reale de integrare in Uniunea Europeana. In perioada de negociere si
a ragazului stabilit pentru reforma structurald in agriculturd este necesara
constructia ,.sistemului exploatatiilor agricole comerciale”, pe baza modernizarii
tehnice, si organizarea exploatarii pentru realizarea unei productivitati agricole care
sd asigure competitivitatea necesard in vederea obtinerii de avantaje in urma
integrarii. Aceste avantaje trebuie sa se reflecte in stabilizarea pietei si reducerea
inflatiei pdana la nivelul stabilit pe baza criteriilor de aderare. Negocierea
avantajoasa a ,, Dosarului agricol” nu poate avea loc pornind de la un nivel redus
de competitivitate in agriculturd, intrucdt am pierde piata internd.

Romania are in prezent ca obstacol principal in calea integrarii avantajoase,
nivelul scazut al productivitatii agricole, din lipsa modernizarii §i ca urmare a
practicarii unui management neperformant. Ambele tipuri de probleme trebuie
rezolvate prin politici agricole fundamentale pe principii stiintifice si calcule de
impact, pe baza unui nou sistem de finantare a agriculturii si schimbarea generala a
comportamentului agricultorilor fatd de piatd. In mod paradoxal, cea mai mare
parte a veniturilor agricultorilor nu provine din vanzarea produselor agricole, ci din
pensii (32% din total) si salarii din alte activitati decat cele agricole sau cu specific
rural ( 26% din venituri, asa cum rezultd din sondajul efectuat de Banca Mondiala
(decembrie 1996) efectuat pe un numar de 1377 gospodarii taranesti.

In conditiile unui nivel redus al veniturilor agricole, a pensiilor si a
salariilor obtinute de locuitorii din mediul rural, agricultura roméaneasca ar trebui sa
produca prioritar pentru piatd s$i nu pentru autoconsum. Nivelul ridicat al
autoconsumului locuitorilor rurali (circa 70%) si veniturile banesti scazute au
accentuat sardcia si dezechilibrele pietei, care devine dependenta de importuri la o
serie de produse pe care agricultura romaneasca le poate produce mai ieftin.

Romaénia a pierdut importante segmente ale pietei agricole interne pe
seama importurilor din Uniunea Europeana, tirile membre CEFTA, si in special
din Ungaria, dar si din Turcia si alte tari care au avantajele comparative inferioare.
Exista disfunctionalitati In componentele esentiale ale sectorului agro-alimentar;
productia de materii prime, industria alimentara, dar si in domeniul distributiei.
Comertul en-gros s-a privatizat de o maniera care a facut posibil ca intermediarii
din piete sd-i excludd pe micii producitori. Acestia nu-si pot desface direct
produsele, atat datoritd dificultatilor de transport si a cantitatilor reduse de care
dispun pentru comercializare, cat si a excluderii lor de pe pietele urbane de catre
speculanti. Prezenta directd a micilor producétori pe piete nu le aduce avantaje
economice decat in cazuri izolate. Organizarea cooperativelor pentru desfacerea
produselor disponibile este o necesitate a functiondrii normale a pietei, dar si o cale
de crestere a eficientei economice a exploatatiilor agricole. Lipsa cadrului legal al
Organizarii Comune a Pietei si a organismelor de interventie sunt impedimente in
eliminarea distorsiunilor actuale.
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In actuala etapi a tranzitiei, Romania va trebui si-si stabileasca cai adecvate
de restructurare a agriculturii, dar finalitatea sa fie cresterea gradului de
autosuficienta alimentara, echilibrarea balantei comerciale agricole, apropierea de
structurile agricole ale Uniunii Europene si de exigentele globalizarii economice
prin accelerarea reformei.
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Rezumat

Consideram ca un sistem informational organizat pe principii manageriale va permite
conducerii: s constate situatia actuald; sa sesizeze sansele, dar si riscurile potentiale aferente
politicii organizatiei; sd observe atuurile, punctele slabe; sa adopte decizii adecvate si apoi sa
controleze efectele obtinute. Remarcdm in acest moment faptul cd fiecare treaptd ierarhica
trebuie sa obtind informatia de care are nevoie, aparand obligatorie existenta unei comunicari
structurale optime. Deoarece sistemul informatic are obiective similare si indeplineste in mare
masura aceleasi functii ca si sistemul informational, se poate afirma cu deplin temei ca sistemul
informatic pentru managementul societatii este de fapt sistemul informational in care pentru
executia proceselor informationale sunt utilizate cu preponderentd mijloacele automatizate,
metodele si procedurile oferite de stiinta conducerii, teoria sistemelor, cibernetica economicd,
cercetare operationald, teoria informatiei.

Abstract

The Mechanisms of Managerial Adjustment

of the Management IT Systems

Our opinion is that an informational system based on managerial principles will
allow the management: to ascertain the present situation; to detect both the chances and
possible risks related to the policy of the organization; to see the strong and weak points; to
make adequate decisions and then control the obtained effects. At this moment we note that
each hierarchy level should obtain the needed information, an optimal structural
communication being a must. Since an IT system has similar objectives and performs
mainly the same functions as an informational system, one may state without any doubt that
the IT system for the management of a company is actually the informational system where
in order to perform informational processes, one employs mostly automated means,
methods and procedures provided by the science of management, systems theory, economic
cybernetics, operational research, information theory.

In procesul conducerii proceselor economico-sociale, al fundamentarii si
doud elemente de calitate: acuratete §i oportunitate. Acuratetea determind valoarea
informatiei si se refera la reflectarea exacta a realitdtii sub aspect cantitativ dar si
calitativ. Oportunitatea reprezinta calitatea informatiei de a fi disponibila la
momentul la care este solicitatd si se determind prin parametrul timp. In raport cu
aceastd calitate apare evident procesul de ,imbatranire” a informatii. Pentru a
reduce la minim acest proces si efectele induse, managementul trebuie sa asigure
conditii pentru scurtarea ciclului: producerea — prelucrarea — transmiterea —
receptionarea — utilizarea informatiei.
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Sistemul informational al unui organism (sau al unei activitati) are un rol crucial
in legatura dintre cele doua subsisteme ale organismului economic: decizional si
operational. Pozitia intermediard a sistemului informational face ca obiectivele,
structura internd si functionalitatea lui sd fie influentate de caracteristicile celorlalte
sisteme, de cerintele exprimate de acestea. Aceasta situare face ca obiectul principal al
sistemului informational sa fie asigurarea unei cupliri dinamice a sistemelor
conducator si condus, prin realizarea tuturor legéturilor bidirectionale directe.

Consider cd un sistem informational organizat pe principii manageriale va
permite conducerii: sd constate situatia actuald; sa sesizeze sansele, dar si riscurile
potentiale aferente politicii organizatiei; sa observe atuurile, punctele slabe; sa adopte
decizii adecvate si apoi sd controleze efectele obtinute. Remarc in acest moment
faptul ca fiecare treapta ierarhicd trebuie sd obtind informatia de care are nevoie,
aparand obligatorie existenta unei comunicéri structurale optime. Deoarece sistemul
informatic are obiective similare si indeplineste in mare masura aceleasi functii ca si
sistemul informational, se poate afirma cu deplin temei ca sistemul informatic pentru
managementul societdtii este de fapt sistemul informational in care pentru executia
proceselor informationale sunt utilizate cu preponderentd mijloacele automatizate,
metodele si procedurile oferite de stiinta conducerii, teoria sistemelor, cibernetica
economicd, cercetare operationald, teoria informatiei etc.

In realizarea unui sistem informational pentru un management performant se
au in vedere urmatoarele criterii: subordoneaza cerintelor conducerii firmei,
realizarea si functionarea sistemului; corelarea sistemul informational cu structura
organizatorica si cu sistemul decizional; existenta unei unicititi metodologice a
culegerii si prelucrarii informatiei, sesizarea abaterilor semnificative ale acesteia
scopul fiind obtinerea unui maxim de informatii finale; realizarea unui sistem
flexibil prin abordarea modulard si In dinamicd a caracteristicilor sale; stabilirea
precisd si clard a obiectivelor activitdtii economice; simplificarea functionarii
sistemului informational-decizional; ierarhizarea informatiilor si a deciziei pe
diferite niveluri, trepte de organizare si conducere; impunerea economicititii in
functionare a sistemului informational-decizional (producerea informatiilor utile cu
minimum de cheltuieli) In concordantd cu principiile conducerii prin exceptii;
asigurarea conditiilor realizarii, implementarii sistemelor informatice economice .

Urmarind optimizarea functiilor sistemului informational si transpunerea in
practicd a cerintelor expuse anterior, consider oportuna parcurgerea urmatoarelor etape:

a) debutul studiilor de proiectare, care vor explicita evenimentele generatoare
ale optimizarii (scdderea drastici a volumului productiei sau a vanzarilor;
implementarea unor tehnologii informatice si de comunicatie moderne;
restructurarea de ansamblu a managementului firmei) dar si dimensionarea
resursele materiale, financiare, umane;

b)reliefarea elementelor informationale, permite caracterizarea globala a
sistemului informational si stabilirea principalilor parametrii. Se va avea in vedere
realizarea unei imagini a surselor informationale utilizate, stabilirea machetelor,
reprezentarea grafica a circuitului acestora, precum si descrierea principalelor tipuri
de proceduri folosite;

'Information Systems Fundamentals, www.math.u-bordeaux.fr/uft-
Direction/SOCRATES/Ects/Navigable
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¢) diagnosticarea poreste prin analiza riguroasa a ,,rezervoarelor” de informatii,
inclusiv a costurilor implicate. Aceasta etapa va ierarhiza disfunctionalitatile (supra sau
subincarcarea circuitelor informationale: distorsiunile, redundanta) definind regulile
manageriale de functionare a sistemului, plecand de la calitatile informatiilor;

d)redefinirea propriu-zisa se refera la formularea cerintelor manageriale,
economice si informationale pentru solutiile preconizate. Un al doilea element
urmareste determinarea eficientei cuantificabile si necuantificabile, pentru toate
propunerile avansate.

Decizia se poate lua prin variantele: anticipare; alertare si retroactiv.

In cazul anticiparii (,feed-before” prezentat in figura 1) sistemul
informational furnizeazd centrului de decizie semnale privind existenta unor
perturbatii viitoare. Acesta devine capabil sa prevada influentele viitoare actionand
prin variabile de comandd. Urmarea este cad sistemul de executie nu mai este
afectat, perturbatiile sunt ,,anihilate” de comenzile primite.

Sistem
decizional ﬁ
Variahile de
semnale comanda
. =
Mediv Sistem
perturhatii . .
informational

l\‘—"} Sistem de executie s > Rezultat

Fig. 1. Mecanismul de reglare manageriala prin anticipatie

In aceasti situatie se presupune ci dispunem suficient de devreme de informatii
(semnale), prin care sd se identifice perturbatiile, fara eroare sau ambiguitate.

Daca se utilizeaza varianta alertare (figura 2) sistemul de executie trimite
anumite variabile de alertd sistemului informational, prin care se anunta potentiale
disfunctionalitati, iar acesta sesizeaza sistemul de decizie, care furnizeaza variabile
de comanda sistemului de executie. In acest caz nu sunt disponibile informatii
provenind direct din mediu. Acest mod de reglare presupune fiabilitate pentru
indicatorii de alertd (s semnaleze orice perturbatie) si pertinentd pentru acestia (sa
nu semnaleze un incident inexistent). In acelasi timp trebuie tinut cont de faptul ca,
alerta data prea tarziu, nu mai este eficace.
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Sistem
decizional

Sistem
informational
- Rezultat
~

Y

Sistem de executie

Fig. 2. Mecanismul de reglare manageriala prin alerta

Aplicarea variantei retroactive (feed-back) presupune comunicarea catre
sistemul decizional a diferentei fatd de obiectiv, urmatd de reactia de comanda
adresata sistemului de comanda (figura 3).

Sistem
decizional < semmnale
Sistem /_\
. ] < Diferenti
informational (ecari)
perturhatii Sistem de E'.!CEE'IlﬁE ED Fezltat

Fig. 3 Mecanismul de reglare manageriala de tip retroactiv

Un astfel de angrenaj, putin pretentios la conditiile de informare, ridica probleme
legate de: timpul de raspuns (peste cat timp se va sesiza disfunctionalitatea? Nu va fi
prea tarziu?) si de sensibilitate (la ce nivel al ecartului va exista o reactie a centrului de
decizie? Nu se reactioneaza si la variatii aleatorii inutile?).

Institutului de Cercetiri Stanford considera ca un sistem informational pentru
management trebuie sa contind: un ansamblu de sisteme operationale de management
care administreaza datele elementare si care vor fi transformate in informatii;
ansamblul de generatoare de rapoarte informationale, destinate decidentilor; un
ansamblu de sisteme decizionale care urmareste influentarea directd a decidentilor.
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In urma analizei efectuate consider ci a treia abordare este viabild in
conditiile agentului economic roman deoarece sesizeaza conducerea sub trei forme:
primitiva — transformd datele in informatii; intermediard — prin asistarea luarii
deciziei si evoluatd — prin adoptarea deciziei.

Este obligatoriu a se tine cont ca aria contabilitatii nu este izolata, ci este
incadrata intr-un sistem de legaturi complexe cu interiorul si exteriorul.
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INTEGRAREA DATELOR PRIN DEPOZITE DE DATE
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Rezumat

Scopul principal in realizarea unui depozit de date este de a integra datele din
sistemele tranzactionale Intr-o singura arhitecturad consistenta care sa raspunda fie cerintelor
operationale de date integrate la nivelul sistemelor tranzactionale, fie sd constituie suportul
pentru realizarea analizelor si pentru luarea deciziilor in cadrul organizatiilor, respectiv
pentru sistemele OLAP.

Un depozit de date este o baza de date de dimensiuni mari, specific proiectata pentru
a sustine procesul decizional dintr-o organizatie i optimizatd pentru interogéri on-line
rapide si pentru agregdri complexe.

In acest articol este prezentata una din tehnologiile de integrare a datelor si anume,
integrarea datelor prin depozite de date.

Cuvinte cheie: depozite de date, centre de date, integrarea datelor.

Abstract

Data Integration by Data Warehouse

The main purpose for achieving a database warehouse is to integrate the data from the
transactional systems into a single consistent architecture that has to be able to respond either to
the integrated operational data requirements at the level of the transactional systems or to
constitute the basis for malicious analysis, namely for the OLAP systems.

A database warehouse is a large one, created in a specific way in order to support the
decision process within the organization and optimized for fast on-line interrogations and
complex aggregations.

The current article presents one of the data integration technologies namely, the data
integration by means of the given warehouses.

1. Integrarea datelor

Tehnologiile de integrare a datelor pot fi grupate in functie de scopul urmarit in:

v" Tehnologii pentru replicarea datelor (de exemplu transferul fisierelor de
date, replicarea bazelor de date, mecanisme de extragere, transformare si incarcare
a datelor etc.) care asigurd migrarea datelor intre diferite sisteme informatice sau
diferite baze de date.

v" Tehnologii de realizare a stocurilor de date operationale (operational data
store) care integreaza datele din sistemele tranzactionale si asigura realizarea cererilor
care solicitd un volum mare de date operationale. Pachetele de planificare a resurselor
intreprinderii (ERP-Enterprise Resource Planning) — pachete software integrate ofera
solutii informatice integrate pentru principalele activitati din cadrul unei organizatii:
productle comercial, financiar, transporturi, relatule cu clientii, managementul
proiectelor sau a 1nvest1‘g1110r (de exemplu SAP, Oracle F inancials, BAAN etc.).
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v" Tehnologiile de realizare a depozitelor de date (data warehouse) care
integreaza datele din sistemele tranzactionale intr-o singura arhitecturd consistenta
ce oferd un suport adecvat in procesul decizional, pentru toti managerii (de pe orice
nivel organizatoric).

2. Integrarea datelor prin depozite de date

In fiecare organizatie existi multe sisteme informatice tranzactionale ce
automatizeaza operatiile zilnice ale unei organizatii, operatii care sunt structurate si
repetitive §i constau din tranzactii scurte, atomice si izolate. Aceste sisteme permit
conducerea operativd a organizatiilor si utilizeazd date de detaliu, reprezentari
curente si in timp real a starii firmei, accesate si actualizate frecvent. Dimensiunea
bazelor de date operationale variaza de la sute de Mb la Gb, iar consistenta datelor
stocate este o cerintd fundamentala a sistemelor tranzactionale.

Spre deosebire de sistemele tranzactionale, sistemele suport de decizie sunt
utilizate pentru a gestiona si controla firma. Depozitele de date sunt destinate suportului
decizional. Datele istorice si datele agregate sunt mai importante decat datele de detaliu.
Dimensiunea depozitelor de date poate varia de la sute de Gb pana la Tb. Cererile ad-hoc
pot accesa milioane de inregistrari i executd o multime de parcurgeri ale tabelelor,
jonctiuni i agregéri. Timpul de raspuns este un factor principal in proiectarea depozitelor
de date. Pentru a facilita analize complexe si vizualizari, datele stocate in depozitul de
date sunt modelate multidimensional (schema stea sau fulg de zapada).

Datele din depozitele de date provin din surse variate: sisteme tranzactionale
eterogene (sisteme de gestiune a bazelor de date, sisteme de gestiune a fisierelor) si
alte surse de date externe (baze de date demografice si statistice, Internet). Sursele
de date externe sau interne pot contine date inconsistente, cu formate variate, date
care trebuie ,,curdtate” si prelucrate Tnainte de a fi stocate in depozitul de date. De
asemenea, modele de date multidimensionale i operatiile tipice OLAP realizate pe
depozitele de date (de exemplu roll-up — cresterea nivelului de agregare, drill-down
— cregterea nivelului de detaliu, slice/dice — selectia si proiectia si pivot —
reorientarea viziunii multidimensionale a datelor) impun o organizare diferitd a
datelor, metode de acces si metode de implementare, care nu sunt oferite in general
de SGBD-urile comerciale destinate pentru sistemele informatice tranzactionale.

Din aceste motive, depozitele de date sunt implementate separat de bazele de
date tranzactionale.

in 1995, Bill Inmon definea depozitul de date ca fiind ,,0 colectie de date
orientatd pe subiect, integratd, dependenta de timp si nevolatila, destinatd pentru a
sustine procesul decizional dintr-o organizatie™:

= Orientatd pe subiect. Intr-un depozit, datele sunt organizate in functie de
subiectele importante pentru organizatie, cum ar fi clientii, produsele si
activitatile.

= [ntegratd. Datele sunt integrate inaintea includerii lor in depozitul de date.
Datele trebuie sa fie reprezentate, in depozitul de date, intr-un format
consistent, pentru a permite analistului sd se concentreze asupra utilizarii
datelor din depozit si nu asupra credibilitatii si consistentei lor.

= Nevolatila. In depozitul de date, existd doar doua tipuri de operatii: incircarea
initiald a datelor si interogarea datelor. Datele nu mai sunt actualizate dupa ce
au fost incarcate in depozitul de date. La proiectarea depozitului de date,
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tratarea anomaliilor de actualizare nu mai este un factor important. Ralph
Kimball [KIMB96] afirma ca ,,un depozit de date este o copie a datelor
tranzactionale, specific structurata pentru interogare si analiza”.

* Dependenta de timp. Datele din depozitul de date sunt asociate cu elemente
temporale. In depozitul de date, orizontul de timp este cuprins intre 5 si 10 ani,
in timp ce in sistemele tranzactionale poate lua valori Intre 60 si 90 de zile. De
asemenea, structura cheilor contine implicit sau explicit un element de timp.

Depozitele de date sunt utilizate cu succes in multe domenii: productie,
comertul cu amanuntul (pentru gestiunea stocurilor), servicii financiare (analiza
riscului, analiza cardurilor de credit si detectarea fraudelor), transport,
telecomunicatii (analiza apelurilor si detectarea fraudelor) etc.

Motivul fundamental pentru construirea unui depozit de date este de a
imbunatati calitatea informatiilor din organizatie. Problema cheie este de a oferi
acces la o viziune globala a datelor la nivelul organizatiei, indiferent de locatia lor.
Datele provin din surse interne si externe, existand intr-o varietate de forme de la
datele structurate la cele nestructurate cum ar fi documentele sau multimedia.

Multe organizatii doresc sd implementeze un depozit de date la nivel de
organizatie integrat ce colecteaza informatii despre toate subiectele (clienti, produse,
vanzari, personal etc.) . Totusi construirea unui depozit de date este un proces lung si
complex. De aceea, unele organizatii utilizeaza centrele de date (data mart).

Un centru de date este un depozit de date la nivel de departament, care are
dimensiuni mai reduse (10-50 Gb). El este concentrat pe un singur subiect (de
exemplu vanzari, finante, asigurdri), fiind construit si folosit de un singur
departament al unei organizatii. Aceste centre de date permit o agregare mai rapida
a datelor, dar pot conduce la probleme de integrare complexe. Centrele de date
preiau date din sistemul operational intern al organizatiei, din depozitul de date
central sau din surse externe. In tabelul 1 se prezinta o analizd comparativa intre
depozitele de date si centrele de date.

Tabelul 1

Analiza comparativa intre depozitele de date si centrele de date

Depozitul de date Centru de date

Se foloseste: la nivel de organizatie, | pentru firme mici, la nivel de
pentru firme mari departament

Domenii multiple un singur domeniu

Surse de date numeroase putine

Dimensiunea 100 Gb-Tb <100 Gb

Timpul de ani luni

implementare

In cele mai multe cazuri, pentru proiectarea si implementarea unui depozit de
date se utilizeaza bazele de date relationale, operatiile OLAP fiind implementate cu
ajutorul limbajului SQL. Deoarece depozitele de date contin volume mari de date si
pentru a raspunde la cereri eficient, sunt necesare metode de acces si tehnici de
procesare a cererilor foarte eficiente. Exista totusi o serie de probleme si anume:
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v Alegerea indecsilor corespunzatori si a viziunilor care trebuie materializate.
Multe cereri utilizeaza date agregate. Materializarea datelor agregate poate
ajuta la reducerea timpului de raspuns. Existd totusi probleme legate de:
identificarea viziunilor ce trebuie materializate, actualizarea eficienta a
viziunilor materializate in timpul incércarii i actualizérii depozitului de date
etc. Viziunile materializate constau din jonctiuni ale tabelei de fapte cu un
subset de tabele de dimensiuni ce contin masuri agregate dupd un set de
atribute ale tabelelor de dimensiuni. Structura acestor viziuni este mai putin
complexa cand se utilizeaza schema fulg de zapada;

= Optimizarea cererilor complexe prin utilizarea unor tehnici eficiente pentru
procesarea cererilor. Cererile complexe ce implica volume mari de date cer
metode de acces, structuri de stocare si tehnici de procesare a cererilor
speciale (de exemplu indecsi bitmap);

» Utilizarea procesarii paralele, pentru a reduce timpii de raspuns la
interogare. Paralelismul joacd un rol important in procesarea bazelor de date
foarte mari. Majoritatea firmelor de renume ofera facilitati de partitionare a
datelor si procesare paralela a cererilor.

In ultimii zece ani depozitele de date au devenit o componentd esentiali a
sistemelor suport de decizie moderne. Dezvoltarea sistemelor suport de decizie cu
depozite de date este diferitd de dezvoltarea sistemelor informatice tranzactionale. Daca
in sistemele informatice tranzactionale, modelul de date conceptual este proiectat
tindnd cont de cerintele specifice ale aplicatiei, In sistemele suport de decizie cu
depozite de date, proiectarea modelului de date conceptual ia In considerare nu numai
cerintele informationale definite de utilizator cat si modelele de date ale sistemelor
operationale sursa. Acesti factori au aspecte statice cit si dinamice ilustrate prin
modificarile posibile in cerintele utilizatorilor si variatii In structura surselor de date.

Avand ca punct de plecare cadrul Iui Zachman pentru arhitectura
intreprinderii, care se prezintd sub forma unei matrice de corespondenta, in care
randurile corespund rolurilor specialistilor implicati in procesul de realizare a
sistemelor informatice (planificator, proprietar, proiectant, dezvoltator, sub-
contractor), iar coloanele corespund viziunilor sistemului (datele utilizate,
functiile/procesele, reteaua-unde sunt distribuite elementele componente), Ralph
Kimball propune o cadru arhitectural si o metodologie de proiectare top-down a
unui depozit de date (tabelul 2) [KIMB9S]:

v'Arhitectura datelor se refera la proiectarea modelelor de date logice si
fizice, a agregatelor, ierarhiilor, defineste de asemenea, granularitatea, volumul si
orizontul de timp al datelor si reprezintd un parametru important pentru arhitectura
tehnica si infrastructurd. Componenta de stocare a datelor consta in una sau mai
multe baze de date relationale sau multidimensionale. Datele pentru afaceri sunt
extrase din baze de date operationale si surse de date externe relevante pentru
afacere, cum ar fi indicatorii de piata si preturile. Datele stocate se gisesc la diferite
niveluri de detaliu (date tranzactionale sau agregari ale acestor date). Procedurile
de proiectare ale bazelor de date traditionale trebuie sa fie adaptate pentru a
corespunde cu cerintele de dezvoltare a depozitului de date. Datele sunt derivate
din bazele de date operationale, de aceea, un proiectant de depozite de date trebuie
sd inteleagd in primul rand proiectarea bazelor de date operationale. Este dificil de
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a obtine date de calitate pentru un depozit de date daca bazele de date operationale
sursa sunt proiectate necorespunzator sau contin date incomplete.

v'Arhitectura tehnica se referd la procesele si instrumentele care utilizeaza
datele stocate in depozitul de date. Din arhitectura tehnicd fac parte doua
componente importante: sistemul de achizitie a datelor (back room) si sistemul de
analiza si prezentare a datelor (front rom). Sistemul de achizitie a datelor este
partea responsabild cu colectarea si pregatirea datelor, iar sistemul de analiza si
prezentare a datelor este partea responsabild cu livrarea datelor la utilizatori.
Arhitectura tehnicd descrie fluxul de date de la sistemele sursd la decidenti si
transformarile acestor date, precum si instrumentele si tehnicile folosite. De
exemplu, in figura 1 se prezinta modelul logic al arhitecturii tehnice a unui sistem
suport de decizie ce utilizeaza un depozit de date. Serviciile ETI (data management
services) se refera la extragerea, transformarea si incarcarea datelor.

Acest flux este condus de metadatele stocate in catalogul metadatelor (de
exemplu, date ce descriu locatiile si definitiile surselor de date si a destinatiilor,
transformarile de date si dependentele Intre date etc.). Datele sunt selectate, agregate si
restructurate 1n seturi de date, care sunt apoi incarcate pe server-ul de prezentare si sunt
asociate conform modelului conceptual multidimensional. Unele centre de date vor
contine numai date atomice, iar altele numai date agregate. Utilizatorii acceseaza datele
prin instrumente de interogare si analiza. Serviciile pentru acces (access services) se
referd la vizualizarea datelor din depozit, accesul si securitatea datelor, gestiunea
cererilor, raportarea standard si monitorizarea activitatii.

v’ Infrastructura se referd la platformele hardware si sistemele de operare
utilizate pentru a construi depozitul de date. O mare parte din infrastructura
depozitului de date existd deja ca parte a infrastructurii informatice a organizatiei.

v" Nivelul cerintelor afacerii este nivelul la care se construiesc modelele
conceptelor de afaceri, care asigurd o viziune consolidatd asupra afacerii. La acest
nivel sunt identificate si descrise conceptele de afaceri, care reprezintd subiectele
principale despre care organizatia trebuie si colecteze si sd iIntretind informatii.
Cerintele afacerii sunt o combinatie Intre cerintele utilizatorilor, realitatile legate de
sursele de date si realitatile economice.

v Nivelul modelelor generice este primul nivel obtinut ca raspuns la cerintele
afacerii si propune principalele componente ale arhitecturii sistemului necesare
pentru a satisface aceste cerinte. Se va analiza daca organizatia are resurse
suficiente pentru a achizitiona tehnologiile necesare si daca componentele tehnice
pot comunica intre ele etc.

v" Nivelul modelelor de detaliu sunt specificatii functionale pentru fiecare
componenta a sistemului, la un nivel de detaliu semnificativ. Modelele de detaliu
trebuie sa includa destule informatii pentru a servi ca un ghid de implementare
pentru membrii echipei. De exemplu, modelele logice si cele fizice pentru fiecare
tabeld de fapte sunt modele de detaliu.

v Nivelul de implementare. Pentru arhitectura datelor acest nivel se refera de
fapt la limbajul de definire utilizat pentru a construi baza de date.

273



Tabelul 2

Cadrul arhitectural al unui depozit de date propus de Kimball

Nivel de Arhitectura Arhitectura tehnica (cum?) Infrastructura
detaliu datelor Sistemul de Sistemul de (unde?)
(ce?) achizitie a analizi si
datelor prezentare a
datelor
Cerintele Modelul conceptelor | Cum se obtin Care sunt rezultatele | Care sunt cerintele
afacerii de afaceri datele? importante ale hardware/ sistem
(Ce informatii sunt Cum se transforma | afacerii? de operare ?
necesare pentru a lua | si se fac valabilela | Cum se masoara si
decizii mai bune? ) utilizatori ? cum dorim sa
analizam datele?
Modele Modelul Care sunt De ce au nevoie Care sunt sursele
generice multidimensional: facilitatile necesare | utilizatorii pentru a de date si care este
(architecture stabilirea tabelelor de | pentru a obtine obtine informatiile destinatia?
models) fapte sia datele intr-un intr-un format folo- | Care este
dimensiunilor format sitor pentru procesul | capacitatea de
precum si a corespunzator, la decizional ? stocare si de
legaturilor intre ele. locatiile dorite si la | Ce tipuri de analize | calcul necesara?
momentele si raportare sunt
corespunzatoare? necesare procesului
Care sunt stocurile | decizional din
de date si locatia afaceri?
lor?
Modele Modelele logice si Ce standarde si Care sunt Cum se
detaliate fizice: produse software machetele pentru interactioneaza cu
Care sunt elementele | ofera facilitatile rapoarte, incluzand | aceste facilitati?
individuale, necesare? randuri, coloane, Care sunt
definitiile lor, sectiuni, filtre etc.? | utilitarele
domeniile i regulile Care este frecventa | sistemului,
de derivare, care sunt de realizare si interfetele API
sursele si cum se modul de etc.?
mapeaza la elemente distribuire?
corespunzatoare
(modele de
corespondenta)
Implementare | Crearea bazelor de | Programele pentru | Se implementeazad | Se instaleaza si se

date, a indecsilor,
modul de salvare si
restaurare.

extragere si
incarcare.

mediul de analiza
si raportare, se
construieste  setul
initial de raportare
si se pregatesc
utilizatorii.

testeaza noile
componente  ale
infrastructurii. Se
conecteaza sursele

la destinatii .
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Fig 1. Modelul logic al arhitecturii tehnice a unui sistem suport de decizie ce utilizeaza
un depozit de date

Majoritatea firmelor de renume, in domeniul bazelor de date, oferd instrumente
software puternice pentru proiectarea depozitelor de date, precum si pentru extractia,
transformarea si incarcarea datelor din surse variate in depozitele de date (Power
Designer Warehouse Arhitect-Power Soft, Red Brick Warehouse-Informix, Warehouse
Builder-Oracle, SAS System —SAS Institute etc.).
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Rezumat

Modelarea multidimensionald std la baza realizarii sistemelor OLAP si a depozitelor
de date. In ultimii ani existdi preocupdri privind modelarea la nivel conceptual a
proprietatilor multidimensionale.

Abordarea modelarii multidimensionale prin prisma proiectarii orientate-obiect
(O0) presupune utilizarea conceptelor fundamentale ale OO (clase, obiecte, incapsulare,
agregare, mostenire, polimorfism, abstractizare) in realizarea modelului atdt din punct de
vedere static (structural) cét si dinamic.

In acest articol sunt definite cateva stereotipuri prin utilizarea de extensii ale
limbajului UML pentru modelarea multidimensionald. Aceste stereotipuri sunt
implementate In Rational Rose XDE.

CUVINTE CHEIE: UML, modelare multidimensionali, Rational Rose, depozite de
date (Data Warehouse), OLAP (On- Line Analytical Processing).

Abstract

UML Extensions Use in Multidimensional Modelling

The multidimensional modelling constitutes underlies the completion of the OLAP
systems as well as of data warehouse. In the last years, there have been many concerns
regarding the modelling of multidimensional properties at a conceptual level.

The approach of the multidimensional modelling in the light of object-oriented projection
(O0) presumes the OO fundamental concepts use (classes, objects, encapsulating) in the model
realization both from the static (structural) point of view and from the dynamic point of view.

This article defines some stereotypes by means of the language extensions use UML
for multidimensional modeling, These stereotypes are implemented in Rational Rose XDE.

KEYWORDS: UML, multidimensional modeling, Rational Rose, Data Warehouse,
OLAP (On-Line Analytical Processing).

1. Introducere

de interogare ale utilizatorilor. De aceea, in ultimul timp s-a impus o tehnica
diferitd, numitd modelarea dimensionald (DM), pentru structurarea datelor in
vederea interogarii lor.

Nu este usor sa transformdm un model ER in unul multidimensional, chiar daca
modelam aceleasi date. Cele doua abordari cer premise diferite, tehnici diferite si
produc baze de date foarte diferit construite. Modelarea multidimensionala produce o
baza de date care este mult mai usor de consultat si de interogat. De asemenea,
modelul dimensional produce o baza de date cu mai putine tabele si chei de administrat
decat modelul ER.

277



2. Caracteristici ale modelarii multidimensionale

Tabelul de mai jos descrie diferentele generale intre prelucrarea tranzactionald,
depozitul de date relational (modelul relational) si prelurarea analiticd (modelul

multidimensional).
Tabelul 1
Paralela intre prelucrarea relationala si cea analitica
Caracteristici Baze de date Baze de date Baze de date
relationale relationale / multidimensionale
OLTP Datawarehouse OLAP
Operatia tipica Actualizare Raportare Analiza
Nivelul de analiza cerut || Scazut Mediu Ridicat
Ecrane Neschimbat Definite de utilizator || Definit de utilizator
Volum de date per || Mic Mic /Mare Mare
tranzactie
Nivel de date Detaliu Detalii, Sumarizate Insumate
Varsta datelor Curente Istorice si curente Istorice, curente,
previzionate
Orientare Inregistrare Inregistrare Matrice

Depozitele de date si sistemele OLTP cer conditii de realizare diferite. Dintre
aceste se remarca unele mai semnificative:

e Conditii de utilizare

Depozitele de date sunt proiectate pentru analize ad-hoc si rezultatele nu sunt
cunoscute dinainte, de asemenea, depozitele de date sunt optimizate pentru a
realiza o mare varietate de interogari.

OLTP suporta numai anumite operatii pentru care au fost proiectate.

e Modificarea datelor

Datele din depozite sunt actualizate regulat (de reguld in fiecare noapte sau o
datd pe sdptamana) cu ajutorul procesului ETT. Utilizatorii finali nu pot modifica
(actualiza) direct datele.

In sistemele OLTP utilizatorii finali sunt cei care modifica datele, iar bazele
de date relationale sunt actualizate astfel incat sa reflecte starea fiecarei tranzactii
din intreprindere.

¢ Modelul utilizat

In depozitele de date se foloseste forma denormalizatd (cum este schema
stea) pentru optimizarea operatiilor. Sistemele OLTP folosesc forma normalizata a
datelor pentru a optimiza operatiile de actualizare/inserare/sterge si pentru a
garanta consistenta datelor.

e Operatii tipice

O interogare a depozitelor de date poate parcurge mii sau chiar milioane de
randuri, de exemplu pentru a analiza totalul vanzarilor din luna trecuta pe total clienti.

O operatie OLTP acceseaza un numadr limitat de Inregistrari.

¢ Date istorice

In depozitele de date se stocheaza de regula datele istorice din ultimele luni
sau chiar ani.
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Sistemele OLTP stocheaza date pe cateva saptdmani sau luni astfel incat sa
realizeze tranzactiile curente cu succes.

O ultima si controversata diferenta intre ER si DM este modul de abordare a
datelor. Esenta unui model dimensional de calitate sporitd este alegerea unui set de
dimensiuni cit mai apropiate de cele naturale si de perspectiva utilizatorului. Este
folositor sd avem o analizd ER 1nainte de a incepe analiza dimensionala deoarece
echipa de proiectanti a depozitului de date va intelege datele mai bine. Modelul
dimensional trebuie abordat mai mult din perspectiva utilizatorului decét din cea a
datelor. Daca nu existd o analizd ER anterioara, ea nu se recomanda a fi facuta
datorita redundantei datelor.

3. Concepte OO in modelarea multidimensionala

Abordarea modeldrii multidimensionale prin prisma proiectarii orientate —
obiect presupune utilizarea conceptelor fundamentale ale OO (clase, obiecte,
incapsulare, agregare, mostenire, polimorfism, abstractizare) in realizarea
modelului atat din punct de vedere static (structural), cat si dinamic.

Modelul static

Modelarea comportamentului static al sistemului presupune identificarea claselor
existente si a relatiilor dintre acestea. In cazul sistemelor OLAP modelarea statici
presupune identificarea dimensiunilor si a tabelelor de fapte si a legaturilor dintre ele.

Clasele modelului

Tabelele de fapte si dimensiunile sunt reprezentate prin clase fapte (Fact
classes), respectiv clase dimensiuni (Dimension classes). Clasele fapte sunt
specificate ca fiind clase compozite formate prin agregarea claselor dimensiuni.
Relatia dintre clasele fapte si clasele dimensiuni este de tipul multi — la — multi.

Consideram cardinalitatea minima a claselor dimensiuni 1, indicand astfel
faptul cé o instantd a clasei fapte este realizatd de o instantd a clasei dimensiune.
Cardinalitatea minima a clasei fapte se poate considera 0, indicand astfel faptul ca o
instantd a clasei dimensiune poate participa la zero sau o instanta a clasei fapte.

Dimensiunile se formeaza din mai multe nivele ierarhice prin compuneri si
agregari succesive ale nivelurilor. Nivelul de bazd este modelat cu ajutorul unei
clase speciale numite clasa de baza (Base Class). Nivelurile superioare se
modeleaza prin clase de nivel (Level Class).

Pentru modelarea structurilor ierarhice si a nivelelor din cadrul
dimensiunilor si a modului de formare a acestora se utilizeaza doua tipuri de relatii
intre clasa dimensiune si nivelele ierarhice:

a. Asocierea — se utilizeazd In cazul agregarii nivelurilor ierarhice pentru
formarea dimensiunilor. Asocierea este considerata de tipul 1 — la — multi.

b. Clasificarea - se utilizeaza in cazul compunerii unor nivelelor ierarhice
sau de baza in formarea dimensiunilor. Este consideratd ca fiind o relatie de
generalizare — specializare.

In cadrul unei clase dimensiune se pot intilni ambele tipuri de asocieri.

Atributele si operatiile claselor

a. Clasele dimensiuni - atributele claselor dimensiuni se pot clasifica astfel:
o Atribute de identificare (Identifying attribute) — sunt identificatorii
claselor dimensiune (IDTIMP, IDZONA). Sunt considerate ca atribute private.
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o Atribute descriptive (Descriptor attribute) — permit descrierea dimensiunilor
si sunt considerate drept atribute publice (Descriere Timp, Descriere Zona).

e Atribute parinte (Parent attribute) — permit stabilirea ierarhiilor.

Aceste tipuri de atribute sunt necesare in procesul de generare automatd a
depozitelor de date si sunt stocate Tn metadate. Pe langa acestea se pot identifica si
alte tipuri atribute in functie de cerinte.

Operatiile claselor dimensiune deriva din operatiile modelului multidimensional:

e Roll Up / Drill Down — sunt operatii de navigare in cadrul nivelelor ierarhice.

o Sectionari (Slice-Dice) — sunt limitari ale dimensiunilor pentru a obtine o
anumita viziune asupra datelor.

e Rotatii (Pivoting) — sunt rotatii ale dimensiunilor pentru obtinerea unor
perspective diferite asupra datelor.

Se pot implementa si alte operatii ale claselor dimensiune.

b. Clasele fapte — atributele claselor de fapte sunt:

o Atribute de identificare (Identifying attribute) — sunt identificatorii
claselor de dimensiune din care sunt formate clasele de fapte.

o Atribute descriptive (Descriptor attribute) — permit descrierea
variabilelor si a masurilor.

o Atribute mdasuri sau fapte (Fact attribute) — definesc variabilele si
masurile tabelelor de fapte.

o Atribute calculate sau formule (Formula attribute) — definesc variabilele
si masurile calculate pe baza unor formule sau expresii.

Operatiile claselor fapte sunt operatiile care se aplicd dimensiunilor pe langa
acestea se definesc si o serie de operatii ce permit calcularea variabilelor pe baza
dimensiunilor si stabilirea formulelor pentru atributele calculate.

Modelul dinamic

Modelul dinamic surprinde interactiunea dintre instantele claselor modelului.
Orice obiect are o stare ca rezultat al unor activitati anterioare realizate de obiect si
de obicei este determinatd de valorile atributelor si de legaturile lui cu alte obiecte.

Starea unui obiect se modificd cand apare un eveniment. Sunt doud dimensiuni
ale dinamicii: interactiunea cu obiectul si modificarile survenite in starea lui interna, iar
pentru a vedea cum obiectele reactioneazd la evenimente si ce modificari implica
fiecare eveniment in starea lor internd se modeleaza starea obiectelor.

Comportamentul dinamic al sistemului OLAP rezultd in principal din
operatiile executate asupra bazei de date multidimensionale: Roll-Up/Drill Down,
Sectiuni, Rotatii, Previziuni, What-If si Analiza Top-Bottom. La nivelul fiecarui
modul si pentru fiecare operatie se realizeaza cate o diagrama de secventa.

4. Extensii ale UML utilizate in modelare

Unul din principalele scopuri ale UML este acela de a asigura extensibilitatea
precum si mecanismele de specializare prin care sa fie extinse conceptele de baza.
Pentru acoperirea tuturor situatiilor de modelare, autorii UML dau posibilitatea
extinderii acestor situatii cu stereotipuri, comentarii si constrangeri.

Constrangerile furnizeaza intelegeri conditionate care interzic comporta-
mentul si care sunt atasate unui element al modelului, nu doar imaginii lui. O
constrangere este inclusa Intre acolade ({ }).
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Comentariile ataseaza informatii oricdrui element din model.

Stereotipurile sunt clase aditionale elementului modelat care reprezinta elemente
ale modelului existent cu scop diferit. Un stereotip este inclus intre <<>>.

Pentru modelarea multidimensionald putem sa utilizam, s modificam sau sa
definim extensii ale elementelor UML.

Se definesc urmatoarele stereotipuri:

¢ Clase:
Nr. Stereotip Semnificatie
1 <<Dimensions>> Clasa dimensiune
2 <<Fact>> Clasa fapte
3. <<Base>> Clasa de bazi
4 <<Level>> Clasa nivel

e Atribute:

Nr. Stereotip Semnificatie

1 <<OID>> Atribut identificator

2 <<OD>> Atribut descriptor

3 <<Parent ID>> Atribut parinte (clasa dimensiune)
4 <<Dimension Attribute>> Atribut (clasa dimensiune)

5 <<Fact Attribute>> Atribut masura (clasa fapte)

6 <<Formula Attribute>> Atribut calculat (clasa fapte)

¢ Relatii:

Nr. Stereotip Semnificatie

1 <<DAG>> Directed Acyclic Graph — reprezinta existenta ambelor
tipuri de ierarhii in cazul dimensiunilor

2 <<Completeness>> Completitudinea unei asocieri de clasificare in cadrul
ierarhiilor

Definirea stereotipurilor se poate realiza in Rational XDE Professional. Net
Edition dupa urmatorul sablon:

Denumire: Numele stereotipului

Clasa de baza: Elementul UML caruia i se aplica stereotipul

Descriere: Descrierea detaliati a funcfionalitifii stereotipului

Imagine: Simbolul grafic asociat stereotipului

Constringeri: Lista constringerilor definita prin expresii OCL asociate stereotipului
Valori: Se pot asocia anumite valori
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Un exemplu de utilizare a acestor stereotipuri este prezentat in urmatoarea
diagrama de clase pentru dimensiunea timp:

«Dimensions»
DTimp

- «OID» IDTimp
+ «OD» Descriere

+ Select ()
+ Limit ()
+Rollup ( )

«DAG» | %

1

«Base»
BLuna

- «OID» IDLuna
+ «OD» Description
- «ParentID» ID Sup

*

«Level»
LSemestru

- «OID» IDSemestru
+ «OD» Description
- «ParentID» ID Sup

«Level»
LAN

- «OID» ID Timp
+ «OD» Description

Fig. 1. Diagrama de clase pentru dimensiunea Timp

Clase:
DTimp - reprezintd dimensiunea Timp. Este specificatd cu stereotipul
<<Dimensions>>.

Atribute:
IDAgentie — identificator. Este specificat cu stereotipul <<OID>>.
Description — scurtd descriere a dimensiunii. Este specificat cu
stereotipul <<OQD>>,
Operatii:

Select() — permite serverului Oracle Express selectia nivelelor prin
intermediul obiectului Selector.

Limit() — permite realizarea unor sectiuni in cadrul dimensiunii

Rollup() — operatia de agregare a nivelelor
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Dimensiunea Timp se structureaza pe trei nivele ierarhice: Luna, Semestru,
An. Pentru aceste nivele ierarhice se construiesc trei clase diefrite:
BLuna — reprezinta clasa de baza a ierarhiei. Este specificata cu stereotipul
<< Base>>.
Atribute:
IDLuna — identificator. Este specificat cu stereotipul <<OID>>.
Description — scurtd descriere a nivelului. Este specificat cu stereotipul
<<OD>>,
ID Sup — identificatorul nivelului superior. Este specificat cu stereotipul
<<Parent]D>>.
LSemestru — reprezinta un nivel in ierarhie. Este specificata cu stereotipul
<< Level>>.
Atribute:
IDSemestru — identificator. Este specificat cu stereotipul <<OID>>.
Description — scurta descriere a nivelului. Este specificat cu stereotipul
<<OD>>,
ID Sup — identificatorul nivelului superior. Este specificat cu stereotipul
<<Parent]D>>.
LAn — reprezinta nivelul superior in ierarhie. Este specificata cu stereotipul
<< Level>>.
Atribute:
IDAn — identificator. Este specificat cu stereotipul <<OID>>.
Description — scurta descriere a nivelului. Este specificat cu stereotipul
<<OD>>,
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IMPACTUL ECONOMICO-SOCIAL PRODUS
_DE TRECEREA LA TEHNOLOGIA DIGITALA
IN INDUSTRIA TIPOGRAFICA SI PUBLICISTICA

Maria ANDRONIE
Lector univ. drd., Universitatea Spiru Haret

Rezumat

Tehnologiile digitale au adus schimbari in toate etapele procesului de productie
tipografic, cele mai semnificative schimbari fiind date de mutarea activitatilor de design si
prepress digital de la birourile de servicii prepress la birourile de tiparire offset si transformarea
acestora in magazine de produse si servicii de tiparire, care ofera acum clientilor lor toatd gama
de servicii si produse tipografice.

Digitalizarea a produs schimbari semnificative in productia tipariturilor care, Impreuna cu
schimbdrile din prepress, au condus la o industrie cum nu a mai fost pand acum. La acest nivel
tiparirea ofera un paradox tehnologic: pe de-o parte, cererea de produse tiparite creste, pe masura
ce tehnologia se imbunatateste si indemanarea utilizarii noilor tehnologii se distribuie in societate,
pe de alta parte, aceasta difuzie creeaza surse de competitie pentru industria de tiparire.

Tehnologiile digitale permit o piatd largd de desfacere si determind strangerea relatiilor
dintre industrie si consumatori. Industria tipografica si publicistica trebuie sa absoarba schimbarile
si sa le foloseascd pentru a crea noi tipuri de produse, o piatd noud si locuri de munca
corespunzdtoare.

Abstract

The Economic and Social Impact on Passing to the Digital Technology
in the Printing and Publishing Industry

Digital technologies have produced changes in all printing industry phases, the most
significant changes being due to moving the design and digital prepress activities from prepress
service offices to offset printing offices and their changing into product shops and printing
services. Nowadays, digital technologies provide its customers a large variety of printing
services and products.

Digitizing has produced significant changes in printing production, which, with the prepress
changes, have lead to an industry as has never been before. At this level, printing offers a
technological paradox: on one hand, the requirement of the printing products is increasing, while
the technology is improving and the skillfulness of using new technologies is being distributed to
the society. On the other hand, this diffusion creates sources of competition in printing industry.

Digital technologies have provided a large market and have determined a close relation
between industry and consumers. Printing and publishing industry must absorb the changes and
use them to create new types of products, new market and job opportunities.

In plan economico-social, schimbarile tehnologice continue din industria tipogra-
fica si publicistica in general, si din domeniul prepress, in special, determina:

e modificarea structurii fortei de muncd, implicarea si angajarea femeilor in
designul, pregétirea, productia si distributia materialelor tiparite;

¢ modificarea structurii locurilor de munca, a meseriilor cerute pe piata;

¢ modificarea nivelului de calificare a fortei de munca prin aparitia necesitatii de
instruire in proiectarea, productia si utilizarea noilor tehnologii;
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e aparitia unor scoli tehnice si institutii de Invatamant superior, cu programe de
invatdmant noi, pentru pregatirea specialistilor care utilizeaza tehnologiile existente
precum si a celor care dezvolta noile tehnologii;

e aparitia unor ramuri industriale noi;

e modificarea structurii firmelor de pe piata si a relatiilor dintre acestea;

e modificarea relatiei dintre producatorii de materiale si servicii si clientii lor
sporind competitia bazata pe pret;

e modificarea structurii produselor si serviciilor oferite pe piata;

e directiilor de productie materiale tiparite;

e modificarea calitatii produselor si serviciilor oferite pe piata;

e modificarea cerintelor consumatorilor de materiale si servicii;

e largeste accesul populatiei si societatii, In general, la informatii din toate
domeniile.

Aparitia de ramuri industriale noi, modificarea structurii serviciilor
si a produselor oferite de acestea

Apoaritia noilor tehnologii de pregétire a tiparului si de tipdrit, mai scumpe decat
cele existente, a condus initial la dezvoltarea unor companii mari, capabile sa achizi-
tioneze aceste tehnologii si sa instruiascd personalul 1n utilizarea lor, cu scopul de a oferi
clientilor o gama cét mai variatd de lucrari de calitate ridicatd full-color sau nu, la
momentul la care acestia doresc si la un pret de cost scazut.

Marile tipografii, prospere pana nu demult, se afld la rascruce de drumuri, trebuie
sa facd schimbari strategice majore pentru a continua sa fie prospere si in urmatorul secol.
Spre exemplu, 1n perioada de tranzitie, Tipografia Sowers din SUA:

- a continuat sa ofere servicii de calitate clientilor sai si locuri de munca
angajatilor sai,

- si-a actualizat progresiv metodele si tehnologiile de productie, produsele si
serviciile;

- a cumparat echipamente noi, fird Imprumuturi, folosind banii obtinuti prin
folosirea cat mai eficienta a echipamentelor existente.

Intreaga industrie tipografici se schimba, procesul de productie se descentralizeazi
o data cu folosirea tehnologiilor digitale. Companiile trebuie sa supravietuiasca integrand
servicii de comunicatii specializate 1n reteaua de servicii si sistemul de firme si industrii
independente generate de introducerea tehnologiilor digitale in procesele industriale.
Daca asteaptd prea mult, pot ajunge in situatii economice dificile, dar dacd incep
schimbarea la momentul potrivit, continua sa fie prospere.

Introducerea tehnologiilor digitale in procesele industriale a determinat, inevitabil
aparitia unor ramuri industriale noi, pentru fiecare categorie de operatii desprinsa din
secventa care, pand nu demult, forma fluxul de productie analogic. Hames Mauro de la
Heidelberg considera ca, cele trei fluxuri de lucru separate (prepress, press si postpress)
folosite de industria tipograficd in ultimii ani, fiind realizate, de obicei, de firme
specializate separate, au generat mai multe segmente de industrie si tipuri de servicii
distincte: ateliere de grafica, ateliere de prepress, birouri de servicii tipografice, tipografii,
ateliere de finisare si puncte de distributie. Toate aceste firme specializate comunica intre
ele si 1si dau concursul in realizarea unui produs sau serviciu tipografic. Noile tehnologii
permit ca activitatile de PrePress color, traditional efectuate de specialisti, sa se
desfasoare si in birouri mici sau chiar acasa, explozia In comunicatii digitale via internet
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facand posibild transmiterea aproape instantanee a unui material pregatit pentru tipar
oriunde in lume. Toate operatiile de pe fluxul de productie tipografic pot fi efectuate si
de o singurd companie care are puterea financiard de a achizitiona ultimele tenologii in
domeniu si de a instrui personalul in utilizarea acestora.

Tehnologiile digitale au adus schimbari in fiecare din cele trei etape ale procesului
de productie tipografic traditional care cuprinde trei categorii de operatii: Design,
PrePress si Finisaj.

In prima etapa, design, tehnologiile digitale au schimbat atit materialul care poate
fi tiparit, cat si modul in care acesta e directionat catre echipamentul de tipérire. Pe piata
au aparut firme de grafica specializate care pregatesc produsul de tipérit in format digital,
pe care il trimit cétre birourile de tiparit sau tipografii, stocat pe suport magnetic sau via
internet. Au aparut ateliere de prepress dotate cu aparate foto digitale, scannere si
imprimante performante, care ofera clientilor lor servicii de calitate folosind echipamente
pe care acestia nu-si permit sd le cumpere. O datd cu aparitia pe piatd a calculatoarelor
personale, cu performante ridicate si pret de cost scazut, si a aplicatiilor Desktop
Publishing, clientii 1si pot pregéti singuri materialul pentru tipar, dar apeleaza la serviciile
unui atelier foto specializat pentru obtinerea unor imagini de calitate, apeleaza la
serviciile unui birou de prepress, pentru scanari si tipariri pe echipamentele profesionale
prea scumpe pentru ei, sau la serviciile unui birou de tiparire offset.

Prepress este etapa industriei offset de tiparit unde se produc cele mai semnificative
schimbari asupra datelor. Eliminarea filmului prin trecerea la sistemele direct-to-plate
reprezintd o schimbare rapida a rolului prepress-ului in ciclul de productie. Alte functii
ale prepress, cum sunt trappmg 51 impozitia, sunt facute dlgltal fie de demgner fie de
si text, elimina functia de smppmg manual in procesul de prepress. Categomle de operatii
care se efectueaza intr-un birou prepress pentru prese offset se modificd o datd cu
evolutiile tehnologice si categoria de servicii cerutd pe piatd. Se manifestd tendinta ca
operatiile de design sa fie inglobate in serviciile de prepress sau sa fie mutate la client.

Schimbarile tehnologice in design si prepress au influentat procesul de tiparire
offset.

Probabil cé cea mai semnificativa schimbare produsé de tehnologiile digitale in
domeniul tiparirii offset e datd de mutarea activitatilor de design si prepress digital de
la birourile de servicii prepress la birourile de tiparire offset. Tehnologiile digitale au
schimbat rolul biroului de tiparire transformandu-1 in magazin de produse si servicii de
tiparire, print shop, care oferd acum clientilor lor toatd gama de servicii §i produse
tipografice. Pentru a oferi clientilor lor ce vor, cand vor, tipografii au integrat in
configuratiile preselor traditionale echipamentele de tiparire digitala. Astfel ei pot
realiza atat tipariri folosind prese offset, avantajoase pentru tiraje foarte mari si
documente rare, cit si tipariri la cerere, full-color in tiraje foarte mici folosind presele
digitale offset sau imprimantele cu laser.

O revistd de specialitate descria principalele avantaje oferite de tiparirea
electronica:

- realizeaza tiraje mici la cerere, ceea ce da tipografilor posibilitatea de a efectua
comenzi mici pentru diversi clienti;

- partajand reteaua de calculatoare comuna cu clientii lor, tipografii pot executa
lucrari de tiparire pentru un numar mare de birouri, parcuri industriale sau afaceri
comunitare;
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- utilizand tehnologia pentru tiraje mici, tipografii pot gasi cdi noi de a oferi
servicii inrudite clientilor lor si in acest fel isi pot crea un loc nou pe piata in continua
schimbare.

Evolutiile in domeniul tipografic si publicistic au redus treptat diferentele dintre
componentele fluxului de productie tipografic design — prepress - press - finisaj, au creat
categorii diferite de operatii prin combinarea celor traditionale cu operatii noi si au
condus la o retea de firme care comunica intre ele, via internet sau pe alte cii, cu scopul
de a fi competitive si de a oferi populatiei produsele si serviciile de care are nevoie. O
datd cu perfectionarea procesului de productie, noile tehnologii devin mai ieftine i mai
usor de utilizat, fiind accesibile chiar si companiilor mici, cu mai putine resurse.

Conform unui articol on-line, specialistii de la Benwell Arkins considerd web
design-ul si CD-ROM mastering ca viitoare directii pentru tipografii. Ei considera ca
tipografii pot intra usor intr-un sistem de management digital. Ideea potrivit careia
tipografiile pot redirectiona sau reformata continutul materialelor de tiparit pentru o
utilizare urmatoare, de exemplu in web site, Intr-un intranet site sau pachet multimedia,
este cunoscutd sub denumirea de re-purposability of content. Un expert in domeniu
recomanda tipografilor sa ofere clientilor nu numai servicii de tiparire pe echipamentele
de care dispun, ci si alte tipuri de servicii asemanatoare, inrudite. Aceastd mutare se face
in aceeasi directie cu mutdrile din economie, economia bazata pe productia de bunuri
comutd citre o economie bazata pe servicii.

Colateral, au aparut firme specializate care oferd tuturor celor interesati servicii
internet si suportul tehnic necesar, au aparut firme specializate in instruirea celor care
folosesc aplicatiile software de procesare graficd a imaginilor. Au aparut ateliere de
multiplicat in conditiile in care cererea de materiale tiparite a crescut exponential.
Au aparut birouri de tehnoredactare computerizati. Au aparut firme specializate in
web-design si editare documente in format electronic, etc. Si toate acestea, pentru a oferi
servicii de specialitate clientilor lor si pentru a comunica intre ele, se bazeaza pe aparatura
digitala, se folosesc de avantajele tehnologiei digitale pentru a fi sau a deveni competitive
pe piatd, pentru a realiza profit.

In concluzie, digitalizarea a transformat economia intr-o multime de firme care
oferd clientilor lor produse si servicii specializate in conditii de eficientd economica
maximi la momentul dorit §i in cantitatea doritd. Intr-o piati bazatd puternic pe
competitivitate, in care companiile trebuie sa isi desfisoare activitatea, sa fie prospere
sau sd supravietuiascd, ¢ necesard sporirea continud a eficientei economice §i a
productivitatii, lucru posibil de obtinut numai prin perfectionarea si conducerea
sistemelor de productie.

Competitia continud sd scadd preturile. Digitalizarea a produs schimbari
semnificative in productia tipariturilor si aceste schimbari, impreuna cu schimbarile din
prepress, au condus la o industrie cum nu a mai fost pana acum.

Initiativele de stat si federale recunosc necesitatea de a sustine firmele mici si
mijlocii in a asimila schimbérile rapide de tehnologie si piata de produse noi, si industria
tipografica nu face exceptie. Intreprinderile mici si mijlocii sunt in mod tipic definite ca
fiind cele cu maxim 500 de angajati. In 1988 National Institute of Standards and
Technology (NIST) a fost autorizat sa initieze centre de orientare a tehnologiei de
fabricatie. In 1993 guvernul federal a initiat Technology Reinvestement Program (TRP)
care include gasirea unor utilizatori pentru noua tehnologie si ajutarea producatorilor
mici §i mijlocii. Numarul centrelor create de NIST a crescut in timpul aplicarii
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programului Manufacturing Extension Partnership (MEPs). Acum MEPs opereaza in 50
de state si in 1996 Comerce Department a alocat Rochester Institute of Technology
425 000 USD pentru a sustine Center for Integrated Manufacturing Study’s National
Center or Printing, Publishing and Imaging (CIMSPrint). CIMSPrint are centre in New
York, California si Midwest si oferd tipografiilor diverse resurse si suport pentru
inovatiile tehnologice pentru a ramane competitive. Ca si alte programe guvernamentale,
CIMSPrint asigura utilizarea completd a resurselor existente, incluzand industriile
asociate, agentii guvernamentale si programe, facilititi de dezvoltare a unor institute
pentru instruirea la nivel inalt a personalului, si chiar companii de tiparire (Haven
Hawely: Seminar de modernizare industriala, Toamna 1997, Studiu de caz: Schimbarile
tehnologice 1n industria tipografica).

Tehnologiile digitale prezintd oportunitati atdt pentru o piatd noud cét si pentru
continuarea pietei curente pentru toate categoriile de companii din domeniul tipografic si
publicistic:

- birouri de tiparire comerciale (comercial printing);

- tipografii mari (in — plant printing);

- ateliere de tiparire rapida (quick printing)

La acest nivel tiparirea oferd un paradox tehnologic: cererea de produse tiparite
creste pe masurd ce tehnologia se imbunatiteste si indeméanarea de a utiliza noile
tehnologii se distribuie in societate, pe de alta parte, aceastd difuzie creeazad surse de
competitie pentru industria de tiparire. Tehnologiile digitale promit o piatd largd de
desfacere si determind strangerea relatiilor dintre industrie $i consumatori. Industria
tipografica si publicistica trebuie sa absoarba schimbarile si s le foloseasca pentru a crea
noi tipuri de produse, o piata noua si locuri de munca corespunzitoare.

In ultimele decade ale secolului XX cantitatea, calitatea si diversitatea produselor
tiparite cerute pe piatd au crescut exponential datoritd rolului major al acestora de
distribuire a informatiilor catre public. Participarea populatiei la viata culturald, econo-
micd, sociald, politicd etc., nu este posibild fard a asigura accesul acesteia la
informatiile din toate domeniile de activitate. Societatea moderna nu poate evolua daca
nu este informatd. Comunicarea in cadrul acestei societdti nu se poate realiza fara
circulatia informatiilor intre furnizori, producatori si consumatori, intre profesori si
elevi, Intre producatorii si utilizatorii noilor tehnologii, intre specialistii diferitelor
domenii de activitate etc.

Pe masura ce creste cererea de materiale tipdrite, creste si numarul firmelor
specializate implicate in crearea, producerea si distribuirea acestora. In vara anului 2001,
Philippe Queinec de la Printers Syndicate SICOGIF prezintd o imagine de ansamblu a
industriei tipografice in Europa si in Franta, la acel moment: 7.600 companii cu
aproximativ 96.000 angajati care realizeaza peste 10 milioane de USD, primele 70
companii realizand aproximativ 50% din aceasta activitate. Pentru urmatorii 10 ani acest
sector a fost vazut ca punct de pornire al unei importante reorganizari cu punctul de sosire
in PrePressul digital. Dupa aprecierile lui Philippe Queinec, cea de-a doua tranzitie
inceputd la jumatatea anilor 1990 este continuarea digitalizarii lantului grafic din
tipografii. Se manifesta o convergenta a profesiilor, a tehnologiilor si a pietelor. Cel mai
important lucru e considerat nivelul de profitabilitate. Philippe Queinec considera c, in
urmatorii ani, tipografiile care nu 1si stipanesc costurile vor disparea.

In studiul efectuat cu privire la influenta tehnologiilor digitale si dinamica pietei in
industria publicistica si tipograficd in perioada 1995 — 2000, Japan Association of
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Graphic Arts Technology aratid ca transformarile tehnologice au produs mutari si la
nivelul firmelor care lucreazi in acest domeniu. In SUA, numarul firmelor din industria
tipografica si publicistica a crescut usor, in timp ce produsele si serviciile oferite de
acestea s-au modificat in timp adaptandu-se la nevoile pietei.

Tabelul 1
Cresterea numarului de firme pe sectoare de activitate pana in 2000 (USA)
Sectoare Segmente Firme Rata
1995 Crestere
2000
Servicii Agentii de publicitate, Artd si Design, Audio, Servicii de 47 1%
creative prezentare pe display, Servicii de marketing, Studiouri foto,
Servicii creative

Publicatii de [Editura de carti, Editura electronica, Editura de periodice, 27 0

uz comercial [Editura de cataloage, Editura de ziare, Editurd de jurnale,
Alte tipuri de edituri comerciale

Servicii de |Laboratoare foto, Servicii prepress, Servicii de 6 (-9%)
specialitate [tehnoredactare

(-2,500)

Tipariri Centru de copiere, Centru de tiparire rapida/tiraje mici, 58 (-4%)
pentruuz  |Centru tiparire tiraje medii, centru de tiparire tiraje mari,
comercial |centru de tiparire materiale speciale, centru de tiparire

ambalaje/etichete, Centru de tiparire formulare, Alte centre

de tiparire (-7.500)

p

Tipariri Departament de promovare, Centru de tiparire propriu, 132 2%
pentruuz  (Serviciu grafic propriu, Grup de tiparire documentatie
propriu tehnica, Publicatii proprii, etc.

In urmétorii ani se manifestd tendinta de crestere a numarului de birouri de tiparire
individuale care 1nsd trebuie s faca toate eforturile pentru a exista si a fi prospere intr-o
piatd foarte, foarte micd. Permanent trebuie sa satisfacd cerintele clientilor, sé le ofere
lucrari si servicii cat mai diverse, n conditiile de calitate, cantitate §i timp specificate, la
pret de cost minim acceptat pe piata.

Schimbarile determinate de tehnologiile digitale in structura produselor si
serviciilor tipografice cerute pe piatd modifica si structura domeniilor de activitate:

e apar domenii de activitate noi, care reprezinta oportunitati pentru cei ale caror
activitati s-au desfiintat sau nu mai sunt eficiente; de exemplu, comertul electronic

¢ unele domenii de activitate se adapteaza la noile cerinte de piatd si vor prospera;
creste nivelul de calificare a personalului, prin urmare cresc cererile de instruire si
recalificare a acestuia;

e alte domenii de activitate vor disparea Intrucat utilizeaza tehnologii depasite care
nu mai sunt eficiente si competive in noua piata.
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Japan Association of Graphic Arts Technology traseaza urméatoarele directii de
productie In domeniul tipografic si publicistic:

Tabelul 2
- Directii de productie

Evolueazi Dispar
Aplicatii multimedia Desktop publishing
Fotografie digitala Procesare Film
[Video digital Camere analogice
Proofing Digital Filmsetters
Direct-to-plate Proofing analogic
Prepress Digital Prese analogice
Tipografii Digitale Depozite de tiparituri
Tiparire prin retea (Network - as needed) [Management analogic de fisiere
Biblioteci virtuale Sisteme izolate
Intercomunicatii
Publicatii electronice

Conform studiului efectuat de Japan Association of Graphic Arts Technology,
noile tehnologii au produs mari mutatii i la nivelul categoriilor de produse si servicii din
domeniul publicistic si tipografic disponibile pe piata:

Tabelul 3
Cresterea categoriilor de materiale tipirite pana in 2000 (USA)
Categorii de materiale tiparite Venituri | Venituri Rata
1995 2000 crestere
$235B $5B 2%

Tiparite

* Ziar, carte, periodic, catalog, jurnale diverse

* Formulare, Multiplicari si copieri, Ambalaje si
imprimate speciale

Tipérite prin retea $10B $155B 18-22%
* Tiparituri digitale, Tiraje mici, Date particulare si
variabile, Materiale distribuite si listate, Tiparituri pentru
uz comercial sau pentru uz propriu

Publicatii prin Internet, Publicatii comerciale si Retele | $1B $42B 30-40%
de publicatii comerciale si ne-comerciale
Total Media $246B $202B 3-4%

Procesul muncii, modificarea structurii meseriilor
si a nivelului de calificare a fortei de munca

Trecerea de la de la tehnologia analogica la cea digitald a restructurat procesul
muncii.

Procesul de munca analogica constd 1n realizarea unei succesiuni de operatii, de
reguld realizate intr-un singur loc, consta practic intr-un flux continuu care nu poate fi
intrerupt fard diminuarea capacitatii de productie. Unitatile de productie traditionale se
aseamana cu modelul analogic, in care oprirea unui segment din fluxul de productie
conduce la oprirea intregului proces. Prin contrast, procesul de munca digital poate fi
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impartit in operatii independente, completate si recombinate dintr-un §i intr-un intreg,
distribuite in diverse sectoare industriale, operatiile In segmente care putand fi executate
independent unul de altul, In functie de necesitdtile de productie si asamblate la nevoie.
Distribuirea operatiilor 1n diverse sectoare industriale se aseaména cu un proces digital,
care imparte operatiile in segmente conexe ce pot fi executate independent unul de altul.
De-a lungul tranzitiilor tehnologice din secolul XX s-a modificat nivelul de cunostinte
necesare pentru realizarea si utilizarea noilor echipamente, lucru care a produs modificari
in structura ocupatiilor de pe piata fortei de munca. La trecerea dintre secole, ocupatiile
profesionale si tehnice sunt reprezentate In mod tipic de birouri independente sau
persoane individuale care conduc firme mici. In ultima parte a secolului XX, cresterea
birocratiei in interiorul corporatiilor a condus la o cerere mai mare de specialisti.
Absorbirea acestora la nivelul marilor companii a permis o inalta specializare, a crescut
cererea de specialisti cu Tnalta calificare, cum ar fi contabili, ingineri, juristi. Acesti
specialisti au distribuit cunostiintele stiintifice in mediul de afaceri, si tehnicienii si
specialistii in domeniu au mijlocit rapid schimbarile tehnologice in secolul XX. ( New
World of Work, pp 17-18.)

Conform unei statistici efectuati de The New World of Work (London-Brihh-
North American Committee-1996), ocupatiile care au facilitat introducerea cunostintelor
tehnice si utilizarea noilor inovatii in economie, cum ar fi tehnicienii si specialistii in
domeniu, au crescut de la 10% in anul 1960, la 15% in 1980, la 17% in 1991 si se
apreciaza o cregtere exponentiald pentru decadele urmatoare.

Tabelul 4

Categoriile de ocupatii reprezentate procentual in cadrul fortei de munci: 1900 - 1991

Categorie 1900 | 1910 | 1920 | 1930 | 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1991 | Schim

bari
Specialisti- 4% 5% 5% 7% 8% 8% | 10% | 14% | 15% | 17% 13%
tehnicieni
Operatori- 25% | 27% | 27% | 27% | 28% | 26% | 24% | 23% | 18% | 15% | -10%
Muncitori
Service 9% | 10% | 8% | 10% | 12% | 11% | 12% | 13% | 13% | 14% 5%

Management- | 6% 7% 7% 7% 7% 9% 8% 8% | 10% | 13% 7%
Administrativ
Vanzatori 5% 5% 5% 6% 7% 7% 7% 7% | 11% | 12% 7%

Sursa: Stephen R. Barley, The New World of Work ( London: British-North American Committee,
1996), p.9. Compiled from The Statistical History of the United States from Colonial Times to the Pressent
('U.S. Bureau of the Census, 1976), Klien's (1984) article, and the Statistical Abstract of the United States
('U.S. Departament of Commerce, 1991)

Potrivit studiului prezentat de Haven Hawley la Seminarul din toamna anului 1997
privind Modernizarea Industriala, in toamna anului 1997 industria tipografica angaja mai
mult de 1 milion de persoane, creand mai multe locuri de munca decat orice alta industrie
productiva. Dintre cele peste 52.000 de birouri de tiparit, numai 7% aveau mai mult de
50 de angajati, dar nici unul mai mult de 500. Din acest grup de birouri de tiparit, 37.000
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ocupd, impreund, locul 5 in totalul industriilor productive, din punct de vedere al
numarului de angajati si domeniul continua sa se dezvolte. Marimea acestor birouri de
tiparit a fost mica inca de la inceput si a continuat sa raméana asa multd vreme, dupa
cum se ilustreazd in tabelul urmator.

Tabelul 5
1965 1993
Numar total de angajati: 309.623 Numar total de angajati: 576.879
Numar Numar
Numar lucratori/ | Numar birouri de Lucrétori/ birou| birouri de
birou de tiparit tiparit % de tiparit tiparit %
1-3 7.072 40 1-4 17.569 47
4-7 3.780 21 5-9 8.690 23
8-49 5.946 33 10-50 8.697 23
> 50 1.082 6 > 50 2.190 6
Total angajati: 17.880 100 Total angajati: 37.146 100

La inceputurile industriei tipografice tiparul nalt se realiza prin culegerea
manuala a literelor, tipografiile avand angajati un numar mare de lucratori pentru ca
aceasta activitate era foarte laborioasa. Aparitia Linotyp-ului, primul pas in automatizarea
activitatii de creare a tiparului, i raspandirea folosirii lui, a condus la reducerea
numarului de lucratori care culegeau litere cu mana. Un singur operator de Linotyp
producea text cat 6 sau 8 culegitori manuali. Potrivit unui sondaj efectuat de Sindicatul
numarul 6 al tipografilor din New York intre anii 1891-1911, la fiecare doud masini
introduse in productie s-au transformat doi fosti culegatori manuali in operatori de
masini si au fost concediati alti trei. In aceeasi perioadd automatizarea maginilor
tipografice pr1n introducerea t1p0graﬁ110r tip rotativa a redus numarul de tipografi. In plus
progresele in domeniul stereotyping-ului (crearea de forme de litere din care se puteau
turna placi solide) au condus si mai mult la scaderea numarului de culegatori. In
Automation and Electronics Publishing (Washington:Spartan Books, 1965) Frank
Cremonesi spunea ca, dupa o decada de automatizare intensiva in industria tipografica si
in cea de hartie, noul secol a adus o cerere crescutd de materiale tiparite, care a avut ca
efect angajarea unui numéar dublu de persoane fatd de numarul culegatorilor concediati.
Noile magini au eliminat culegatorii manuali, dar au stimulat noi volume de lucru care au
necesitat locuri de munca asociate.

Mecanizarea procesului de tipdrit i introducerea culegerii mecanice de text, o
datd cu aparitia maginii de scris, a redus costurile de productie si a crescut viteza de
culegere a textului alimentand astfel consumul crescut de ziare, reviste si carti, de catre
o populatie urband mai cultivatd. Cererea crescutd de materiale tipérite a determinat o
cerere mai mare de servicii tipografice si de servicii auxiliare acestora, nelegate de
culegerea de text decat prin numarul de locuri de muncad desfiintate prin aparitia
mecanizarii.

Potrivit studiului prezentat de Haven Hawley la Seminarul din toamna anului 1997
privind Modernizarea Industriald, intre anii 1900 si 1940 cel mai mare numar de locuri
de munca au fost create in domeniul functionarilor de birou. Aceste ocupatii au furnizat
slujbe de zi in mediu de lucru care s-au potrivit social pentru femei. Folosirea tastaturii
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QWERTY si a echipamentelor automatizate bazate pe tehnologia electronica ce a produs
caractere la rece, mai usor de manevrat decat formele grele de plumb cald, au transferat
sarcinile de typesetting in exteriorul industriei de tiparire, apropiindu-le de munca de
birou si ficandu-le astfel accesibile si femeilor.

Masina de scris de tip Remington cu tastatura sa QWERTY, a deschis calea pentru
angajarea femeilor ca operatori pentru folosirea masinilor simple de adunat, de calculat,
de reproducere si de distribuire a informatiilor 1n interiorul companiilor. Numéarul
femeilor culegatoare si typesetter a crescut in perioada In care numeroase masini
automate de compozitie au inundat piata si a scazut cand Lynotipul a devenit un standard
industrial si s-a stabilizat tehnologic. Insa angajatorii refuzau sa plateasca femeile egal cu
barbatii pentru aceeasi munca prestatd, ceea ce efectiv a condus la neangajarea acestora
deoarece sindicatele tipografilor le cereau si respecte grila de salarizare impusa. Acest
lucru, cumulat cu mentalitatea cd meseria de tipograf este numai pentru barbati, au fost
factori care au limitat angajarea femeilor in noile meserii care aparute in domeniu.

In perioada 1960-1990 cresterea productivititii pe lucrator tipografic prin folosirea
typesetting-urilor automatizate si a echipamentelor de fotocompozitie avansate care ajuta
la stabilirea legaturilor intre prelucrarile editoriale de text si operatiile de prepress, a
condus la scaderea necesarului de fortd de munca ocupata in acest domeniu. Dar numai
barbatii au parasit locurile de munca, femeile, obisnuite sa foloseascd masinile de scris,
fiind usor instruite sa foloseasca masinile care produc litere la rece.

Principalii factori care au accelerat comutarea genului in tipografii au fost:

- cresterea locurilor de munca pentru femei de pe piata fortei de munca;

- fotocompozitia care foloseste tastatura QWERTY, familiara femeilor care au
experientd in folosirea masinii de scris;

- delicatele echipamente electronice usor de manevrat de cétre femei;

- mediul de birou fara caldura, gunoi si chimicale in zona de presa;

- difuzia tehnologiei typesetting in afara tipografiilor, ceea ce face ca tipografii de
meserie sd piardd controlul asupra intregului proces tipografic permitind femeilor sa
execute o serie de operatii in cadrul acestuia.

Masinile automatizate au lasat neatinse diferentele care existau intre ocupatia de
tipograf si ocupatiile asociate acesteia. Tehnologiile electronicd si digitala fac din
typeseting o parte a unui proces mai amplu, permitidnd sarcinilor de tiparire sa fie
executate in mai multe puncte ale procesului de productie de un numar variat de oameni
cu ocupatii si profesii diferite. Permit femeilor sa execute munca de tipograf.

Cresterea numarului de femei tipograf s-a produs intr-o perioadd a cresterii
participarii femeilor la forta de munca platita si de jonctiune tehnologica. Din 1960 pana
in 1990, procentul femeilor care participa la forta de munca a crescut de la 38 la 60%.
Participarea barbatilor a scazut in aceeasi perioadd de la 86% la 78%, diferenta intre
ocuparea pe genuri a fortei de munca ajungand la 20 puncte in 1990. Comutarea genului
in meseria de tipograf a fost una din multele intrari ale femeilor 1n profesii dominate de
barbati in aceastd perioada. Barbatii Insd nu au intrat peste ocupatiile traditionale ale
femeilor in numar semnificativ. (Potrivit US Department of Labor, Working Women: A
Chartbook; Washington, DC Bureau of Labor Statistics, August 1991, pp 3,17)

Oricum, manuala sau automatizata, munca de tipograf a reprezentat, pana in ultimii
30 de ani, una dintre cele mai grele si intense meserii din procesul de tiparire. La
jumatatea secolului 20, munca de tipograf reprezenta 70% din costurile de operare pentru
o tipografie, comparatd cu 35% pentru un magazin general de tiparire (Philadelphia
Printing Industry, p16).
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Tabelul 6
Ocupatia, pe genuri, in Typesetting : 1900 - 1990

Anul Barbati Femei Total

1900 139.166 15.981 155.147
1910 113.534 14.051 127.585
1920 128.859 11.306 140.165
1930 173.363 10.269 183.632
1940 166.307 8.005 174312
1950 163.560 12.180 175.740
1960 167.838 16.269 184.107
1970 72.040 14.531 86.571
1980 31.205 39.310 70.515
1990 21.641 50.712 72.353

Sursa: Patricia A. Ross, " Gender Switch in the Printing Industry" (Rutgers University,
1993), Compiled from U.S. Bureau of the Census, 1094, 1943, 1956, 1963, 1984 and 1992

Inainte de aparitia tehnologiilor digitale, adundtorii de litere si tipografii au
format un grup social aparte care se considera mai educat decat cei care aveau alte
meserii. Sporirea educatiei si utilizarea masinilor pentru a inregistra §i transmite
informatiile au crescut cererea de produse tiparite la sfarsitul secolului XIX si inceputul
secolul XX. Typesetterele de acum 100 de ani au fost abandonate o data cu debutul
perioadei informatiei. Abilitatea de a utiliza echipamente similare de cétre typesetterii
si specialistii Tn domeniu poate fi exemplificatd de tranzitia de la Linotype la
echipamentele de procesare digitala.

Aparitia tehnologiei digitale intre anii 1970 si 1980 corespunde unei opriri in
1980 cand, in totalul de angajati femeile reprezentau majoritatea lucratorilor typesetting,
scaderea umarului de barbati angajati si cresterea numarului de femei angajate devin mai
putin severe. (conf. International Labor Office, Geneva , 1990, p6.)

In ciuda scaderii locurilor de muncd in urma introducerii automatizarii, noile
tehnologii typesetting au crescut productivitatea, au creat locuri de munca aditionale si au
produs o imbunététire a performantelor operatiunilor typesetting.

Potrivit studiului lui Haven Hawley prezentat la seminarul de modernizare a
industriei tipografice si publicistice din toamna anului 1997, in 1992 forta de munca
ocupata in Industria Tipografica si Publicistica, pe sectoare de activitate, avea distributia din
tabelul urmator:

Tabelul 7
. Forta de munca ocupati in Industria Tipografici si Publicistica,
pe sectoare de activitate: 1992

Segment de industrie Numir Y%
Ziare 450.830 29,9%
Periodice 122.380 8,1%
Carti 118.540 7.9%
Publicatii diverse 79.510 5,3%
Tiparituri comerciale 533.430 35,4%
Formulare 47.750 3,2%
Felicitari 26.430 1,8%
Caiete/Servicii de legdtorie 68.430 4,5%
Servicii de tiparire 57.950 3,8%
Total 1.505.250 | 100,0%

Sursa: U.S.Departament of Labor, Career Guide to Industries, Bulletin 2453
(Washington D.C.: Bureau of Labor Statistics, December 1994) p. 68
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Culegerea si tehnoredactarea computerizata au condus, pe de o parte la reducerea
numarului de lucratori iIn domeniul culegerii de litere iar pe de alta parte la cresterea
gradului de implicare al utilizatorilor in procesul de productie, ficind domeniul tipo-
grafic mai accesibil acestora. Astfel, calculatoarele personale si desktop publishing-ul au
permis utilizatorilor de produse si servicii tipografice sa isi facd singuri culegerea si
tehnoredactarea materialului apeland la serviciile unui birou de tipdrire numai pentru
tiparirea propriu- zisd. Prin urmare, desi concentrarea In domeniul publicatiilor si
ziarelor, revistelor si cartilor s-a accelerat, birourile de tiparit comerciale au continuat sa
se reduca In marime.

Introducerea desktop publishing-ului inseamna o schimbare semnificativa a
formatului in care materialul este adus la presa offset. Desktop publishing a sporit
numarul celor care, cu putine cunostinte de design si tiparire, creeaza fisiere cu imagini
care aratd bine pe ecranul calculatorului, dar nu sunt bune pentru tipar. The Digital
Graphic Arts Technical Foundation aratd ca 57% dintre figierele digitale trimise pentru
film sau placa tipograficd contin probleme comune legate de fonturi lipsa, trapping
incorect, definitii incorecte de culoare (RGB in loc de CMYK) si grafice nelegate
(unlinked). Prin urmare, birourile de tiparire offset, offset printshop, trebuie sa aiba
resurse de rezolvare a problemelor pentru a avea clienti. Agentii de vanzari, ca si angajatii
prepress, trebuie sa cunoasca bine diferitele platforme de lucru, software-ul utilizat si
problemele legate de acestea. Pana de curdnd, majoritatea tipografilor ficeau numai
anumite lucrari cu fisierele clientilor, elimindnd astfel costurile de timp si munca.
Procedurile standard pentru birourile de tiparire offset care oferd servicii de digital
prepress constau 1n utilizarea de programe software care identificd problemele legate de
fisierele digitale inainte de productia lucrarilor. Daci fisierul nu este gata pentru tiparire
este dat tnapoi clientului pentru corectie sau este corectat contra cost. Un raport industrial
sugereaza ca urmatorul pas 1n cresterea eficientei va fi mutarea operatiei de verificare a
figierului digital la client, care trebuie sa faca corectiile necesare.

Potrivit US Departament of Labor Statistics Occupational Outlook Handbook, in
2002-2003 desktop publishing reprezintd a sasea ocupatie care creste cu rapiditate, cu o
ratd de crestere de 67% si un numar de locuri de munca noi de 25 000. Prin contrast,
locurile de munca pentru tehnicienii si lucratorii prepress, in special pentru cei care
efectueaza operati manuale, cum sunt platemaking, film stripping, photoengraving si
paste-up coboara pe locul 16 in lista ocupatiilor cu o scadere masiva a numarului de
locuri de munca in anii 2000-2010. Continud sa existe oportunitati pentru acei lucratori
prepress care s-au instruit sa foloseasca tehnologia prepress electronica. Schimbarile de
tehnologie au deplasat multe oportunitati de la tipografiile traditionale catre birourile de
tiparire de tip print shops. Agentiile de publicitate, firmele de relatii cu publicul, marile
corporatii preferd sa 1si faca singure lucrarile de tiparire sau sa utilizeze serviciile unui
birou de tiparire.

Ce pot face lucrdtorii prepress in conditiile in care numarul locurilor de munca
traditionale in acest domeniu scade continuu? Au trei optiuni:

- cel cu inclinatii creative trec catre desktop publishing sau graphic design; piata
de locuri de munca si salariile pentru lucratorii cu inalta calificare sunt bune. Potrivit US
Departament of Labor Statistics exista o crestere de 11% in periodice, creste interesul
pentru jurnalele tehnice si stiintifice, ca si pentru publicatii de interes special cum sunt
revistele de sanatate si divertisment. Creste numarul de locuri de munca in editarea de
carti, felicitari si cataloage.

- cu ceva instruire in editarea electronicd, o parte din lucratorii prepress pot gasi
locuri la nivel de management. 24% din locurile de munca din industria de tiparire si
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editare sunt manageriale si de specialitate, o proportie mai mare decat 1n orice alt sector
industrial. Cei cu inclinatii tehnice se instruiesc in programarea noilor tehnologii, cum
sunt PostScript, XML sau PCL. Proiectantii si fabricantii de echipamente de tiparire
cautd asemenea programatori;

O data cu:

e extinderea utilizarii internetului;

e cresterea cantititii de informatie digitala necesar a fi creata;

o digital asset management;
data file transfer;

e workflow
apar oportunitati de angajare nu numai in industria de tiparire ci in multe alte companii
care dezvolta servicii si solutii pentru computer networks. Lucratorii prepress interesati
in managing data and workflow pot gasi locuri de munca in afara industriei de tiparire.

Lucratorii prepress disponibilizati trebuie sd se instruiascd in folosirea noilor
tehnologii si pentru a ocupa noile tipuri de locuri de munci create de acestea pentru a
ramane 1n industria de tiparire. Aptitudinile mecanice si cunostintele de calculatoare sunt
cheia succesului. Acum industria este parte a computer age. Acum agentiile au nevoie de
manageri care s supravegheze productia prepress pe loc, nu numai sa faca propria
corectie de culoare sau paginare, ei trebuie s foloseasca retelele de calculatoare pentru a
transfera date catre o varietate de locuri de tiparire.

Exista in mod continuu schimbari in structura locurilor de munca si se adauga noi
locuri de munca inexistente acum 5 ani.

Aparitia calculatoarelor, care marcheaza inceputul epocii digitale in economie si, in
mod particular, in industria publicistica si tipografica, a fost perceputa ca cea mai vizibila
parte a schimbarii din punctul de vedere al cunostintelor necesare pentru utilizarea noilor
tehnologii si a meseriilor, ocupatiilor sau profesiilor rezultate. Tendinta acceleratid de
inlocuire a infrastructurii electromecanice cu cea computerizati, de informatizare si
computerizare a societdtii, conduce la necesitatea acumularii rapide de cunostinte legate
de conversia informatiilor mecanice, electromecanice si chimice in informatii digitale si
transmiterea acestora la distanta, de utilizarea si dezvoltarea noilor tehnologii.

Marile companii dispun de resursele necesare pentru instruirea personalului in
utilizarea noilor tehnologii, pe cand companiile mici nu i§i pot permite si, din acest motiv,
renuntd la utilizarea acestora reprezentand o frdnd in calea evolutiei tehnologice.
Guvernele au sesizat importanta furnizarii de educatie tehnicd In promovarea noilor
tehnologii si au decis sa sprijine companiile mici si mijlocii prin finantarea de programe
de instruire. Spre exemplu, Scoala tehnologica din Georgia, infiintata in 1885, acum
numitd Georgia institute of Technology, si-a deschis portile in 1988, ca un raspuns al
statului american la initiativa federala. In ultima decada a secolului 20 un numér mare de
scoli tehnice si institutii de invatdmant superior, din toate statele lumii, au adoptat
programe pentru pregatirea tehnicienilor si specialistilor care vor utiliza tehnologiile
existente, precum si a acelora care vor dezvolta noile tehnologii. Instruirea populatiei in
utilizarea calculatoarelor si folosirea acestora pentru accesul la informatii din cele mai
diverse domenii de activitate a devenit un fenomen de masa. Conectarea la internet
faciliteaza transferul informatiilor tehnologice catre public contribuind astfel la ridicarea
nivelului de pregatire tehnica a acestuia.

Locuitorii marilor orase citesc mai mult decat cei din mediul rural si echipamentele
pentru calcul, Inregistrare si multiplicare informatii au ocupat corporatiile si birourile de
tiparire. Dupa aparitia informatiei electronice, societatea de azi continua sd ceard mai
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multe produse tiparite. Succesul industriei tipografice a fost dat de satisfacerea cererilor
de produse multicolor 1n continua crestere, n special in tipariturile comerciale.

Activitatile care utilizeaza noile tehnologii necesita un nivel de calificare ridicat si
prin urmare o plata ridicata. Pentru cd exista putini specialisti Tn domeniu, serviciile de
tipdrire comerciale, care includ typesetters §i platemakers, sunt cele mai bine platite
meserii In industria tipografica si publicistica. In acelasi timp un numar mare de lucratori,
necalificati pentru utilizarea ultimelor tipuri de echipamente si a softwere-ului aferent,
concureaza pentru activitati pe echipamente invechite, reducand salariile pentru aceste
operatii. Tehnologiile avansate sunt bune pentru lucratorii cu calificare superioara,
instruiti in utilizarea acestora. Cei care opereaza tehnologiile avansate castigd in mod
uzual mai mult decat restul fortei de munca si decéat alti lucrétori calificati din domeniul
tipografic si publicistic.

Birourile de tiparire comerciale joaca un rol important in propagarea schimbarilor
tehnologice catre societate si 1n sustinerea accesului publicului la noile tehnologii
deoarece, pentru a oferi o gama variatd de servicii prepress si tipografice clientilor lor,
incurajeazd o fortd de munca mai productiva si de calitate mai mare. Si la nivelul
companiilor mari specializarea si nivelul de calificare al fortei de munca permit utilizarea
noilor tehnologii si realizarea unor lucrari de calitate ridicatd. Pentru angajati, locurile de
munca in marile companii ofera stabilitate, beneficii asociate cu posibilitatea de a se muta
dintr-un loc de munca in altul, fird sa-si piardd slujba ca urmare a schimbarilor
tehnologice. Cu toate acestea, o datd cu patrunderea tehnologiilor digitale in industria
tipografica si publicistica, se observd o scadere a fortei de munca angajate In marile
fabrici si o crestere a acesteia in firmele mici si mijlocii.

Pe durata perioadelor de schimbari tehnologice, societatea si forta de munca sunt
mai putin constrdnse de ocupatiile traditionale si structura industriald. Industria
tipografica si publicistica poate juca rolul crucial in eliberarea publicului de mentalitati,
ca cetdteni si angajati, In aceasta perioada de schimbari tehnologice. Guvernele si statele

asistarea firmelor pentru a asimila schimbarile tehnologice.

Concluzii

Impactul tehnologiilor digitale asupra industriei tipografice si publicistice e urias.

Istoria a demonstrat cd lumea este constant afectatid de continuitate i schimbare.
Inovatia functioneaza un timp simultan cu ceea ce eventual trebuie sa inlocuiasca. O data
ce schimbarea este completa, vechea metoda este eliminata si face parte din istorie.

Un exemplu modem este schimbarea produsd de trecerea de la tehnologia
analogica la cea digitald. Ca toate revolutiile, revolutia digitala afecteaza totul in societate
in urmatoarele decade si, 1n particular, aplicatiile inventiilor umane. Desi trecerea la era
digitala s-a produs rapid, ea a inceput pentru majoritatea populatiei in 1980 si e departe
de a fi completa. Traim intr-o lume digitala, dar incd nu am abandonat munca manuala si
procesele analogice. Viitorul poate arata foarte diferit.

Schimbadrile aduse de noua tehnologie afecteaza, in mod firesc, si metodele de
comunicatie, productia si mediile de tiparire din industria tipograficd. Transformarile
produse de tehnologiile digitale in aceastd industrie sunt diferite de schimbarile
fundamentale produse in acest domeniu n 500 de ani de istorie. Multi nu cunosc
implicatiile tehnologiilor digitale in design si prepress in ultimii 15 ani. Utilizarea
calculatoarelor in design, paginare si pre-productie e o parte familiara a procesului pentru
multi designeri, editori, agenti de publicitate si pentru multi altii care se implica in
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activitati de tiparire. Putini oameni sunt insa familiari cu modul in care tehnologia digitala
a schimbat productia fizica a materialelor de tiparire si industria care le produce.

In concluzie, se poate spune ca utilizarea tehnologiilor digitale reprezintd cea mai
fundamentald schimbare in istoria industriei tipografice, dar trebuie inteles cat de mult
trebuie schimbat 1n aceasta industrie.

Cunostintele despre calculatoare devin parte a oricdrei meserii, mai mult ca
niciodata. Fie ca vrem, fie ca nu vrem, nu putem lasa noile tehnologii deoparte. Viteza si
eficienta pe care le aduc acestea in industria tipografica si publicistica nu vin fara costuri.
Pe langd schimbarea produsd pe piata fortei de muncd, se schimba si conditiile de
calitate. Suntem in epoca tipariturilor fine, in care graphic designers creeaza opere de arta
pe care trebuie sa le reproducem. Astazi clientii 1si produc singuri lucrarile fara utilizarea
unor resurse externe si fard instruire in tehnici de tiparire sau arta grafica.

Trebuie acceptate toate aceste schimbari dacd vrem sa tinem pasul cu schimbarile
tehnologice.

Industria este In continua schimbare. Schimbarile tehnologice creeaza pe de o parte
teama, pe de alta bucurie pentru cei care se implicé in aceste schimbari la timp.

Pe masura ce industria devine intens digitald, omenirea percepe conceptul de
tehnologie digitala ca pe o serie de instrumente de lucru, accepta ideea unui flux de lucru
digital si a unui intreg sistem digital. Tipografiile offset sunt complet obisnuite acum sa
aiba o infrastructurd digitala care include designul, crearea documentelor si importul
acestor figiere de la surse aflate la distantd. Deoarece echipamentul digital depaseste zona
de presa, conceptul digital va desemna in industria tipografica si publicisticd mai mult
un proces decat un echipament.

Un articol din Print Action Magazine On-line despre predictiile in industria
tipografica afirma ca British Printing Industry Federation a identificat 3 chei de tranzitie
in aceasta industrie:

- transferul de la fizic la digital;

- transferul de la graphic arts la graphic engineering;

- transferul de la echipament la sistem.

Tipografii sunt Impartiti in 3 mari categorii ( De Franco 2):

- the leaders = conducétorii care au inteles era digitala si stiu s-o manevreze;

- the laggards = intarziatii care se incdpataneaza sa stea in acest domeniu;

- the lost = pierdutii care vor disparea n urmatorii cativa ani.

E dificil de spus ce va urma in industria tipografica si publicistica. Se pare ca se
cautd continuu noi cdi de a elimina pasi ai procesului de tiparire. E putin probabil ca
aceastd cautare si se termine pana ce fiecare etapd a procesului de tiparire, de la conceptia
de proiectare care se transfera la bunurile finale si de aici la client, nu va fi reinventata
folosind tehnologia digitala.
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