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advanced countries’ irresponsible lending to Third World dictators who have used 
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I believe that Romania’s economy has the advantage that can promote the 
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��������������� ������������� ���� ���� ��������� ���������� ��� ��	� �������������
���� ���� ����������
�� ����
��� ���� �������� ������������ ��� 	����� ����� ����
�����

�����������

 ����������������������������������
�����������������������������������
��
����������������������	�����������������������������������������������������
!��� ��������� ����������
����� ���������� ���� ����������������� "���������� ���
��
���� ���
�����
� ����������� ����
�� ��� ����
����� ��� ������������
� ���
����� 	�

�
������� ����������
�� ��
������ !������������������������  ���������� ������ �����
���� �!� ���� ������������ �
��� !��� ������������� ���� ������������
� ������� ���
������������!!�������������!!��������������

!�"�#��$�%� ������������
� �������� �����������������
� �������������
�������������
�������������
����������������������
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���� �����	����	�����)��	�	��������������	��� �������	����
��	�������*��+����
��������������������������������� ��	������������	�����������)�������� ���������������
�
������������	�������+ 	� ��+����������)��)����� ����	��� �	��������+	� 	�����	�����
� ������� � ��*��	�����,���	������,���	���� �������	��� 	)��*��+����� �����)���	,��
	��	,	�
�����+ 	����������������� ���� � �� �-)����	��� �� �������	,�� ������ ��*��	���
�	� ��� 	�� )��	�	����� ������	��� � ���� ��
���	��� *��	���� ��� 	�� ,��	�
�� ���	��� ���
)��
./��������� 0%%12�� 3 �� ��	��� )����	��� ��
���� � 	�� �	��	���	���� 
�	��� � �� ������
	����� �����*���� +	� � � �� �
������ �� 
������� )���)���	,�� 	�� �	�	����� ����
)�����������,��
��	����

4���� ������� � �������� 
����)	������+	� � ���)���� ��� ������	�� )�����������
	���	�
�	����� � ����� )����� �� ���	�	,�� ����� 	�� ������	��� �	�	����� ���� ���+� �
)�����	��� ��� �������� .���� �� '��%2� ���� +	� � ���)���� ��� 	���,��	��� 	�� ,��	�
��
������	�� �������� .$����56��
��� 0%%�2�� 3 
��� �����	���	�����
��� 	��� � �� �	� ��
mix between “changing” and “learning” as to ensure stability while keeping p����
with developments. More specifically, a “transaction cost for the functioning of 
economic markets” still needs to be identified from the institutional perspective 
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���� � �� 	���	�
�	����� � ����� ������	�� � �
��� *�� 	���������� 	���� )��	�	���� ����
������	����alysis for supporting performance of a country’s economy and society.�

7 	��� �����	���	���� ���� *�� �,��
����� *����� ��� �,������ )����������� � �	��
��)��	��� ��� ���������� ���� ��������
���� ����-������� 	��
������� � �� 	���	�
�	����� 	��
� �	�� ������cut meaning of “������������ *��+���� �+�� ��� ����� 	��	,	�
���� +	� �
respect to norms, procedures, roles played” are harder to assess/evaluate.�

Institutions are the ‘rules, constraints and control over human interactions 
from political, economic and social viewpoint’. They ar�� ���
��
���� )���	��� ��
���	�	,�� ����� ��� )��	�	����� ������	�� ���� ���	��� ��,��� +	� � ���)���� ��� ���8���
)��������������+�������+ 	��������	���	�������� ������� �����	��	����*��������
���������������	����������	�����
)��������

�������	��� 	���	�
�	����� �	�	����� ���� ����	,������ ���� ������� � ��)	��� ���
	�������	����������
��)����9�	�����,�������8��+������*��������	���:�������������
globalization are dynamic processes which challenge the ‘traditional agreements’ 
�� � �� 	���	�
�	����� ����	��� ���� 	�������� � �� ����� �� ���)����	��� ���� �����*����	,��
�))���� ��������
��)����9�	�����,���������� ���	��� ��	���������	�������������	���
��� � �	�� ��
�� ��� � ���� ��;��� ��,����� 
���������� –� ���)����	��� *��+���� � �� �9�
	���	�
�	���� ���� )
*�	�� �
� ��	�	��� �� � �� ���*��� ��
���	��<� 
����
���
���
����� –�
���)����	���*��+�����9�	���	�
�	�������� 
����
���
���
����	–
 � �� 	��������)��	�	���
���������	����	��� ���9�'�

3 �����	�����	��	����������)��	�	���� 	�����
����������)����*���,��
�	������
������	��� ���� ���	�	,�� + ��� 
���� 	�� 	�������	����� �����-���� 3 ��� ��	���	��
����,������,���+ ����	�	�����������
�����*�����������	��������	���� ��
���	��	���
���� �	�	����� �� 	���	�
�	���:�����	���	����� 3 	�� ��)�� �� ������	�� � �
��� ��	���
=
���	���� �*�
�� � �� 	�������� 	�� ���� �*	�	��� ��� ���)������ �� 	���	�
�	���� ����
�����	>��	���� ��� ���	����:���	����:������ ��,���� ���� )���	*��� ����
�������� �� � ��
������������	�	����������)����	����3 	���))���� ���
��������	*
������	���������
	���	�
�	������� �����������)�������������	�	���	���	����
�	�������
��)����+	���
�� ��	����������,����������

�
��)������)�)+)�����,��-���.�)�����
(��/���)���
��
��*����


��������	����������������������	�������)
*�	��*��	�����,���)	������	,	�	�����
���	���� �
��
���� ��� ���	�	�����	,�� ���
��� ��� ���	,	�	���+	� � 	�������	����� ����,������
#�����$������� ������	������� ����������	��:�������	,�� �����	��� 	)��������	��� ���
������ ������ ��� ���	,	��� 	������ ��� *�� � 
���������	���� �� � �� ������ � �� 	��
�� ��
���)����	���	������))���
�	�������� ������������ ��������	����

3 ��)�����+������������	����)� ����������������	�	���������8�����������	��
�����	�� *��
� �� �*�
�� � ������ +	� 	�� 	���	�
�	���� ���� �����	>��	����� ���� ��+�
�����+�������������

3 ���� ��,���)������ ���� ����,���� ���� ������	�� ,	�+)�	���� ��� � �� +��� 	��
+ 	� �	���	�
�	�������������	>��	����+��8��� �	r activities’ efficiency influence the 

�������������������������������������������������
'�3 �����? �	��	���� ����������������
���
���������������������������
���
��������������

%&'� ��	����� ��������� ����������(�� 	�� “Journal of European Public Policy”, 8:5,�
&���*���0%%#��
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markets’ functioning: whether financial, labour, industrial, services’ or trade 
���8���<� ���	����� ���� 	��	,	�
��� +������ ���� ����� �������� ��� � �	�� �,������
)����������� 3 
��� �����	��� ����� �����	��� 	)�� ���� ���)����	��� ������ *��+����
	���	�
�	���:�����	>��	��� ���� *��+���� � ��� ���� ���	���� ��� ������ ���� *�� ���	�	,��
+ ��� �	�	��� ��� �� �����	�� ��,���)����� �
� � ��� � �� ���� ��	������� *�� � ��
8��+������*����������������� ���	����� �������	�� ����9����*�����
����� 	�� ���
�� ���� ��� � �� ���������� � ��8��+������*��������������������	������������	�� � ��
�*;���	,�����%������)*)*�� � ��� 	�����	���	�
�	����:�����	>��	��������)����	�������
�����	����� ���� �,�����	��		�������������)�����

@�,������		�
��	��� ��=
	�	�������	�����	������� ���8�	������� �������� ���� ������
����+��8<� �����	���	����� ���
��
���<� �	������ ������ ���� 	������� )����	���� ��
���	����:�9�	���	�
�	���<�,�����)��		�����	�	�����8	���)�����
��������9���,��<�� ��
	���	�
�	����� ���� �����	>��	�����  
���� ��)�*	�	�	���� � �	�� ��)��	��� ��� ��;
��� ����
���)�� ��)	���� ��� �-��������� ��	������� � �����<� � �	�� 	���,��	,�� ��)��	���� ��� � ���
�,��,�� 	�� �� ���)��-�� �����	�� ��,	�������� �� 	������	��� �������� ����
�-)�����	������

3 ���,������������	��)�����������������+� �	�������	������	����� ��	���
������	����� �����
��)���� ��,��� ���� ��������� 	��
������*���
����������	,�����*��
	���	�
�	���� ���� �����	>��	����� 3 �� �
������ �����	��� 	�� �������� ���� ���	����
��=
	��� ���� � ��� 	��������� ���)����	��� ��)��	���� 	����������� �������	����
)�����
������
��������)���������������
�	���� ��
���	��	�����)��	�	�����������	��
�������	�����,�����

3 �� 	�����	���	�
�	����:�����	���	����� ���)����	��� ��)��	��� ������ ��� *��
�����������	��������
���*���)�����������A���������
�)
������)����������	��	�������
��������*����,���)������� �	���+������	�����	���	�
�	�����)�����������

��������	���)
*�	��	���	�
�	������)��		������)
*�	�����	�	�����	���	���	�
�	����
��	��� ����� ��� ������ ��� ��� ����������� ����8	��� 	�� ����������� +	� � � �� �������
���������������+��8�������������,���)�������9�����	�������	�������,������������
����8	��� ��,��	��� ��	�� ��)����� ������	��� 	����	��� ����  
���� ����
�����
��������������,��������)��	�����8	�������,	������	,��������	�	�	��	,�:������� 	)�
��)��	�������	��)������$������������	�)����
��
��������� ���+�
�����=
	���
�� ���
����������� ���� 	�)��,������ ������	��� � �	�� ��*
������� ��
��� *�� �������	���� ���
����+���

–� +��� !�������
� ������������ � �� 	�,��,�����:)���	�	)��	��� ������� ��� � ��
�������*
�����������	���	��<����)�	����:�	�
��� ������)���+	� �*
�������� �	�	��<�
 ���������:������ budgetary allocations’ efficiency with particular emphasis on 
	�,���������� +	� � 	�)���� ��� ���	����� ���	������ ��� 	���	�
�	����� 	�)��,�������
increasing the skills’, and ‘soft skills’ level of the staff; openness degree and 
��-	*	�	���	�����)����	���������

–�,����� ���������� ������������ ����
	������ )��	�	���� ������ ;�*�
�����	)�	���<�����������	����;�*�����������������)���	*	�	�	�������8����������	�������
����	*
�	���� ���� <� �,������ ���� 	��	,	�
��� �,��
��	��� � ����� *����� �������
��*���
)����������	��	�������������

–� -�
����������� � �� ����
����	��� )������� ��	���	��� 	����)������ *����� ���
	����� ��� 	�����	�	���+ �� ��� 	�����	���	�
�	����:�����	���	���������
����	���� ��8��
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place about policy proposals; consultations’ effectiveness, i.e. delivered outcomes; 
outcomes’ relev����:	�)���<� �
�*��� �� ����������� ���� ��� �����)����� 	�� ����
��
����)�������	��	������������<���,���)	���	����
���������=
��	���	,������
���������
��� � 	�� �����-��� ��=
����� �� 	�����	���	�
�	������ ��� 	�������� 	������	�	����	���
���)����	��� � �
��� ���� *�� ��������� ��� �� )���	*��� 	��	������� ��� ���� =
���	��� *
��
=
��	���	������,�����

–� .�������� ��
�������� ����
�	��� ���	����	��:�������	����	��� ��������
timeliness and availability of information to ‘customers’, dissemination ways (to 
�� ���	���	�
�	����������	���	�������������)
*�	�B������

–�  ����������
���������� ������
���� �������� ��� � ����� ��;
������� ��)��	����
�����	��	��� ���� ���)���	��� �*	�	��� ��� ���� � ���������� ��� 	������ ���� 	�����
institutional level; overcoming resistance inside and outside the institution’s 
����	����
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��� ��
������� 	����)�������������������+��8�	�������
	��	���	,�� ��� 	�����	���	�
�	��������)����	��������*��,	���� ���������� ����*�������
��������� ����)�������������� �������,	���)��,���	���	��� �������	���	���	�
�	�����
����	�����
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 /��(���� ������ ��� )���	��� ��
���	��� ���:��� ��������	,�� ��� ��������
)��	�	�����������
����� ���+�
���)��,������������ �������,	��������	���������

�+*��
 ����+�(��: teachers ‘in the first line’ dealing with school 
�*������	�������	�������������� �������,	����������������*��������� �	���8	����������
specifically ‘soft’ skills in approaching ‘problem�children’ and families; they are 
��8��������	���+ ����
))����� ���� 	�8������=
	������-)�������
����������������8��
����� ��������������������	�,��,���	���*���,	�������)��,���	����*������	�������
�������� �������,	��<�������������*������	���*��0%C�*��� ��������� ���� ���������
�����	�	�	� ��������������� �������,	���*��'%C0���
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 /��(����� ����,���� 	���	�
�	���� ��� *�� 	�,��,��� 	�� � �� )��������
3 ���� 	���	�
�	���� ��,����� ��+	��� ������ ����)��-	�	��� )��	��� ���  ���� �� ��*�
��
related institutions’ and town� ���� ��)��������	,���� 3 �� � ��������� � �� 	�����
	���	�
�	����� ���)����	��� )������� �� 	���	�
�	���� ��� �����	��� �� +�������	�����
�)����	����� ����+��8� ��� ����	,���� )��,���	��� 	��������� 	�� � �� ������ �� ����
���,	�����������������,����)�������:���8� �������� ��	���� ���������������������*��
� �� )��	���  �,�� ����� �+�� �������� ���� 	��������� � ��� ����� ��� *�� 	����
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������ )��������<� ������� ���
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���� ����	���+	� � �*������	��� ����
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�	����� ���	���+	��� ���	���� �� �*������	��� ���� ������ �� �������,	��� *����� ���
������	���������	�����	���	���

3 ��)��;�������	������������)���	����
���������� 	� �	� ����� ��+��8���������
� �� 	�����	���	�
�	����� ���)����	��� 	�� �����	��� 3 �� ����� ����,���� +���� *�� �
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� ������ � ��)����)�	������ ����������=
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�	�����
��,����

�,��� 	� � �� �-��)��� 	�� ���� �	������� �������� ��� ������	�� �
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�������� ���� ���,	��� ���� �*������	������� �+���� � �� 	��	������� �����	��� ���
educational and correlative policies’ performance and can aid in identifying 
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3 ��8��+������*��������������������	������)������������������� �����	����
)��������� 	���,��	��� ��)��	����  ����� �	�	���	���	��� ���� 	���,��	��� 	�)���� ���
	���	�
�	���� *�� ������	�	��� � �� ���called ‘institutional discontinuous change’. 
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���*����,���)���
*�� 
�	��� ����
��*��� ����� )��,	���� *�� 	���	�
�	���� *����� ��� *
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3 �������	���	������������������ ��,��	�
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opposing abrupt change of institutions’ could be more efficient in stimulating 
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while in fact the company’s main activity is better described by code 4651 
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�
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�
The “leaks” of information don’t always leave traces, therefore they cannot always 
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$���� �	������� %$&�'� �������������� ���� ����� ��������� 	��� ���������
��(��������� �������  �� 	��� ���  � ��� ������� ����������� %)�*�'
� ����� ��� +���
“viral marketing” and other forms of WOM marketing have gathered much 
��������������������������
�*����	�������������������������� ����� ����	���
,����� �� ���� �������� �	� ,�� ����� � �	�������� ������ ��� �� �-�� ���� �������� �	�
�	�������� ��		����� ��������� �� ����� � ����.��� ������ ���� ����  �� ,�� ��
	�  �+����������/��+���������������� ����(�������������+���+��������������
“limit”, the phenomenon will evolve. Thos������ �� ���� ���� �� ���	� � ��� ����� ��
�������+��	�������+����	��������������������� ���		������,����������  �+����
directly experiment on them, since it’s very difficult to model complex behaviors 
% �0��������  �������������������������������������	����������,�����'�,��
����� �	� ����������� � �(������
� ���������� ������ ���� �� ����  �� ����� �� �������
result (e.g.: what percentage of a population will be reached by the “contagion”, 
after a given time) and don’t show the evolution of the phenomenon in re� �����
�
����� ��� ������� �� �� ��������� +��� ���� �������� �	� ���� ��������� ��� ��� ����
phenomenon itself, but rather the strategy that a firm can follow to be able to “hit” 
�������������� �������������������, ���+���������������
�

���� ���� � ��������� �� ����� ������� �� ���� ��������� 	�  �+�� �� ,�����/���
��������1� ������� �	� �����������  �� ,�� ���� �� 	����+��0� ��� ,�� �� �����  ��
�� ������������ ����������	���	��������������������������� ��� �%�
�
"�����������������
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���� ����������� ���� ������  ������� ��� ��� �'� ��� ���� ������ ����� ����������
rules (i.e.: the “infection” strength, the average number of neighbours, the bias 
��+�������������� ������������������ ����	������������������'����������������� �����
��������������� ��������������������������
�

������  �+���� �-�����+���������� �������������������������,�����������
$&��� ��� �� ,�� �		������� 	��� �� ���������� ��� ��+� ������ –� �	��� �.������� –�
factors could leverage or compromise it. Besides it’s possible to make “on the fly” 
����	�������� ��� ���� ��������� ��� ��� ���� ���� ������ ���, ���� ��� ������� ��� ����
����������������������������������� ����� 	��� �������������, ������ ����� ��
�������� 
�

�� �+� ���������������	� �������� �+�  �,���� �-������������,��� ������� ���
,��� ��� ��� ����� �� 	���� � ��� ������� � ����������
� ���� ���� � ���� ,���
�����  �� �������� ,�� ���� ������� ����� 	� ��� �� ����������� 	����+��0�
%�������	��
2*�'����� �����,��������������	������������+��������������� ���������
�	�������3��4��� �����������-��������	���
�

�
�$&���&(�����)$���

����  ���������� �,���� $&�� ����������� ��� ���� � ���0����� ��� +���� ���
����������,��,�������������������������������
��

$&�� ���0����� ���� ,��� ��  ��� ,�� ���� ������ ����� ��� ���� � ���0������
,�--����0��������+��0����0������������ ��������������.������ ����0������
��������� �� 	�+
������������� �	��������� ����������� 	��� ����� ����� �	� ���������
�����,���  �0���� ��� �� ������ ��� �� ��������+���������� ���� �� ����	������ 	�������
������ ��� �������� ����� ���� ����� 5��� � ���0����
� */��� � ��������� +���� 	����
���������		����������� ������ �����	��������������� �����������6��������	������������
+���� ���  ����� �� ���� � ���0����� �������
� )�� $&�� ���0����� ������,��� ���
��������� ����� ���������� �������� �� ��� ����� �� �� ���0����� �������� ��� ��������
�������� ���� ��tential for exponential growth in the message’s exposure and 
�	 ����
� 7�0�� ��������� ����� ����������� ��0�� ��������� �	� ������ �� ��� ������� ���
�.� ������������������� ���������� �����  ���
�3�����������$� ���%#���'� ������
������.�	������� �	���������,�����������$&�����0�������������
���"��������+���
��������� ��� ���������� ��������� 	��� �		��� ���� ����	��� ��� �������� ��� ��� ���� �� 	����
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������������ ��+��0�� ��� ��0��� �����age of others’ resources. Traditional 
���0����� ��� �� �������� ,������� ���������� ���� �������� �� ������ ��� �� �������
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by far the best predictor of a company’s growth (Reichheld, 2005). Word/�	/������
���0����� ���� ���� 0��� ��������� ����� �� ������������� 	���� �� 	����� ��� ������
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3���� ,����� ���� ����� %3�)'� �������� �� ,�� ���� ���� �� �	� ����������
	�������� ����	���� � ������� �
�
"� ���������� ��� ���������� ��������������0���
���� ,��������� �	� ������ ��� ������ ��� � +�� �� ������ �	� �� ����� ������
� ����
������� ������������ ��������������,����������	� ������������ ��������������
���������� �� ��� ����� ����� ��� +���� ���� ��������� ����� ������ ����
� )��� ����
����������,��������� ���������������,��� ������� �������� ��� �� ����(������	� ����
�������������� 	���.��� �������������� �+�� �
�

���������������������������-���,�������������������������	���� ��������,������
��� �� ���� �� �	� ���� ���� ����� ��������� �  �+� ��� ,�� �� ���������� ���	� � ��� 	���� ��� �
���, ��������� �-����� ����������
�3�)����������� �� ������������+������ ����
���)���� �)����������*���������*����������������������������� ���������
����  �+����������������������������������	���+���������, ����������������������
Physics or Chemistry. Those subjects like Enterprise Management, in fact, can’t be 
�������� �� ��  �,�������"� the experiments can’t be replicated “coeteris paribus” on 
���������,������� ���������	�������	�����0�������������������������������
�
��� ,�� ���� �� ��� ��� ���� � �	� �� ��� � ����� � �������� �� ���� ��������� ��� +�  � ,��
�����, �������������������	����+�����n a laboratory, and “what if analysis” becomes 
�����, ������		�����������
��������������������������������������� �����������
experiment, it’s possible to understand how that factor will affect the system. 
Besides the system can be “cleaned up” of all� ���� �.������� 	������� ����� ������
�������� ������ �� �� ����� ���������� ��� ����� 	������� �� �� ������� ��� ���, ��� ���
�����, �
�

���� ���� � ��������� �� ����� ������ 	�  �+� ���� 3�)� ��������� ��� �������� ��
����� ���+��0��	������������������
�
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�� ���� ��������� ���� �� �  � ���� �������� ���� ���������� �����
� ���� ���� �	�
������ ��� ��������� ,�� ������ ���� ����������"� 3�� ��� ��� 4
� ����� ���� ,���
��������������  �+���		����� �0��������,� ��������������������1���������� ����3�
���� ��,�� �0������������������������+���� ���4����� ��,�� �0�������
������
����������������,�� �0���+����3��4����� ���+���������� 	
�)�����3����3��3����4�
���4����4� �0�������  �+��
�=�����,�������		��������� ����+��������� ���	�������
 �0��������������������������������������,����� ������ ���%+�������3����
4'����������������  ���������������������������� � ��� �������,���������������
����� +���� �� �����������
� ���� ���� � ��,��� �	� �����, ��  �0�� �(�� �� ���

�	�����	�  ������������������+������ ����������	����������������
������
�������� ��,���������,����	������������������,����	�������3������
���� ��,��� �	� ������ 4�� ���� ���� � ��,��� �	� �����, ��  �0�� �(�� ��
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. From this value, it’s possible to calculate the number��	�����

�.������ �0��������������������,�������������������������������
�
����	�������������������� ����������������+��0���������������������,���

�	�������3�������4��������������������������1������������	����������������	�
���������������� ����  �	��+������� ������������ ��������� ����������������� ���
������� ������ ����� 	���� ���� ���� ������ ��� ��� ����� ����� �� ������  �0� +����
������������%����������������������,����� ��'�������� ����������+���������� �0
�
��������������������  ��check for the presence of “isles” i.e.: not a single unique 
��+��0��,��������� ���+��0���������/ �0��
��	�	������������������������0����
����� ��� ��� ���� �����  �0�� ��� ������ ����
� &	� �������� ,�� ������  �0��� ���� 	�� �
���������������������,��� ���� ����		�����	������������������,����������
�

����������	����������,����	������� �� �������� ��������������������
��������������������������	����������������"������	������	��������������������%���
��,��'� �	� �	������ ������ ��� ����� ��� ���� �	������ �������� ��� �����, �� ������
��������� ���� ���������� %��� ��,��'� �	� ������ ������� ���� �����,� ���� ��� ����
�	�����������%�����������������������,����	��������	����+������������� �������'
�

*������������������� �����	������������	�  �+��������,����"�
• $%"�����(��������	���
�
• ���	"�?3�����4@
�
• $��	����"������ ����� ��������	��������������������
�
• &���	��	"� �	� �	������� �� A� ��	���� ���� ���,�,� ���� ��� �	���� ������

�������������
�
• $��	������������"������������	����������,����	��������������������

�������	�����
�
• '�����	� �	���	��"� �� �� ��� �����	���� �	� ���� ������ ��� ��� � 	���� ����

�	�����������
�
• ��	������	���	��"������������	����������,����	�������	����+�������

����������������	���������	�����
�3��� ����	�-��������������������������������
�����, �
�

• %	���"� �	� ��������� ��������, ��� ����������������  �+���� ��������������	�
	���� ��		����� ������ �	� �	������ 	������ ��������"� ��	����� 7���� �� �����������
7���� �� ��������
�*.������  ���������������8����������� 
���	�� ���� ���
�����	���
��	������� ����	��	������������������(�� ������������������������������
������� ��� ���� �	������ 	����� ��� � +���� �(�� � ��� ���� �� ��� ������,��� ��
“virulence”.�

• (�����	���	�����"� ����������	��������������� �����	�������������	����
������������
�

• $������� ��	"���	���� ������,����	� ����� ��+������������ ��� ������
�	�������������
�

• $������"� �� ��� ��� �� ��� �����	���� �	� ���� ����� ��� ������ ��� ����
�	������%	�������+�� ������ ���������	��������������	������������������'
�

*���� � ���� 	�������� �� ������ � ��,/� ����� +����� ���������� ���� ��� ��  ���
“opinion leaders”; these are agents that (typically but not compulsorily) have an 
����������,�,� ���� ��� �	���������������� ��� ������������� ���������� %+�����'� �� ����
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��+��0� ��� ����� ��� ������� �� �� ���	� � 	��� ����� � ���� �� %�
�
� +���� �	� �����'
�
����������������������������������������������������������  ����������, ���	��������
��� ,�� ���� �������� �� 	���� ������ ��������� ���� ,����� 0����� �.����� ����� ������
 �0��	�  �+������� ����	����������� �� �������+����������,� ��
�

3�� ����� ���� ����� ������ �  � ���� �	������ ������ ���� ���������1� 	��� ����� �	�
������ ���� ����,�����  ���� ��� �� �-��
� =��� ����� ����,����� �	� ��� �	������� ����
probability to become infected is calculated using the “virulence” value of the 
infected agent connected to it. If an agent is immune, then it won’t be infected even 
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��	������������	������������	��������������������������-�����������
�����������������	������������������
���������������	����������������������������
-���������������������������������	����������������������	������
�&����+��������
������������ ��,���	��������������
�

���������������+��������,�������	�����	�  �+������������%������,��
����0,�.��'��������+������������� ����"�3	����2��������$����  ��	�������$���
A��	�������$����  � �������$���A��������$����  ���	�������$�����
�������	���2����� �������������	��  � �	���������  �����������	�A��	��������� �����
���
�

����������������,����������  ���� ������������,�������������,�����1�
��������������������,���������� ����� �32�B&C��������������������������������
����������,��������������������	�������� ����
�

�
"�'�#( $�' �

��������������������,��������� ����������������� ���+����������		������	�
�� �������� ������ 	���� �� ���������� �������� $&�� ���0����� �����(���
�
��		���� �� 	��������� �.���������� �� ����� ��� ����� ��� �.� ���� ���� ���� ��� �	� ��
��		����� ,�� ����� ����������� � �(�������� ,��� ������� ����� ��� ,�� �� ���� ����� �
�������	��������,�������,����	���������������� ������������������������������
���������,�������������� ��
����������������  �+������.� �����������������	�����
������������/,�/�������������������������������������������+�������		�����
��������
���	������+��0���������� �+�  �,�����������.����������		��������������
�������������������������	�������������������������$&�����0����������+������
�����������+����������� ����������
��

�

�
�������"���

�
����������
�%#��<'��(����)�����*	�����������&����(���	���
��***����  �����

)��������#�%�'����
�D�/D#
�
��� ���� :
*
�� 7�+���� C
�� ��,� ���� 7
�� ������� ��� ��� C����� 2
� %#��>'�� &����

(���	�������+�	�������,��� �� (���
����	�������+"������-�����	��.	�����	������
(������������'����������+���
�“:���� ��	�3��������g Research”, 44, pp. 333/;>D
�

$� ����C
=
�%#���'���
	�)"�'�����	�����&����(���	���
�$�,����0����������
�
�����C
�%#���'���
	�/�##����/�##
�“Harvard Business Review”, 78(6): pp. 139/�>E
�
:���������)
�%#���'��,
���+"������$��&����(���	���F�C���9�������GD"���/��#
�
C������ ��� =
� %#��;'�� �
	� 0�	� *���	�� 1��� *		�� ��� 2���
� “9������� ��������

Review”, 81(12):47/<>
�



���E

�



� ���

�����������	
�����������������������������������������
�������������	�	������

�
���������������������	�����������	
���	���������������	��

�������	�
����������	��
���������	���������	���������������

�� !������"�����
�������	������#�����
� �

� !������!��������	�������	���������������	��
�������	�
����������	��

���������	���������	���������������
�� !������"�����

�� ��$��	�%�#�����
� �
�

� �
��������	

�
���
�
����	�
��	���������
�
����
�����
��������	�������������
��	����
���
���
�
�	�����
����������	������	�������
������
	�����������������
���������
�
�� �	�� �
� ���	�
�� ��� 	��� ��
�� ������ ���
����� � ��� 	�����	��
� ���� �
�
��
�
��
��	����	�
��	����
�����
�������
	���
���

������
���
�
��
���
� ������������������
� � �
���������
���� �
�	����
�
	��� ���������� 	�������	����� ��� �
� �����
��
� 	��� ������!� �
� ����������
��������
� ��� ��� �
� ������ �
��

�� �
	�� 	��� 	����	���� �
��

�� �	����	�� 	���
sensorial; the principle of accessibility and of respecting the students’ age and 
��������	���	������	����
�!��
���������
��������
�������
����������	����
!��
�
��������
� ��� �����
��
� ����
�	��"	����� 	��� ����������!� �
� ��������
� ��� �
�
���������	������	��
�	�������	���������
������
��
��	������
��	���������!��
�
��������
����	���������
��

�#�	����������
�����
������
	�������

�
����	������	����	�
�������	��
��
�
���	���
��
�����
����������
���
�
������������	��
������	���������	����
������
����	��������
	�
����
�

"�#$% �&'&��
�����
������
����	�������������
����
�
�����������
�����
�
�����������
�	������

�
(������''�)����� �*��'�(��'��

�
���� &+��� ���

����!�������������)���*�	����	�������	����������������	��	������ ��������!���
�������	��!����!���(�*�	��������	�������$���	������������	������	���������	����(�����
���� 	��� ��������� ������
� ���� ����	���� $�	*���� 	��� ����	������ �$+�	����� ���� 	���
����	�� !����!���� ��� ���*�� ����� ��� � 	����� ������	���
� ,-.��+�� /
(� �	� ���(� '��01(�
!
� ���2����� !����!���� ���� ����� ��	��� 	�����(� �������� ������*���� ��!�����	� 	���
$��������	���	������3����������	���	����!��+�	���(�������)�	�����������!������(�����
����!	� ��������)�	�������	�������	�������$+�	����
�-4������"
(�5����4
(��6671����



���8

�
�������+�����,��%��

�������	� ���� 	�������	��!����!����*����	������$�� ����!��������������
����������
� ����(� "
� 4������ ���� 4
� 5���� -�6671� !�����	��� 	�� (� 4
� .��	�9�
�����$��� 	����� ����	����	��� -�66:(� !
� �''3�'%1;� ��� ��� � !��	����*���� 	���
!�!���� ���� ���������� ��� 4
� ������	(� �
� 5���� -�66�1(� �
� ���9� -�6681(� 4
� <�����
-'���1
�

�
�-��'#'��.� )��-��&�&������/�����/��'�

=�	���� 	��� ��	� !������ ����	��(� 	��� ����	�� !����!���� ���� !�����	���
���������� ��� �� ���	� 
� ��!������� ��� 	��� �!!����� !���!�	���(� 	��� �� $��(� 	���
��� ���	������������� 	�����	��	���� 	���!����!����������
� -.��+��/
(� �	� ���(� '��0(��
!
���'3���1��

����	����	����������	���������	���	������	� �*��������������� ��	������
���	����$�	��	����	���!�����	�!�!��
�=��������*�	��	�����������  ����	���	�������
�����	����	���	�������>��� ����$+�	�
�

�
�=��?��*�	��	� �
���������
���� �
�	����
�	�������������	�������	��������
�
� �����
��
� 	��� ������� �@!������� 	��� ������	�� ���  ������	���� ��� �	���� ����
�������� �		�	���� ��� 	��� �	����	�� ��� 	��� ��������� !�����;� �	� ����� ���	��� 	���
�	����	�� 	��� ��������� !�� ����� ��� �� !�������� ���� ���	���� ������	������� ��� 	���
��	��������������������(�$����������� 	��� �����(� ��� ��� ��������
������� !���
!�����	�	�������������������� 	������� ���	�������� ����� 	���������������*�����
��	��!��	�	����� ��� ���� ����� ��	� �!����� 	��� ��� �	�����*���� ��� ��	�� ���� ��
!��	���������� ��!���� ����(�	�������������	���!!����������	��������	�������
�� ������ �������	�������������
�

���?&�.���!!������	���!����!������	����	�����������������!!��!���	�������
	��� ?��*������ ���� �?����(� �@!����� ���� ��	�	������ 	��� ��	��	(� 	��� �����(� 	���
��� �� ���  ������	���� ���� 	��� ������ ���� ���� �� � !���	����� ��� 	��� �����	���
�
A	��	�*�	������	���@� !���(�	�����	����	����	����������������� ��!��$�� ��*����
���� ����	��� 	�� 	���� ���� �� !���� ����(� ����	���� ����	����� �������� $�� 	���
�	����	������	��������	�����B����$��	���
��

�����	���	��	����!����!�������
�����	�����������	���?�����!���	���
�=�	����
	��� �	���� ��� 	��� >��� �� �$+�	�(� �	� ������ 	�� 	��� ������ ���� �� ��	��	��
�!!��!���	���� ���� 	�� 	��� ���� �	�	���� ��� 	��� � !������� ����� ��� �� �� ��	�����
������	� �	����
� ���� � !������� ����� ����*�� 	��� �	���� ��� 	��� �����	�� ������ ���� ���
��������	����� �������	����	�*�����	����������������	����	����� �������	������
�	������	��	����(����	�����������	��	��������������������������	����!���	
�

����	��	��?&�5����)����!��������$�	*�����������and bonds at the theme “The 
capital market”. Take into account the following items: what do they represent, the 
$�����	���� �(�	�����	�����	��������� ����	��	���(�	������?(�	�������	���
�

C	���� 	���?�����!���	�����*�� ��	����� �
�	�	������ ���� �
�����
���
������
���� �!!���	�(� $�	� ����	���� ���� �	���
� �������� 	��� ��������(� 	��� !�����	���
���� �� �	������ ��� ��� !����� ��� �	�� ���	�	�	���� !��	�(� 	����� ���� ��!���	����
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�����)��� ���� �������� 	��� �����	���� ���	����� *���� ����	���)�� 	��� ���!�	����
�	����������!�����	��
���������	������	�����(�	���*�������������	��	��
�

Didactic task: Analyze the economic category “property”, following its two 
� !����	�&�	���!��!��	���$+�	�����	���!��!��	����$+�	
�4���	����	���!������� ����
	���!��!��	�� ��� ������ 	���(� 	����������	�����(� ����� 	��� ����� ���	��	����$��������
	���!����	��!��!��	�(������������	�������	�������	��� ��?�	����� �
�

�
� ���������� ��� 	��� ������� �!���	���� *���� �����	�� ��� ���*���� 	���
���������(�	��������(���� ������)����	�������	�(�!��	����������(�	������������
	���	�����(�	������!	������	���	��������*�	����������������	��
�

�
� �
�������� ��� 	��	� 	�!�� ��� ���� ��	� 	��	� ���� ��� !���� ��� � �������� 	��
!��	�����
�

����!����!������	����	�����������������!!��!���	�������	���?��*����������
�?�������	�� ���������	���������		�	��������������	��	����	����	�(�����������	�����
	���	� ��� 	��� ���� ���	��� ?��*������ ���� �$���	���(� ���������� 	��� ��������� ��� 	���
���������!�����
��

�
'
��
�������������������
��������
��������
��

���
	��	���	����	�����
��

��

�	����	�� 	��� �
�����	�� �@!������� ��B���� ��	�� ���� 	�� �	� ��� ��������� 	��	� 	���
���������!�������	��	���� �	����������	�	�*�	��	����	�������$+�	����!���� ���(�
��� �	�������	�������	����������	���!��!����	����	������)��	����������!���!	�����
���� ������� ���� 	��� 	��!!���� ��� ��� ��	�����  ��	��� �	���	�� ��� ��� ���� �� ��
��!�����	�	����
� ���� ��B���� ��	�� ��� 	���� !����!��� ��� $�� 	������ $�� !�����	����
���������������D�� ����������������������	�� �	������������	������!�������� ��(�
���!���(������� �(���� �(���3�(�����		������������
��

5����)������!�����	�-�@!����1������ �(��������� (��	����������
���������
�@� !������	����@!����	�������	����B����$��� �!���
�

����	������������	�����	��	����!����!���	��$���������	(��	�������������	��	�	���
����	����	��	���� �	������	�������!����	��	����������!��!�������!��	����	����	���
	��������	���� ��!�	������ � !������ ����������� -������(�������������� ������1����
!����$��
���

�
%
��
���������
��������
�������
����������	����
������	�����������	���	��

	�����	��	����!����!���������!!�����	��	�	����!!��!���	�������	������� ����!�	��
$�� 	������� 	����� ����	� +���	� *�	�� !��	���� �	���	���(� 	���� ���� ������� 	���
�� ���	�������	������ ���!��������?��*�����
�

��������������	���� �����	���������!!������	����!����!��&�
–� 	��� !�����	�	���� ��� 	��� �!!������ �� ���� ��� 	��� ?��*������ ���� 	���

�����	��	����*�	������	���@� !���;�
–���������!��$�� �������@��������!����������������$+�	;�
–�	������������	����!!��!���	�� �	��������	���	������3���������!�����(�����

���	��������	�����(�	���� !������ ��;�
–�����	����	���� !�����;�
–���$���	����*��?������!��	����	���	�
��
���?&�������	��	�����	���!��$�� �!��!�����	��	����	����	������$�������������(�

after the teaching of the theme “The Unemployment”.�



����

Task: Teach the theme: “Work Division” during a visit in an economic entity. 
=��	� !��	���(� ����	�� ��!�	�� *����� ���� �	����(� �!!������ 	��� !����!��� ���
����	����	������*�	��!��	��E�

=�	���� 	��� !����!��� ��� ����	���� 	������*�	��!��	��� ��� � !���� ��	� ���
	����	����	��?��*����������������@!�������	�?���!���
�����!��������?��*������
gain an operational value, by forming abilities and skills. The students’ spirit of 
�$�����	���(�	���?���(�� �����	���������		��	�������������������!��;���*��		�	����(�
 �	���	���������$�������������� ��
�

�
:
� The principle of accessibility and of respecting the students’ age and 

��������	���	������	����
��� !�����	��	�	���������)�	�������	������	� �������������$��
�����)��� 	�?���� ��	�� ��������	���� 	��� ����� !����$���	���� ��� 	��� �	����	�;� �	� ���
����	������ �$+�	������ $�� 	����� ���(� 	����� !�������� ?��*�����(� 	����� �����������
!����� ���� ��	����	���� !�	��	���
� ���� �����$���	�� ����� ��	� ��!!����� 	���
renunciation at the intellectual effort from the students’ part, but their training in a 
��	����������������	�����������	����������	������ ���	����*�!��������?��*�����(�
�$���	���� ���� �?����
� ���� ������� ��� 	��� �����	� ��� ��B������ ��� ��	(� $������ 	���
exceeding of the students’ possibilities leads to a mechanic learning, lack of 
��	����	(�$���?��*�
�

���� �!������	�� -���	������ �
(� '���(� !
� %��1� �!��?� �$��	� �� ������� ���
�����������!��	������	���(��!����������������	����	&�

–� 	��� !����������� �!����(� ��!�����	��� $�� 	��� !����� ���	�����
-	� !��� ��	(�����	��1��������	��	�����	���3� �	������!��	������	����-��	����	�(�
��!���	����(������(�$������1;�

–� 	��� ������� !������������ �!����(� ��!�����	��� $�� 	��� ���	������
!��	������	�������	��������������	� ��������	���������������;�

–� 	��� ��	����	���� �!��	�(� ��!�����	��� $�� ���	������ !��	������	���� ��� 	���
�����������	� ��������	���������������;�

–�	������� �����?��*�����(��$���	���������?���������������	����	;�
–� 	��� ����� �@!������(� �� ������ ������� ��	� ���� ��������� �	���� ��� ������

�	����	
�
����?&�=���� ���� ��� 	��� �����*���� ���� ��	�� ��� 	�@	� ��� ���� �������� 	��	�

���!�	��	�����B���� ��	�����	��������$���	��!����!��E�"�	���	�����������
���?��
��	������	�	��	�������	����	���������	���������	����� 
�

a. “The US economy is set to maintain its strong rates of growth and job 
���	��������	��������������?������������������������	�������	�����������$�����	���(�
��������	�����	��� ��������	������ ������� ������� ���� �� ��!��	� 	����������
�C���
���� �� ��� �	������� 	���� �	� ���� $���� ��� ������(�"�
� ����	��� ����� ��� 	��� ��!��	�
prepared by his council of economic advisers.” -F	�����5
(��	
����(�!
��:'1�

b. “Originally the over3	��3���	��� ��?�	�����	� ��	���*�	��� ������� ��	��	�
�������	�B������� ���� ���	������� 	�����	������ �@����������������	�*��	� 	��$�	����
*�	��!��������
������(���*����(�*���3?��*����� �������!!��(�"�4�����������
!������	� have their stock traded on the OTC market.” -"��������������-����
1(�
'���(�!
��:71�

�
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��
� ��������
� ��� �����
��
� ����
�	��"	����� 	��� ����������� ��!!����� 	��	�
	��� ��	��	� $�� 	����	� ���� �������� ��� �� �!����� ����	���� ���� !���������� �����(�
*��������	���������	�������� �	���������$���	���������� ���	�������	�������	�������
��B����
������$����������� 	����!����!����	��	��*�	�� 	�����	��	�������)�	���� ���
���������B�����&���!	���(���$���!	���(�	�� ��
�>@� !����
�

5����)�� 	��� 	�$��� ���� ���������� 	��� �!���	����� ��� ��� ����	���� ��������
�
������� ���*���� ��*����� ���!�	� 	��� ��B���� ��	�� ��� 	��� !����!��� ��� ?��*������
���	� �	�)�	���� ���� ��	����	�� -	������� �������� 	��� ���� �� �!���	����(� 	���
��� ��	�� ��� $��??��!���� �������(� 	��� ��������� ?��*�����(� 	��� �����
��B����1
�

���� !����!��� ��� 	��� ��������� ���� ����$��� �!!��!���	���� ��� 	��� ?��*�����(�
�$���	���������?������@!�������	�����B���� ��	�	��	�	���?��*�����(�	����$���	��������
	��������	�����?�����$��?�!	������������	� �(����������	��$����!����������������*����
��������
�

.�����!�	����	�����B���� ��	�����	����!����!��(�!�����	�������	����	�����	���
eleventh form the definition of “the request”, after they have already learned about 
“the offer”. Please, point out the essential differences and the newness ��� ��	�
��

���� ������� ��� �� �� ��� ���*���� !�����	���� �� 	�� �� ��� ��	��$�	�� 	�� 	���
?��*������ ��@�	���� ���� �����!���� 	�� 	��� !����!��� ��� 	��� ��������� ���� ����$���
appropriation of the knowledge, abilities and skills. Within the theme “The 
!����	���	�����	�e production factors”, present the students the following scheme:�

�
G�	�������	����
����������	����

�5C����4/4�H��������� A�������	����
� � � � ��������������	����
� � � � 4�	����	��������	����
�
�
0
��
���������
�����
����������	������	��
�	�������	���������
������
��
��

	������
��	�����������@!������� 	�����B���� ��	����?��!���� 	��������	����?��*�����(�
�$���	���������?����������������	� �(�����$�������!����������������*������������
�
4��	����	����!����!�����	�����	���?��*���������� ���	���(�	��������	�?�����	������	�
	���?��*��������@�	���
�

��������� ��	�����B���� ��	������������������������$����!!��!���	�������	���
?��*�����(��$���	���������?��������	�������!�	�	���
�

Task: Explain to your students the scheme “The operational structure of a 
company”. This help��	���?��*���������	� �	�)�	���(�������	�������������@�	���
�

�
�
��
���������
����	���������
��

�#�	����������
�����
������
	�������������

	�� 	��� ��	������� � !���� ��	� ��� 	��� �����	�(� ��!������� ��� 	��� !��������
������ ��	�
��������	���	�������!�����(�	�������3$�?������������	��������	����
����	���������������	�������	�����	
�����	����������	����������� ���������	���	� ��
	��	�	���?��*���������	���� �	��	��	����	����	�����������	����$��	�� �����	�������
������!���	��*�	���	
�
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Within the theme “The productivity of the production factors” how can you 
��������������	����������	��	�	����	����	�������)��	�������������$�	*����	���!��	����
����	������$���!����	���	�E�-A�����	���&���?�	�� ��@� !�����	���	*���	�������1
�

�C$��������	����!����!���������	���B�������	�����$�	�������	� �	��*��?(������
���� ����	��� ���	����
� ���� ���� ��� ������ ��B������  ��� �	��	����(�
���	� �	�)�	����������	����	�
�

�
� ���+'� �'��

���� !�����	� !�!��� �!�?�� 	�����	������ �$��	� 	��� � !��	���� ���� �!�����
���	��������	������	� ��������	��!����!���(�$�	��	�����������	��!��	(������	�������
 �	�����������	��?�	���	�����������������*�	����	���>��� ���	�� �(��������	���
	�������!�����
�

=����	������ �	���!����!�������	�����	��	�	�������������*�����	��(�$������
	������!�����	��������(������	���(� ����	�������	�$��� ��!��	�
���������������$+�	����
����	��(��	� ����!�����	����	���� !�������	�������	���!��������� ��������
������
����� ��� ������	� �� ����	��(� $������ 	���� ���� �@!������� 	������� �� ��	� ��� ������
������B���� ��	�
�=�������	����	��������	��������������� ������	��(����������
��� ���������*�	�� 	��� ����	������ !�����
� -���	��� F	����(� F������� 4��(� '��:(��
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Let us suppose a doctor poses the following query: R: “I want to know the 

medications that the patient X may take”.�
�#���������#�*�����������	�����#���+����������������		�.�"�
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politics: ’The lower the oil price, the faster the freedom evolves.’  Thus, at the 
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Friedman’s conclusion is that while the slogan of the American revolution 
����– ’No taxation without representation’, the authoritarian oil"�
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The expected solution, presented by the author, is the ’economy going green’.  
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challenges stemming from the major changes herein suggested.  ’Hence comes his 
desire, ’to become China for a day (but not two)’.�
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